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Gilr vitng vi thé & mét trong nhitng Tap doan Lén nhat Viét Nam,
dimg dau vé kinh doanh xang dau ha ngudn; tiép tuc ldy xang dau
lam truc chinh trong hoat déng kinh doanh, ma rong dau tu phat
trién sang cac linh vuc khi héa ldng, loc - héa dau, van tai xang
dau, xudt nhap khau,... trd thanh 1 trong 10 doanh nghiép hang
dau ca nudc vé quy md thi truang, hiéu qua kinh té va la mot Tap
doan Nang lugng xanh, sach, than thién v&i méi truong.
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Nang cao gid tri cho c6 ddng, mang lai lgi ich cho ngudi lao déng,
céng ddng; nang cao gid tri cudc séng; gép phan phuc vu su
nghiép phat trién kinh té - xa hdi clia dat nudc.
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DI SAN

Tu hao la Viét Nam

DA DANG

Ching téi danh giad cao su
khac biét va tinh phong phu

PHAT TRIEN

Ching t6i khéng ngirg vuon
lén va déi mai dé hoan thién

NHAN BAN

Chung t6i dat con nguai lam
trong tam trong moi hanh dong
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TiNH CACH THUONG HIEU

LAC QUAN

Chung t6i luén tin vao tuong lai
xan lan

TRACH NHIEM

Chuing téi quan tam dén nhan vién,
khach hang, mai truong va
cbng dong xung quanh

NHIET HUYET

Chung tdi yéu thich nhing gi
ching ta dang lam

TIN CAY

Chung t6i ludn “gitr loi”

©
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THONG BIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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Nam 2022 vira di qua vai béi canh nén kinh té toan cau
do6i mat véi nhiing thach thic L6n, do xung dot chinh tri
gitra Nga-Ukraine, lam phat kéo dai va tang cao nhat
trong nhidu thap ky khién cac quéc gia phai that chat
chinh sachtiénté. Khiing hoang nang luong néi chung va
khiing hodng vé xang dau ndi riéng trd nén cang thang
va rat khéc biét so vdi nhitng dot khiing hoang trudc day
do bj tédc déng bdi nhiéu yéu td, nhat a yéu té chinh tri,
Covid-19, cdng hudng vai nén kinh té thé gidi suy giam.

TONG DOANH THU HOP NHAT

12,8

TV USD . :
LOI NHUAN TRUGC THUE DAT GAN 96 TRIEU USD

Viét Nam ciling chiju tac dong manh tur cudc khing
hoang nay. Nam 2022 la nam nhiéu bién déng cua thi
truding xang dau trong nudc vdi dién bién rat phac tap,
bat thudmng véi bién do Lan va kéo dai chua tirng cé tién
l&. Nhiéu quyét dinh chinh sach clia Nha nudc khéng
theo kip dién bién "dj biét" clia thi trutng xéng dau dan
dén tinh trang cac doanh nghiép xang dau cang kinh
doanh cang L6 va hé qua la viéc thiéu hut xang dau cuc
bd dién ra rat nhiéu noi trén ca nudc.

La thuong nhan dau mai xang dau chiém thi phan lon
nhat, Petrolimex ludn dam bao cung Ung du, kip thai
xang dau cho nhu cau tiéu dung trong nudc, ngay ca
trong diéu kién khé khan vé ngudn cung (ng trong va
ngoai nudc. Tai cac thai diém nha may loc dau Nghi
Son gap su cd va khdng dam bao ngudn cung trong
nudc, Petrolimex phai tim kiém ngudn nhap khau dé
bl d3p; hodc trong didu kién cac thuong nhan dau mai
gap kho khan trong viéc tiép can ngudn cung, doanh
thu khéng dd bl ddp chi phi va phai thu hep, tham chi
ngirng kinh doanh, Petrolimex van c8 géng dam bao

VGi cha truong, chinh sach quyét Liét tir HDQT, cac giai phap diéu
hanh linh hoat cda Ban Diéu hanh, trong nam 2022, Tap doan
khéng chi hoan thanh tét nhiém vu chinh tri d6i v4i qudc gia, ma
con no luc téi da dé dat dugc két qua kinh doanh t6t uu trong diéu
kién han ché va mang lai lgi ich t6t nhat cho cac cé déng, ddi tac

va khach hang.

nguon cung xang dau & mdc cao nhat, duy tri béan xang
dau 24/7 dé dap umg kip thoi nhu cau thiét yéu cla
ngudi dan va san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong 67 nam qua, Tap doan Xang dau Viét Nam ludn
ddng hanh trong qua trinh xay dung va phat trién kinh
té - xa hoi cua dat nudc. Petrolimex ludn hudng tdi
thuc hién nhiém vu chinh tri dugc Bang va Nha nudc
giao phd, gép phan bao dam an ninh nang lugng
va la cong cu 6n dinh kinh té vi md cda Nha nudc,
dac biét trong nhiing giai doan thj truong xang dau
bién dong khd luang. Bén canh do, la mot doanh
nghiép c6 phan dai ching quy mé lon da niém yét,
thudc nhém VN30 trén san Giao dich Chdng khoan
Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), Petrolimex cling ludn
tuan thd cac quy dinh cta luat doanh nghiép, luat
chiing khoan, cac quy dinh phap luat cé lién quan va
nd luc phan ddu dé hoat déng kinh doanh cé hiéu qua
nhat, dam bao quyén loi t6i da cho céc cd dong.

VGi chu truong, chinh séch quyét Lliét tir HDQT, céac
giai phap diéu hanh linh hoat clia Ban Diéu hanh,
trong nam 2022, Tap doan khéng chi hoan thanh tot
nhiém vu chinh tri d&i véi qudc gia, ma con nd lyc téi
da dé dat duogc két qua kinh doanh t6t uu trong diéu
kién han ché va mang lai lgi ich t6t nhat cho céc ¢d
déng, ddi tac va khach hang, véi téng doanh thu hop
nhat dat 12,8 ty USD va lgi nhuan trudc thué dat gan
96 triéu USD. Ngoai ra, nam 2022, Petrolimex dugc
vinh danh Top 10 doanh nghiép niém yét nhém vén
héa lén cé béo cdo thudng nién tét nhat. Bén canh
Bé&o céo thuding nién, Bdo céo phat trién bén viing clia
Petrolimex tiép tuc dugc ghi nhén trong top 10 bao
cdo tot nhat cla thi truong va dugc danh gia la bao
cdo "truyén tai nhiéu théng diép, gidi phdp va cam két
huéng téi ndng lugng xanh, giam phdt thai rong phu
hop véi cam két caa Viét Nam tai COP26".
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Trong dinh hudng chién lugc phat trién cha Tap doan
dén nam 2030, tam nhin 2045, Petrolimex muc tiéu sé
tiép tuc la doanh nghiép tién phong va chil dao trong thi
truong kinh doanh xang dau tai Viét Nam; di dau trong
viéc cung cap cac san pham xang dau chat luong cao,
san pham nang lugng sach, than thién v&i méi trudng;
dong thoi sé gilr vimg vai trd chd dao trong viéc lubn
dam bado du ngudn cung Ung trong nudc; dép Ung day
du nhu cau nang lugng cho tiéu diing ctia nhan dan va
phat trién kinh t&, cébng nghiép hoa, hién dai hda cla dat
nudc. Bén canh doé, Petrolimex sé tiép tuc hoan thién mo
hinh quan tri doanh nghiép theo cac chudn muc quéc
té, iing dung céng nghé trong quan trj van hanh, l&y nén
tang con ngudi va céng nghé dé tap trung dau tu nham
kién tao mot doanh nghiép phat trién bén viing, dép tng
duoc ky vong dat ra clia céc cd déng, nha dau tu.

Ban lanh dao Petrolimex tin rang vdi ndi luc manh mé,
su quyét liét va kién dinh thuc hién muc tiéu dé ra, Tap
doan Xang dau Viét Nam sé dén chao mot nam 2023
thanh cong vdi nhiéu két qua lac quan, tich cuc. Thay
mat Hoi dong Quan tri Tap doan, toi xin gui Loi tri &n dén
toan thé ngudi lao ddng Petrolimex vi s cong hién hét
minh trong nam 2022 day khé khan, thach thuc va i
cam on chan thanh dén Quy vi cd déng, khach hang, déi
téc da ludn dng ho va tin tuang Petrolimex thai gian qua.

Xin chic moi ngudi mét nam binh an, hanh phuic va
thanh céng.

Cht tich H6i déng Quan tri

Wil

Pham Van Thanh
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Kinh thua Quy vi,

Nam 2022, thj truong xang dau thé gidi bién déng hét
stc bat thuong, di biét va chua tirng cé tién 18, tuy nhién
v6i surnd luc, chd déng, tich cuc tir Tap doan téi cac don
vi thanh vién, qua viéc trién khai nhiéu giai phap dong
bd, linh hoat, thich ing nhanh dé dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh dién ra xuyén suét, lién tuc va dat
dugc nhiing két qua tuong dai kha quan:

0 Bam sat cac muc tiéu, giai phap da dugc Dai héi dong
6 dong (BHDCD), Hai dong Quan tri (HPQT) théng
qua, hoan thanh toan dién k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2022; Hoat ddng san xuét kinh doanh
clia khéi cac don vi thanh vién chuyén doanh ngoai
xang dau dat k&t qua kha quan, tiép tuc dugc khang
dinh la mét trong hai tru cdt viing chc clia Tap doan

vdi loi nhudn vuot 45% ké hoach nam 2022.

e Petrolimex tiép tuc khdng dinh thuong hiéu hang

~ dau trong linh vyc kinh doanh xang dau ha ngudn

théng qua viéc bao dadm ngudn, thuc hién binh 8n

thi truémg xang dau, phuc vu nhu cau nhan dan va

nén kinh té, dac biét & nhimng thai diém thiéu hut

V& ngudn cung xang dau, cac dau méi kinh doanh
xang dau nglmg ban hang.

9 Cong tac quan ly, quan trj trén toan hé théng

~ Petrolimex dugc thuc hién t&t va khong ngling

dugc nang cao, cai tién, cai thién. Trong bdi canh

hét siic khd khan chung clia nén kinh té, Tap doan

van duy tri 6n dinh cdng an viéc lam va nang cao

doi séng, thu nhap cho gan 26.153 CBCNV va
ngudi lao déng trén toan hé théng.

D6i véi Tap doan, nam 2023 dugc xac dinh la nam ban é trong viéc thuc

hién Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam giai
doan 2021-2025, md& dau cho mét chu ky phat trién mai cdia Tap doan

trong viéc ing dung cdng nghé tu déng hod, chuyén dbi s6 tap trung,
sau rong vao hoat déng san xuat kinh doanh; déng thai thuc hién muc
tiéu chién lugc trd thanh Tap doan kinh doanh cac san pham nang lugng
xanh, sach, chat lugng cao, than thién véi méi trudong.

DK
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Kinh thua Quy vi,

N&m 2023 dugc du bdo van con nhiéu khé khan, thach
thic khithé gidi phai déi mat véi nguy co mot cude suy
thodi kinh té toan cau. Thi truding xang dau van duac
du bdo con tiem an nhiéu rui ro. D8i véi Tap doan, ndm
2023 dugc xac dinh la nam ban 18 trong viéc thuc hién
K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién
05 nam giai doan 2021-2025, m& dau cho mot chu
ky phat trién mai cda Tap doan trong viéc ing dung
cong nghé tu déng hoa, chuyén ddi s6 tap trung, sau
réng vao hoat ddng san xuat kinh doanh; dong thoi
thyc hién muc tiéu chién lugc trd thanh Tap doan kinh
doanh cac san pham nang lugng xanh, sach, chat
lugng cao, than thién véi mdi trudng.

D8 dat muc tiéu trén va hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023, Petrolimex sé chu trong thuc
hién mot s6 nhiém vy, giai phap trong tém sau:

@) T6 chiic t6t cong tac tao ngudn, lam t6t vai tro
chu dao trong viéc binh 6n thi truéng xang dau,
dam bao an ninh nang lugng quéc gia.

Q Tang cudng cobng tac an ninh, an toan vé PCCC,
bdo vé mdi trudng, an toan tai chinh, an toan vé
phap ly,... trong qua trinh t8 chic SXKD, bdo dam
sy phat trién bén viing clia Tap doan.

9 Dau tu phat trién manh mang lugi CHXD, trong dé
chi trong phat trién hé théng clra hang xang dau
trén cac tuyén cao tdc, truc 16, tinh 18, khu db thi...
dé tiép tuc cling c6 vimg chac kénh ban Lé truc tiép.

@ Trién khai quy8t liét cac ndi dung trong Dé an co
cdu lai giai doan 2021-2025, tam nhin 2035; Ké
hoach s&n xuat kinh doanh va dau tu phat trién
5 nam giai doan 2021-2025 da dugc Dai hdi dong
c6 déng théng qua vao ngay 06/12/2022.

PETROLIMEX 10 Bn

& D&y manh qué trinh chuyén déi s6, tu dong héa
toan dién moi mat hoat déng, trudc mat tap
trung chuyén déi s8, tu dong héa tai hé théng
CHXD, hé théng kho bé dé tang cudng nang luc
quan tri, nang lyc canh tranh va gia tang nang
suat lao déng.

@ Quyét liét trién khai cac dé &n, dinh huéng mdi
clia Tap doan vé dau tu xay dung, cdi tao cla
hang xang dau, toi uu dudng van déng hang héa
(DOC), phéat trién tram dich vu xe tai.

0 Tich cuc nghién clu, xay dung L6 trinh timg budéc
chuyén déi hoat déng clia Tap doan theo hudng
Tap doan Nang lugng xanh, nang lugng sach,
than thién véi moi trudng.

VGi tinh than trach nhiém trudc cac cd déng, Ban
Didu hanh cluing toan thé CBCNV Tap doan Xang dau
Viet Nam sé né luc phdn dau hoan thanh tét cac chi
tiéu k& hoach nam 2023 ma Dai héi déng c6 déng va
HG6i déng Quan tri giao.

Thay mat Ban Diéu hanh, Toi xin tran trong cam on
Quy khach hang, céc co quan quan ly Nha nuéc, Quy
c8 déng, cac nha dau tu da luén ving tin va hé trg,
déng hanh cung Petrolimex. Ching téi hy vong sé
tiép tuc nhan dugc su tin tudng va ang hd nhiédu hon
nira cla quy vi trong nam 2023 va thai gian tiép theo.

Téng Gidm ciéi;\///
/AJ

Pao Nam Hai

>
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THONG TIN KHAI QUAT
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Trong linh vuc xang dau, Petrolimex gitr vai trd chd dao trén thi
truong ndi dia theo dang chi dao cua Chinh phu. Cung véi 38 doanh
nghiép dau méi kinh doanh xang dau khac va gan 400 thuong nhan
phan phéi xang dau, Petrolimex bao dam day du va kip thai cac
chiing loai xang dau phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi
clia dat nudéc, bao dam an ninh quéc phong va nhu cau tiéu dung
cua nhan dan.

P ]=Y

0V0—0" .

Petrolimex cé 43 don vi thanh vién truc tiép
kinh doanh xang dau trén ca nuéc. O nudc
ngoai, Petrolimex c6 Céng ty TNHH mot thanh
vién Petrolimex tai Singapore, Céng ty TNHH
mot thanh vién Petrolimex tai Lao.

Ca nudc cé mang ludi ban é vai hon 17.000
clra hang xang dau thudc tat ca cac thanh
phan kinh té, trong dé Petrolimex cé hé théng
mang luéi gobm khoang 5.500 cura hang (trong
dé co trén 2.760 CHXD thudc Petrolimex va
con lai la cdc CHXD thuéc thuong nhan phan
phdi) hién dién trén khdp ca nudc tao didu kién
thuan lgi dé nguoi tiéu dung s dung hang
hoéa, dich vu do Petrolimex truc tiép cung cap.

e * donvi thanh vien
TRUC TIEP KINH DOANH XANG DAU

@ GIGI THIEU VE PETROLIMEX

Tinh chung trén pham vi ca nudc va can clr san lugng xang dau thuc xuat ban tai thi trudng ndi dia, thi phan thuc
té clia Petrolimex khoang 45%. Bén canh mat hang xang dau, tai clra hang xang dau Petrolimex con cé cac hang
héa, dich vu khac nhu dau mé& nhon, gas, bao hiém, ngan hang,... do cac don vi thanh vién Petrolimex san xudt,
cung cap. Petrolimex ludn tién phong trong viéc ap dung cong nghé mdi vao hoat déng san xuat kinh doanh, tang
nang suat lao dong, phuc vu khach hang ngay mét tét hon ddng thai dam bao cdng téc an toan, an ninh nang
lugng, quan ly va kinh doanh c6 hiéu qua.

Tén giao dich

Tén viét tat

Ma c6 phiéu

Giay CNDBKDN s6

\Vén diéu &

V6n dau tu cda chi sa hiu
Dia chi

Van phong giao dich

Dién thoai

Fax
\Website

PETROLIMEX
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g (trong d6 cé trén 2.760 CHXD
thudc Petrolimex va con lai la
cac CHXD thuéc thuong nhan

phan phai)

TAP DOAN XANG DAU VIET NAM

PETROLIMEX

PLX

0100107370

12.938.780.810.000 dong

12.938.780.810.000 doéng

S6 1 Khédm Thién, phuang Khéam Thién, quan Béng Da, thanh pho Ha Néi, Viét Nam.

Tang 23, 24 va 25 Toa thap VCCI, 56 9 Dao Duy Anh, phuting Phuong Mai, quan Dong ba,
thanh ph6 Ha Néi, Viét Nam

+84 24 3851 2603
+84 24 38519203

http://www.petrolimex.com.vn
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

e 2012

A4 J

® 1956

) Téng Cong ty Xang dau md sau

d6i tén thanh Tong Cong ty Xang
dau dugc thanh [@p theo Nghi
dinhs609/BTN ngay 12/01/1956
clia Bo Thuong nghiép.

1995

® Téng Céng ty Xang dau Viét Nam

(Petrolimex) dugc thanh lap
lai theo Quyét dinh s6 224/TTg
ngay 17/04,/1995 clia Thii tuéng
Chinh phd.

)

» 201

© Tap doan Xang dau Viet Nam

(Petrolimex) dugc hinh thanh tir
viéc c6 phan héa va cau tric lai
Téng Cong ty Xang dau Viét Nam
theo Quyét dinh s& 828/QD-
TTg ngay 31/5/201 cda Thi
tuéng Chinh phu.

» Tap doan t8 chic thanh cong

phién ban dau gid ¢ phan lan
dau ra bén ngoai (IPO) ngay
28/7/2011 tai S& Giao dich
Ching khoan Ha N&i (HNX).

© Tap doan Xang dau Viét Nam

chinh thic hoat déng theo
mé hinh céng ty c6 phan tir
01/12/2011 theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép so
0100107370.

@

© Tap doan Xang dau Viet Nam

chinh thirc tra thanh céng ty dai
ching theo van ban s6 2946/
UBCK-QLPH ngay 17/8/2012
cia Uy ban Ching khoan
Nha nuéc.

2016

» Tap doan dugc cdp Gidy chimg

nhan dang ky chdng khoan
s6 35/2017/GCNCP-VSD ngay
25/4/2016 va cdp ma ching
khoan la "PLX".

Ngay 26/5/2016 Tap doan phat
hanh thanh céng cé phan riéng
lé cho Cong ty TNHH Tu vén va
Holdings JX Nippon Oil & Energy
viet Nam (nay L& ENEOS), nang
von diéu 18 tir10.700 ty déng lén
11.388 ty ddng (lam tron s6).

Ngay 28/7/2016 Tap doan phat
hanh c8 phan uvu dai hoan lai
cho 8 déng hién hiu véi ty
lé 15% dé nang vén diéu Lé tur
11388 ty dong len 12.938 ty
déng (lam tron sd).

- 2017

Ngay 21/4/2017, c6 phiéu Tap
doan chinh thirc dugc niém yét
tai S& Giao dich Ching khoén
H6 Chi Minh vé&i ma c6 phiéu PLX.

® 2018

Ky két bien ban ghi nhé hop tac
vGi Tap doan dién luc Viét Nam
(EVN) vé viéc hogp téc dau tu
phét trién trong linh vuc nang
lugng sach.

- 2019

Ky két bién ban ghi nhé (MOU)
cuing Tap doan Nang lugng s6 1
Nhat Ban - JXTG Holdings (nay la
ENEQS) vé nghién clu trong linh
vyc LNG va gas tai Viét Nam.

Ban thanh coéng 32 triéu c6
phiéu quy PLX trén thj truong
chiing khodn va thu vé gan
2.000 ty déng cho Tap doan.

®
-/

@) e (D)
& \J)

2020

Chao ban thanh cbéng 28 triéu
c6 phiéu quy trong 02 dot thu
vé khoang 1340 ty ddng cho
Tap doan.

2021

Hop tac véi Ngén hang HDBank
trién khai hé théng thanh
toan khéng dung tién mat tai
hé thong tat ca cac cla hang
xang dau cla Petrolimex trén
toan quoc.

® 2022

Ngay 03/06/2022: Ky két thda
thuén hop tac véi Cong ty TNHH
Dichvuva Kinh doanh VinFast vé
viéc kinh doanh hé théng tram
sac xe dién tai hé théng Cua
hang xang dau cla Petrolimex.

Ngay 18/10/2022: Petrolimex
va Tap doan FPT chinh thirc khai
déng Du an Tu vén xay dung
Chién lugc Chuyén déi s6 toan
dién cho Petrolimex dén nam
2025, dinh hudng dénndm 2030.

Ngay 12/12/2022: Ky két thoa
thuan hgp tac toan dién véi
Vietcombank.
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH HANG KINH DOANH CHiNH DIA BAN KINH DOANH

D rerroLimex

TAP DOAN XANG DAU VIET NA Trong nuéc

h
(PETROLIMEX) e ’c' . Tap doan hién c6 Cong ty, Chi
@ nhanh, Xi nghiép truc thuéc déng
Quan ddo Hoang Sa trén 63/63 dia ban tinh/thanh pho;
\ . -
EL % A o - Ngo‘éi nuéc
: s s s 5 L © Tap doan hién cé Céng ty tai
Xang dau Héa dau Gas Van tai thay Van tai bd P 2 quéc gia Dong Nam A gom:

Quan dao Trudng Sa
Petrolimex Singapore,

Petrolimex Lao.

e
=
e
-,

‘ ‘ I‘? I‘?
s pa N Xay lap, co khi, Thuong mai
Bao hiem Ngan hang thiét bi va Dichvu
Tap doan Xang d3iu Viét Nam Lla doanh nghiép kinh doanh thuong mai xdng dau va cac san pham héa diu tai khau ’

ha ngu6n lén nhat & Viét Nam.

NGANH HANG KINH DOANH Kinh doanh dich vu van tai xdng dau bang dudng bo;

Bén budn nhién liéu ran, ldng, khi va cac san pham lién quan. Chi tiét: Ban budn xdng dau, san phédm héa dau Kinh deanhidichiviichoimbsiceie R EEREUEERE

va cac san pham lién quan; May madc, thiét bi, phu tling phuc vu nganh xang dau va cac nganh khac;
Bén L& nhién liéu ddng co trong cac cira hang kinh doanh. Chi tiét: Kinh doanh xang dau, kinh doanh phan phai Dich vu xay [&p, tu stra, bao quan cac cong trinh xang dau, san phdm héa dau va cong trinh dan dung:
xang dau;

Xay dung cong trinh thly; cdng trinh khai khoéng; cdng trinh ché bién, ché tao;

Xuat nhap khau cac mat hang Petrolimex kinh doanh; kinh doanh xudt khdu, nhap khau xang dau, ap dung
cac cong cu, nghiép vu phai sinh phi hop vdi théng & quéc té dé giao dich, mua ban xang dau; San xuat xang dau;

Thué va cho thué tau van tai xang dau; kinh doanh khai thac cang dau dé nhap va xuét xang dau; Hoat déng cho doanh nghiép thanh vién thué van phong.

® g
it
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MO HINH QUAN TR,

TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CO CAU QUAN TR VA HE THONG TO CHUC BO MAY QUAN LY

v

HOI DONG QUAN TRI

\4

{ BAN TONG GIAM DOC

v

v A4

VAN PHONG 52 TONG CONG TY/CONG TY CON TAP DOAN SO HOU TRUC TIEP i CONGTyuébn
A S VA 4 CONG TY DO CAC CONG TY CON THUOC TAP BOAN SO HOU DOANH, LIEN KET
TAP DOAN N
*) *)
\ 4 A\ A\ A\
48 CONGTY, 4TONG CONGTY/ 4 CONGTY DO CAC
VAN PHONG DAI DIEN TONG CONGTY DO CONGTYDOTAP CONGTY CON THUOC
HO CHI MINH TAPDOAN SO HOU DOAN SO HOU TAPDOAN SO HOU
100% VON TREN 50% VON (*) TREN 509% VON
i \4 l
46 TONG CONG TY/ CONGTYTNHH CONGTY
CONGTY TNHH MTV PETROLIMEX TNHH MTV
MTV TRONG NUGC SINGAPORE PETROLIMEX LAO
Ghi chd:

S6 lugng cdc cbng ty con, cbng ty lién doanh, lién két [dy theo bdo cdo tai chinh dé kiém todn ndm 2022 cta Tap doan.

@ GIGI THIEU VE PETROLIMEX

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty con
kinh doanh xang dau Tap doan ndm giir 100%
von va 22 chi nhanh truc thudc cac cong ty

Cong ty con
Tap doan nam giir 100% vén

. Trongdo
) I :

Congty TNHH MTV X&ng dau trong nudc

Céng ty TNHH MTV tai Singapore

Téng Cong ty/Cong ty con
do Tap doan s& hiru truc tiép trén 50% vén

Céng ty do cac Cong ty con:
thudc Tap doan sd hiru trén 50% vén

¥ i

PETROLIMEX 20 LI 21

Téng Cong ty Van tai Thay (PGT)
kinh doanh dich vu van tai xang dau
bdng dudng bién

Téng Cong ty Dich vu xdng dau (PTC)
kinh doanh dich vu véan tai xang dau
bang duding bd va mua ban xdng dau

Téng Cong ty xdy l&p va thuong mai
Petrolimex (PGCC) kinh doanh xay (ap,
van tai, bat ddng san, cobng nghé thdng tin,
~ thuong maiva dich vy xang dau

11

Céng ty lién doanh, lién két
do Tap doan/Céng ty con thudc Tap doan sa hiru
trén 20% von diéu lé

D PETROLIMEX
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DANH SACH CAC CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET

,A Ty L& sé hiru
STT Tén cong ty cf:’a Tap doan

1 Cong ty con 100% vén

Vén diéu lé

(triéu dong)

@ﬁm

Nganh nghe
kinh doanh chinh

1 Cong ty Xang dau Ha Giang 100% 20.500 Kinh doanh xdng dau T6 18, phuting Nguyén Trai, TX. Ha Giang, tinh Ha Giang

2  Congty Xang dau Cao Bang 100% 33.500 Kinh doanh xang dau Dudng Lé Lai, phudng S6ng Bang, TX. Cao Bang, tinh Cao Bang

3 Cong ty Xang dau Lai Chau 100% 22.000 Kinh doanh xang dau T6 09, phudng Tan Phong, TP. Lai Chau, tinh Lai Chau

4 Céng ty Xang dau Lao Cai 100% 44,000 Kinh doanh xang dau S6 495 Hoang Lién, phuang Kim Tan, TP. Lao Cai, tinh Lao Cai

5 Céng ty Xang dau Dién Bién 100% 38.600 Kinh doanh xang dau S6 487 Mung 7 Thang 5, phuang Him Lam, TP. Dién Bién Phq, tinh Dién Bién
6  Congty Xang dau Tuyén Quang 100% 48.000 Kinh doanh xang dau S6 14 Phan Binh Phiing, phuting Minh Xuén, TX. Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang
7 Cong ty Xang dau Yén Bai 100% 24.900 Kinh doanh xang dau Duong Hoang Hoa Tham, phuong Yén Ninh, TP. Yén Bai, tinh Yén Bai

8  (béngty Xang dau Bac Thai 100% 69.300 Kinh doanh xang dau S6 16 Bdc Nam, phuding Phan Binh Phung, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
9 Cong ty Xang dau Ha Bac 100% 42.300 Kinh doanh xang dau S6 38 Chau Xuyén, phudng Lé Loi, TP. Béc Giang, tinh Béc Giang

10  Congty Xang dau Phd Tho 100% 71100 Kinh doanh xang dau S6 2470 dai 16 Hung Vuong, phuting Van Ca, TP. Viét Tri, tinh Phi Tho

M Céng ty Xang dau KV1 - TNHH MTV 100% 272.600 Kinh doanh xdng dau S6 26 Duc Giang, quan Long Bién, TP. Ha Noi

12 Céngty Xang dau Ha Son Binh 100% 108.500 Kinh doanh xdng dau S6 151 Tran Phd, quan Ha Dong, TP. Ha Noi

13 Céngty xang dau Khu vuc Ill - TNHH 100% 111.300 Kinh doanh xang dau S6 1S4 Dau, quan Hong Bang, TP. Hai Phong

14 Cbngty Xang dau Thai Binh 100% 21.000 Kinh doanh xang dau S6 52 Hai Ba Trung, TP. Thai Binh, tinh Thai Binh

15 (C6ngty Xang dau Ha Nam Ninh 100% 105.600 Kinh doanh xang dau S6 143 Tran Nhén Tong, TP. Nam Dinh, tinh Nam Dinh

16 Céngty Xang dau B12 100% 865.700 Kinh doanh xang dau Khu 1, phuang Bai Chay, TP. Ha Long, tinh Quang Ninh

17 Céng ty Xang dau Thanh Héa - Cong ty TNHH 100% 125.300 Kinh doanh xdng dau S6 305 Ba Triéu, phutng Ham Rong, TP. Thanh Héa, tinh Thanh Héa

18 Congty Xang dau Nghé An 100% 131100 Kinh doanh xang dau S8 4 Nguyén Sy Sach, TP. Vinh, tinh Nghé An

19  (Céngty Xang dau Ha Tinh 100% 79.900 Kinh doanh xdng dau S6 29 Tran Pha, TP. Ha Tinh, tinh Ha Tinh

20  Cbéngty Xang dau Quang Binh 100% 57.000 Kinh doanh xang dau 118 Hiru Nghij, TP. D6ng Hdi, tinh Quang Binh

21 (Céngty Xang dau Quang Tri 100% 57.000 Kinh doanh xang dau S6 02 Lé Lai, TP. Bong Ha, tinh Quang Tri

22 (Cbngty Xang dau Thira Thién Hué 100% 66.000 Kinh doanh xang dau S8 02 Tran Cao Van, TP. Hué, tinh Thira Thién - Hué

23 (Cbngty Xang dau KV5 - TNHH MTV 100% 298.400 Kinh doanh xang dau S6 122, dudng 2/9, phuding Binh Thuén, quan Hai Chau, TP. Da Néng

24 (Céngty Xang dau Bac Tay Nguyén 100% 113.800 Kinh doanh xdng dau S6 01 Nguyén Du, TP. Pleiku, tinh Gia Lai

25  Congty TNHH MTV Xang dau Quang Ngai 100% 32100 Kinh doanh xang dau E:ﬁ%ig:gh'\g:' Hoang, quéc 18 1A, phuding Nghia Chénh, TP. Quang Ngai,
26 (Céngty Xang dau Binh Dinh 100% 87.600 Kinh doanh xang dau S6 85 Tran Hung Dao, TP. Quy Nhan, tinh Binh Binh

27  (Cbéngty Xang dau Nam Tay Nguyén 100% 74.000 Kinh doanh xang dau S6 06 Nguyén Tat Thanh, TP. Bubn Ma Thudt, tinh D&k L3k

28 | (Coéngty Xang dau Phia Khanh 100% 107.000 Kinh doanh xang dau S610B Nguyén Thién Thuat, phudng Tan Lap, TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

@ GIGI THIEU VE PETROLIMEX
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DANH SACH CAC CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET

,A Ty L& sé hiru
STT Tén cong ty cf:’a Tap doan

@ﬁm

Vén diéu lé

(triéu dong)

Nganh nghe
kinh doanh chinh

TIEP THEO

29  (Céngty TNHH Xang dau Lam Dong 100% 40.900 Kinh doanh xdng dau S6 132 Nguyén Van Trbi, phuding 2, TP. Da Lat, tinh Lam Déng
30 Céngty Xang dau Tay Ninh 100% 45.600 Kinh doanh xdng dau S6 405, duong 30/4, khu phé 1, phuang 1, TP. Tay Ninh, tinh Tay Ninh
31 Cong ty Xang dau Séng Bé - TNHH MTV 100% 38.900 Kinh doanh xang dau 56 08 Cach Mang Thang Tam, phuting Phi Tho, TX. Thd Dau Mét, tinh Binh Duong
32 (C6ngty TNHH MTV Xang dau Ba Ria - Ving Tau 100% 167.800 Kinh doanh xang dau 56 12 Hoang Hoa Tham, phuang 2, TP. Viing Tau, tinh Ba Rja - Ving Tau
33  (bngty Xang dau Déng Nai 100% 47.700 Kinh doanh xang dau 104 Ha Huy Giap, TP. Bién hoa, tinh Déng Nai
34 Congty Xang dau KV2 -TNHH MTV 100% 812.200 Kinh doanh xang dau S6 15 Lé Dudn, phuang Bén Nghé, quan 1, TP. H8 Chi Minh
35  (oéngty Xang dau Long An 100% 105.200 Kinh doanh xang dau S6 151 quéc 16 1, phutng 2, TP. Tan An, tinh Long An
36  (Congty Xang dau Tién Giang 100% 60.400 Kinh doanh xdng dau S6 16 Dinh B Linh, phudng 9, TP. My Tho, tinh Tién Giang
37  (Coéngty Xang dau Bong Thap - TNHH MTV 100% 30.000 Kinh doanh xdng dau S6 34 Ly Thuong Kiét, phuong 1, TP. Cao Lanh, tinh Béng Théap
38  Congty TNHH MTV Xang dau An Giang 100% 43.900 Kinh doanh xang dau 56 145/1 Tran Hung Dao, phutng My Phudc, TP. Long Xuyén, tinh An Giang
39  (6ngty Xang dau Vinh Long 100% 123.000 Kinh doanh xang dau S6 114A Lé Thai T8, phuang 2, TP. Vinh Long, tinh Vinh Long
40 | Céngty Xang dau Bén Tre-TNHH MTV 100% 44.000 Kinh doanh xang dau S6 199B Nguyén Dinh Chiéu, phudng 8, TP. Bén Tre, tinh Bén Tre
41 Céngty Xang dau Tay Nam Bo 100% 168.100 Kinh doanh xang dau S6 21 Cach Mang Thang Tam, quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho
42 Céngty TNHH MTV Xang dau Tra Vinh 100% 31100 Kinh doanh xang dau S6 24 Nguyén Thi Minh Khai, phutng 2, TP. Tra Vinh, tinh Tra Vinh
43 Céngty Xang dau Ca Mau 100% 98.800 Kinh doanh xang dau S6 989 Ly Thuang Kiét, phuong 6, TP. Ca Mau, tinh Ca Mau
44 Céngty TNHH MTV Petrolimex Singapore 100% 278.510 Kinh doanh thuong mai xang dau 200 Cantonment road, # 02-02 Southpoint, Singapore 089763
45  Congty TNHH MTV Petrolimex Lao 100% 39.380 Kinh doanh xang dau 13 North Rd., Sykhaythong Village, Sikhottabong District, Vientiane Capital, Lao PDR
46  Téng Cong ty Van tai Thiy Petrolimex 100% 1.500.000 Van tai xang dau dudng thiy S6 1Kham Thién, Déng Da, TP. Ha Noi
47 Téng Cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex 100% 300.000 Van tai xang dau duong bo Tang 24, Toa nha Mipec, s6 229 Tay Son, Déng Da, TP. Ha N6i
48 gz:r%lti{ncezmng Cong ty Xay Lap va Thuong mai 100% 402.821 u ;tar\{hlzrflf:fj Eéé,ttglé:zcs‘én Ngoc Khanh Plaza, s6 1 Pham Huy Thang, Ngoc Khanh, Ba Dinh, TP. Ha Noi
Il Céngty con trén50% vén
49 Tong Congty Héa dau Petrolimex 79,07% 807.988 __[Kinhdoanh Tang 18, Toa nha Mipec, s 229 Tay Son, Déng Da, TP. Ha Noi
cac san pham hda dau

50  Tong Cong ty Gas Petrolimex 52,37% 603.426 5’;&‘3"2‘2“[ ég:; Tang 20, Toa nha Mipec, s6 229 Tay Son, Déng Da, TP. Ha Noi

Cong ty TNHH Lién doanh kho ngoai quan xng dau . Tru sd cbfnh: Th\én Mg/ G?ang, xa Ninh\Phuc’fc, TX. Ninh HEa, tinh Khanh Hoa
51 Van Phong 85,00% 674180 Kinh doanh kho \{PE)D: Tang 5i Toa nha Vinaconex, duong Al, khu Vinh Biém Trung, TP. Nha Trang,

tinh Khanh Hoa

52  (Céngty CP Nhién lieu bay Petrolimex 59,00% 300.000 Kinh doanh nhién liéu bay Tang 06, Toa nha Mipec, s6 229 Tay Son, Déng Da, TP. Ha N6i
53 Congty CPvan tai Hoa dau VP 57.62% 150.762 Van tai, ban budn xang dau Phong 7.03, Central Tower, 43 Quang Trung, phudng Quang Trung,

va cac san pham lién quan

quan Hong Bang, TP. Hai Phong

@ GIGI THIEU VE PETROLIMEX
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DANH SACH CAC CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET

I Ty lé sé hiru Vén diéu lé Nganh nghe
54  Coéngty TNHH TM va DV Hai Chau 92,04% 3.912 San xuat nudc da Khu phé chg 2, thi trdn Vam Lang, huyén Gd Cdng Dong, tinh Tién Giang
55  Congty C6 phan TMDV Cai Bé 63% 14.910 Kinh d2§:2 ;‘g:g dau, S6 349 Nguyén Chi Cong, khu 4, thi trén Cai Be, huyén Cai B, tinh Tién Giang
56 Céng ty TNHH Xang dau Kién Giang 51% 100.000 Kinh doanh xdng dau S6 30 Pham Hong Thai, phuding Vinh Thanh Van, TP. Rach Gid, tinh Kién Giang
Il Coéngtylién doanh, lién két
57  T6ng Céngty C6 phan Bao hiém Petrolimex 40,95% 887177 Kinh doanh bao hiém Tang 21-22, Toa nha Mipec, s6 229 Tay Son, Déng Da, TP. Ha N6i
N Kinh doanh Lau 9, Toa nha Times Square, 22-36 Nguyén Hué
) T
>8  Congty TNHH Castrol BP Petco 3500% 499.474 cac san pham héa dau va 57-69F Dong khai, phuding Bén Nghé, Quan 1, TP. Hb Chi Minh
R L Kinh doanh xdng dau » e ‘ R R R , R
59  Céngty CP Thuong mai Tuyén Quang 28% 4.508 va hang héa S6 66 Chién Thang Séng Ld, TP. Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang
60  Ngén hang TMCP Xang dau Petrolimex 40,00% 3.000.000 Linh vuc ngan hang Tang 16-23-24, Toa nha Mipec, s6 229 Tay Son, Dong Da, TP. Ha Néi
61  Congty CP Dich vu Budng cao tdc Viet Nam 2238% 89.373 Cac d!ChC‘a"; iraecn dutng Tang 5, Toa nha MITEC, Yen Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi
62  Congty CP Du lich Thuong mai Kién Giang 38,94% 364.738 _ Banbubnxangdau, cx4q0 g yng Tran Phd, phusng Vinh Thanh Van, TP. Rach Gid, tinh Kién Giang
kinh doanh va ché bién néng san
63  Congty C8 phan Vuon Mé Kong © 35.000 Kinh doanh nha hang, knAch San. 5 sz ihanh, huyen Cai Be, tinh Tign Giang
dich vu du lich
64  Congty C6 phan Stra chita O t6 Viet Nam 20,5% 4.500 Stlra chita 6 t6 S6 49 Duc Giang, phuang Buc Giang, quan Long Bién, TP. Ha Noi
65  Céngty C8 phan Co khi Xang dau 46,17% 72.276 Co khi xang dau S6 446 No Trang Long, phutng 13, quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
Hoat dong xay lap,
66  C6ngty C8 phan Tap doan Xay l&p | - Petrolimex 30,00% 115.000 stra chira, gia céng co khi, S6 550-552 Nguyén Van Clr, Long Bién, TP. Ha Noi
thuaong mai
Xay l&p cac cong trinh
67  Congty C6 phan Xay L&p Il - Petrolimex 30,00% 50.000 Phuc vu Ngani xang dau, Cac ¢ 5-a6 1y o nh Tan Phat, &p 3, x& Phi Xuan, huyén Nha Be, TP. H Chi Minh
cbng trinh dan dung, cong
nghiép, co khi...

(*): Céng ty C6 phan Vudn Mé Kéng: Thai diém 01/01/2022, ty l& s& hitu clia Tap doan L& 31%, vén diéu L& &
35.000 triéu ddng. Tap doan dé& thodi von trong 6 thang dau nam va tinh dén thai diém 31/12/2022, ty & s&
hiru ctia Tap doan la 0%.
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GIO1 THIEU HOI DONG QUAN TR

ONG PHAM VAN THAN}
Chu tich Hdi déng Quan tri

Nam sinh: 1972
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Thac siQuan tri Kinh doanh,

Clrnhan Ké toan
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép
Trinh d6 ngoai ngr: Tiéng Anh
Vitri cong tac hién nay:  Cht tich HDQT (chuyén trach)

QUA TRINH CONG TAC

2005 - 2009: Trudng phong Bao hiém Tai san
va Hoéa hoan - Van phong Céng ty CP Bao hiém
Petrolimex

2009 - 2013: Giam doc Chi nhanh PJICO Hai Phong
- Téng Céng ty CP Bao hiém Petrolimex

2013 - 2018: Thanh vién HDQT, Téng Giam déc
Cong ty CP Nhién liéu Bay Petrolimex

2018 - nay: Chu tich HDQT Tép doan Xang dau
Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC PON V| KHAC

Chd tich HDQT Cong ty CP Nhién liéu Bay Petrolimex
(da thoi ké tir ngay 12/04/2023)

GIGI THIEU VE PETROLIMEX

ONG DAO NAM HAI
Thanh vién HDQT
Dugc b6 nhiém Téng Gidm déc Tap doan ké tirngay 01/3/2022

Nam sinh: 1974

Quidc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac siQuan tri Kinh doanh,
Thac si Luat

Trinh d6 Ly luan chinh tri:  Cao cép

Trinh d6 ngoai ngt: Tiéng Anh

Vi tri céng téc hién nay:  Téng Gidm déc Petrolimex

QUA TRINH CONG TAC

2001 - 2005: Truang phong Thj truong va Quan ly
Nghiép vu kiém Trg ly Téng Giam doc; kiém Giam

déc chinhanh PJICO Lang Son (tir 03/2/2005)

2005 - 2009: Phé Téng Gidm déc Céng ty CP Bao

hiém Petrolimex

2009 - 2013: Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam doc

Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

2013 - 2017: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc

Téng Cong ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

2017 - 02/2022: Phé Téng Giam déc Tap doan
X&ng dau Viét Nam, truc tiép lam Téng Gidm déc

Téng Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

1/3/2022 - 28/3/2022: Tong Giam déc Tap doan

Xang dau Viét Nam

29/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT, Tong Giam

dbc Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DPON V] KHAC

Téng Giam déc Cong ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

(da théi ké tir ngay 01/3/2022)

PETROLIMEX

ONC TRAN NGOC NAM
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d& chuyén mén: Cirnhan Ké toan
Trinh dd Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

Vi tri cdng tac hién nay: Phé Téng Giam ddc Petrolimex

QUA TRINH CONG TAC
2002 - 2003: K& toan trudng Cong ty Xang dau KV
2003 - 2008: K& toan trudng Tong Cong ty Xang dau Viét Nam
2008 - 2011: Gidm déc Trung tdm Tai chinh K& todn Téng Cong ty Xang dau Viét Nam
2011 - 2012: Ké toan trudng, Giam doc Trung tam Tai chinh K& toédn Tap doan Xang
dau Viét Nam
2012 - 2016: Pho Téng Gidam d6c Tap doan Xang dau Viét Nam
2016 - 31/10/2021: Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam déc Tap doan Xang dau Viét Nam

01/11/2021 - 28/02/2022: Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidam ddc phu trach cac
cdng viéc cua Téng Gidam déc Tap doan Xang dau Viét Nam

01/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam doc Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC PON V| KHAC

Chu tich HDQT Téng Cong ty CP Bao hiém Xang dau Petrolimex (PJICO) (Thai gilf chirc
Chd tich HDQT PJICO tir ngay 19/4/2023)

Phu tréch Bo phan Dai dién von Tap doan, Uy vien HDQT Ngan hang TMCP Xang dau
Petrolimex (PGBank) (Théi dai dién vén cia Tap doan tai PGBank tir ngay 4/5/2023)

28 29 BAO CAO THUONG NIEN 2022



GIO1 THIEU HOI DONG QUAN TR

ONG LE VAN HUGNG
Thanh vién HDQT - khéng diéu hanh

Nam sinh: 1963

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ky surHéa, Clrnhan Kinh té
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh, Tiéng Tiép Khac

Vitri cong tac hién nay: Trudng Ban Nhan su, Luang,
Thudng Petrolimex

QUA TRINH CONG TAC
1997 - 1999: Pho Giam doc Céng ty Xang dau Vinh Phd
1999 - 2001: Giam doc Cong ty Xang dau Vinh Phd
2001 - 2004: Giadm déc Cong ty Xang dau Phi Tho

2004 - 2008: Trudng phong Kinh doanh Téng Cong
ty Xang dau Viét Nam

2008 - 2013: Thanh vién HBQT, Téng Gidm déc
Cong ty CP Nhién liéu Bay Petrolimex

2013 - 2016: Truang ban Nhan su, Luong, Thudng
- HDQT Tap doan

2016 - nay: Thanh vién HDQT, Trudgng ban Nhan su,
Luong, Thuang - HDQT Tap doan

CHUC VU NAM GIU TAI CAC PON V] KHAC
Khéng

GIGI THIEU VE PETROLIMEX

ONG NGUYéN ANH DUNC
Thanh vién HDQT - Khéng diéu hanh

Nam sinh: 1971

Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuy&n mon: Tién siKinh té
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay: Chu tich HBTV TCT Van tai
Thuy Petrolimex

QUA TRINH CONG TAC
1996 - 1997: Pho Chénh Van phong Tng Cong ty
Xang dau Viét Nam

1997 - 2002: Phé Trudng phong Tai chinh Téong
Céng ty Xang dau Viét Nam (01/1999: kiém Trg ly
Cha tich HDQT Téng Cong ty)

2002 - 2005: Pho Trudng phong Xuat Nhap khau
Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

2005 - 2013: Tong Giam déc Cong ty CP Bao hiém
PJICO

2013 - 2018: Chu tich HDTV kiém Téng Gidm ddc
Téng Cong ty Van tai Thiy Petrolimex

2016 - nay: Thanh vién HDQT Tap doan Xang dau
Viét Nam

2018 - nay: Chu tich HDTV T6ng Céng ty Van tai
Thiy Petrolimex

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DPON V] KHAC
Cht tich HBTV TCT Van tai Thay Petrolimex

ONG NGUYEN THANH SON
Thanh vién HDQT
(Nghi huu tir ngay 1/5/2023)

Nam sinh: 1962

Qudc tich: Viét Nam
Trinh dd chuy&n mon: Thac siKinh té
Trinh d6 Ly luan chinh tri;  Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

Vi tri cdng tac hién nay: Phé Téng Giam ddc Petrolimex

QUA TRINH CONG TAC
1991 - 1997: Pho Giam déc Cong ty Xang dau Bac Thai
1997 - 2002: Trudng phong T6 chirc hanh chinh - Cong ty Dau nhan, sau la Cong ty
Hdéa dau
2002 - 2004: Pho Giam doc Cong ty Hoa dau (thang 02/2004: Thanh vién HDQT,
Ph6 TGD Cong ty CP Héa dau)

2004 - 2008: Trudng phong T6 chiic cén bd - Tong Cong ty Xang dau Viét Nam

2008 - 2011: Thanh vién chuyén trach HBQT - Téng Céng ty Xang dau Viét Nam

2011 - 2018: Thanh vién HDQT Tap doan Xang dau Viét Nam

2018 - 30/4/2023: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V] KHAC
Khong
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GIO1 THIEU HOI DONG QUAN TR
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ONG VO VAN QUYEN
Thanh vién HDQT déc lap

(Bugc bau bé sung vao ngay 29/3/2022)

Nam sinh: 1957

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Tién siKinh té
Trinh dé Ly luan chinhtri:  Cao cap

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh
QUA TRINH CONG TAC

12/1979 - 12/1980: Nghién ciiu vién - Vién Kinh té - Ky thuat, B6 Néi thuong
01/1980 - 7/1981: Trung doan E610, Quan khu Thu dé (Thiéu ay)

8/1981 - 3/1982: T6ng cuc Hau can - B6 Qudc phong (Thiéu ty)

4/1982 - 4/1984: Téng cuc Hau can - B6 Quéc phong (Trung Gy)

5/1984 - 12/1985: Téng cuc Hau can - Bd Qudc phong (Thuong Gy)

01/1986 - 8/1989: Nghién cliu vién - Vién Kinh té - K§ thuat, Bo Néi thuong
9/1989 - 11/1990: Pho trudng phong - Vién Kinh té - Ky thuat, B6 Noi thuong
12/1990 - 01/1994: Phé Giam doc Trung tém - Vién Kinh té - Ky thuat, Bé Noi thuong
02/1994 - 6/1999: Phé Trudng ban - Vién Kinh té - Ky thuat, Bo Néi thuong

7/1999 - 4/2005: Chuyén vién chinh Vu Chinh sach Thij trudng trong nudc,
B Thuong mai

5/2005 - 6/2010: Ph¢ Vu trudng Vu Thi truong trong nudc, Bé Cong thuong
7/2010 - 01/2012: Pho Cuc trudng Cuc Quan ly thj trugng, Bo Cong thuong
02/2012 - 5/2017: Vu trudng Vu Thi truang trong nudc, B Cong thuong

29/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT d6c lap Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIT TAI CAC PON V| KHAC
Khéng

GIGI THIEU VE PETROLIMEX

ONG KIMURA KEN ONG TOSHIYA NAKAH
Thanh vién HDQT - khéng diéu hanh Thanh vién HDQT - khéng diéu hanh
(Bugc bau bé sung vao ngay 29/3/2022) (Tir nhiém tirngay 29/3/2022)
Nam sinh: 1966 Nam sinh: 1960
Quéc tich: Nhat Ban Quéc tich: Nhat Ban
Trinh d6 chuy&n mon: C&nhan Luat
Trinh dé ngoai ngtr: Tiéng Anh
Vitrfcongtachiénnay:  Téng Giam doc Cong ty TNHH
ENEQS Viét Nam
QUA TRINH CONG TAC

1991: Vao cong ty Kyodo Petroleum

2010: Trudng phong Ké hoach téng hop s6 3 -
Tap doan JX Energy (nay la ENEQS)

2016: Phai clr t&i NIPPON OIL & ENERGY ASIA
(Singapore)

2018: Pho Trudng Ban K& hoach Téng hap -
Tap doan JXTG Energy (nay la ENEQS)

2020: Pho Trudng Ban Ké hoach Kinh doanh -
Tap doan ENEOS Corporation

2021 - nay: Ban Diéu hanh Tap doan ENEQS
Trudng dai dién tai Viét Nam. Téng Giam déc
Céng ty TNHH ENEOS Viét Nam

29/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT Tap doan
Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIT TAI CAC PON V| KHAC

Ban Diéu hanh Tap doan ENEQS Trudng dai dién tai
Viét Nam

Téng Gidm déc Céng ty TNHH ENEQS Viét Nam

PETROLIMEX 32 33
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GIGI THIEU BAN DIEU HANH

ONC DPAO NAM HAI
Tong Giam déc
Bugc bé nhiém Téng Giam déc Tap doan ké tirngay 01/3/2022

Nam sinh: 1974

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac siQuan tri Kinh doanh,
Thac s Luat

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngr: Tiéng Anh

QUA TRINH CONG TAC

2001 - 2005: Truang phong Thi truong va Quan ly
Nghiép vu kiém Trg ly Téng Gidm déc; kiém Giam
déc chinhanh PJICO Lang Son (tir 03/2/2005)
2005 - 2009: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Bao
hiém Petrolimex

2009 - 2013: Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidam déc
Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

2013 - 2017: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
T6ng Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

2017 - 02/2022: Pho Téng Giam déc Tap doan
Xang dau Viét Nam, truc tiép lam Téng Gidm déc
T6ng Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)
1/3/2022 - 28/3/2022: Tong Giam déc Tap doan
Xang dau Viét Nam

29/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT, Tong Gidm
déc Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V| KHAC
Téng Giam déc Cong ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)
(da thoi ké tir ngay 01/3/2022)

GIGI THIEU VE PETROLIMEX

ONC TRAN NGOC NA
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: Clrnhan Ké toan
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

QUA TRINH CONG TAC

2002 - 2003: K& toan trudgng Cong ty Xang dau KV
2003 - 2008: K& toan trudng Tong Cong ty Xang
dau Viét Nam

2008 - 2011: Giam ddc Trung tam Tai chinh K& toan
Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

2011 - 2012: Ké toan trudng, Giam doc Trung tam
Tai chinh Ké toéan Tap doan Xang dau Viét Nam
2012 - 2016: Pho Tong Giam déc Tap doan Xang
dau Viét Nam

2016 - 31/10/2021: Thanh vién HDQT, Phé Téng
Giam doc Tap doan Xang dau Viét Nam
01/11/2021 - 28/02/2022: Thanh vién HBQT, Phd
Téng Giam ddc phu trach céc cong viéc cia Tong
Gidam d6c Tap doan Xang dau Viét Nam

01/3/2022 - nay: Thanh vién HDQT, Phé Téng
Giadm doc Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VY NAM GIU TAI CAC DON V| KHAC

Cha tich HDQT Téng Cong ty CP Bao hiém Xang dau
Petrolimex (PJICO) (Thdi gitr chirc Cha tich HBQT PJICO
tirngay 19/4/2023)

Phu trach Bé phan Dai dién von Tap doan, Uy vién HbQT
Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex (PGBank) (Théi
dai dién von clia Tap doan tai PGBank tir ngay 4/5/2023)

ONG NGUYEN THANH
Phé Téng Giam ddc
(Nghi huu tir ngay 1/5/2023)

Nam sinh: 1962

Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Thac siKinh té
Trinh dé Ly luan chinhtri:  Cao cap

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh
QUA TRINH CONG TAC

1991 -1997: Pho Gidm déc Cong ty X&ng dau Bac Thai
1997 - 2002: Trudng phong T6 chirc hanh chinh -
Cong ty Dau nhon, sau la Cong ty Hoa dau

2002 - 2004: Pho Giam ddc Cdng ty Héa dau
(théng 02/2004: Thanh vién HDQT, Pho TGD Céng
ty CP Hoa dau)

2004 - 2008: Trudng phong T8 chirc can bd -
T6ng Céng ty Xang dau Viét Nam

2008 - 2011: Thanh vién chuyén trach HBQT -
Tong Céng ty Xang dau Viét Nam

2011 - 2018: Thanh vién HDQT Tap doan Xang dau
Viét Nam

2018 - 30/4/2023: Thanh vién HDQT, Phé Tong
Giam d6c Tap doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC PON V| KHAC
Khoéng

PETROLIMEX 34

ONG NGUYEN QUANG
Phé Tong Giam déc

Nam sinh: 1972

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac siCéng nghé Héa hoc
Trinh d6 Ly luén chinh tri:  Clrnhan

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh

QUA TRINH CONG TAC

1996 - 2005: Phé Trudng phong Ky thuat xang dau,
T6ng Cong ty Xang dau Viét Nam

2005 - 2006: Tong Giam ddc Cong ty TNHH Hoa
chat PTN

2006 - 2009: Thanh vién HDQT, Téng Gidm d6c
Coéng ty TNHH Hba chat PTN

2009 - 2012: Trudng ban Phat trién Doanh nghiép
- Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

2012 - 2017: Trudng ban Chién lugc va Dau tu
Tap doan Xang dau Viét Nam

2017 - nay: Pho Téng Gidam ddc Tap doan Xang dau
Viét Nam

CHUC VU NAM GIT TAI CAC DON V| KHAC
Chu tich HDQT Téng Cong ty Gas Petrolimex - CTCP
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GIGI THIEU BAN DIEU HANH

ONG LUU VAN TL
Phé Téng Giam déc

ONC NGUYEN XUAN
Phé Téng Giam déc

ONC NGUYEN VAN S
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1969

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyé&n mon: Clrnhan Ké toan,
Thac siKinh té

Nam sinh: 1966

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: K¢ sur Co khi, Thac si
Quan tri Kinh doanh

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuy&n mon: K§ surKinh t& Van tai
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép Trinh d6 ngoai ngt: Tiéng Anh Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cép

Trinh d6 ngoai ngtr: Tiéng Anh Trinh @8 ngoai ngtr: Tiéng Anh

QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC QUA TRINH CONG TAC
1997 - 2001: Trudng phong Ky thuat Cong 2012 - 2018: Trudng phong Xudt Nhap khau 2002 - 2008: Thanh vién Ban Kiém
ty Dau nhan, nay la Téng Cong ty Hoa dau Tap doan Xang dau Viét Nam soat Tap doan Xang dau Viét Nam

Petrolimex - CTCP

2001 - 2005: Thanh vién HDQT (chuyén
trach) kiém Téng Giam ddc Cong ty TNHH
Hbéa chat PTN

2018 - nay: Phé Téng Gidm ddéc Tap doan
Xang dau Viét Nam

2008 - 2012: Trudng phong Téng
hop truc thudc Trung tam Tai chinh
Ké toan Téng Céng ty Xang dau
Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V| KHAC

Chu tich HDBTV Céng ty Lién doanh TNHH Kho
Xang dau ngoai quan Véan Phong

2005 - 2008: Trudng phong Phat trién Doanh
nghiép - Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

2012 - 2019: Ké toan trudng Tap
doan Xang dau Viét Nam

2008 - 2017: Chanh Van phong Tap doan
Xang dau Viét Nam
2017 - nay: Pho Téng Giam déc Tap doan
Xang dau Viét Nam

2019 - nay: Pho Tong Giam déc Tap
doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V|
KHAC

CHUC VU NAM GIU TAI CAC PON V| KHAC

Phé Chu tich HBTV Céng ty Lién doanh Castrol -
BP Petco

Thanh vién HDQT Céng ty CP Hoéa dau Quén doi

Thanh vién HBQT Ngan hang TMCP
Xang dau Petrolimex (PGBank)

GIGI THIEU VE PETROLIMEX PETROLIMEX

ONG NGUYEN SV
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1974

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d& chuyén mdn: Ky su Xay dung,
Cu nhan Kinh té, Thac siKinh té déi ngoai
Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cap

Trinh d8 ngoai ngtr: Tiéng Anh B2
(khung tham chiéu chau Au)

QUA TRINH CONG TAC

2012 - 2015: Hiéu trudng Truong
Dao tao, B6i dudng Can bo Cong
thuong Trung uong

2015 - 2018: Phd Vu trudng Vu Ké
hoach, B6 Céng thuong

2018 - 2020: Phé Chanh Van
phong, Uy ban Quan ly vén nha
nudc tai doanh nghiép

2020 - nay: Pho Tong Giam déc Tap
doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V|

KHAC
Khéng

36 37

ONG NGUYEN BA
Ké toan trudng

Nam sinh: 1972

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mdén: C&r nhan Tai chinh
-Tindung

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cap

Trinh @8 ngoai ngtr: Tiéng Anh

QUA TRINH CONG TAC

2008 - 2018: Trudng phong Tai
chinh - Ban Tai chinh K& toéan Tap
doan Xang dau Viét Nam
2018 - 2019: Trudng phong Téng
hop - Ban Tai chinh K& todn Tap
doan Xang dau Viét Nam
2019 - nay: Ké toan trudng Tap
doan Xang dau Viét Nam

CHUC VU NAM GIU TAI CAC DON V|

KHAC
Khéng
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GIG1 THIEU BAN KIEM SOAT

ONG DANG QU ONG NGUYEN
Trudng Ban Kiém soat Kiém soat vién

BA HOANG M
Kiém soat vién

BA DINH THI k ONC NORIMA
Kiém soat vién Kiém soat vién

(Duoc bau lam Kiém sodt vién Tap dodan
tir29/3/20022) tr29/3/20022)

38

(Pugc béu lam Kiém sodt vién Tap doan

39

Kiém soat vién

(Chuyén sang Ban Kiém todn Tap doan
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DANH HIEU VA GIAI THUGNG TIEU BIEU

NHUNG GIAI THUGNG DA BAT BUQC
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CONG TY NIEM YET
TOT NHAT VIET NAM 2022

CA NHAN

Huén chuong Lao déng hang Nhi trao téng cho cac Phé Téng Gidam déc 2018
Huén chuong Lao déng hang Ba trao tang cho cac Phé Téng Gidm déc 2019
TAP THE TAP DOAN Bang khen clia Thi tuéng Chinh phu cho Uy vién Hoi ddng Quan tri Lé Van Huéng 2018

Bang khen clia Thi tuéng Chinh ph trao tang cho Chu tich H6i dong Quan tri 2008, 2016
GIAI THUONG _ Huén chuong Lao déng hang Nhi trao tang cho Chd tich H8i dong Quan tri 2015
Huén chuong Doc lap hang Nhat 2015, 2016 Huén chuong Lao déng hang Ba trao téng cho Chu tich Hoi ddng Quan tri 20M
Huan chuong Lao dong hang Nhi 2009 Chién sTthi dua toan quéc trao tang cho Chu tich Hoi dong Quan tri 2009
Huan chuong H6 Chi Minh 2006 Bang khen clia Thi tuéng Chinh phti trao tang cho Téng Giam déc 2014
Anh huing Lao déng thai ky d8i mdi 2005
Anh hoing Luc lugng vii trang nhan dan 2006
B&ng khen ctia Thu tuéng Chinh phu 2011, 2014 CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2022
Top 50 C6ng ty niém yét t6t nhat Viet Nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 . ) o

@ Lantha 6 lién tiép dugc Forbes Viét Nam vinh danh Top 50 Céng ty niém yét tdt nhat Viét Nam.
Top 50 Thuong hiéu dan dau (lot top 20) 2019, 2020, 2021, 2022
Top 10 Thuaong hiéu gid tri nhat Viét Nam 2019 o  Lotvao Top 10 “Bao cdo thudng nién" t6t nhat danh cho cac doanh nghiép niém yét trén thi truong do
. e . ' Sa Giao dich Chidng khodn TP. H6 Chi Minh vinh danh.

Top 10 Bao cao phat trién bén viing tét nhat do VLCA binh chon 2020
Top 10 Béo céo thudng nién tét nhat do HOSE binh chon 2022 @ Quén quéan doanh thu Top 50 Cang ty niém yét t6t nhat Viet Nam do Forbes Viét Nam binh chon.
Quan quéan doanh thu Top 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
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CAC YEU TO TAO PONG LUC TANG TRUONG

Nam 2022 tiép tuc la mét nam hét sic khd khan doi véi hoat déng
kinh doanh xang dau, tuy nhién, vgi Petrolimex day ciing la mot nam
ghi nhan su'thanh cdng trong cdng tac diéu hanh ctia Ban Tong Gidm
d6c Tap doan. Nhing két qua dat duoc ké trén da khéng nhimg gép
phan cling c6 niém tin cda Chinh phu, ¢d déng, nha dau tu vao su
lanh dao cua Héi dong Quan tri, Ban Tong Gidm ddc Petrolimex, ma
con gép phan nang cao niém tin cla déng dao ngudi dan cling nhu
uy tin Petrolimex trén thi trudng va céc déi tdc quoc té.

H6i déng Quan tri Tap doan xac dinh nam 2023 sé la mét nam day khd khan va thir thach véi Tap
doan khi phai déi mat vdi rat nhidu bién déng lién quan dén chinh sach kinh doanh xang dau, nhimg
bt 6n clia nén kinh té toan cau, cling nhu su canh tranh ngay mét gia tang. D8 vuot qua nhimg thir
thach dé va dat dugc muc tiéu phat trién bén virng, Tap doan phai dam bao dong luc tang trudng vai
viéc k8t hgp gilra tu duy d6i mdi va sdng tao cling vdi cac bién phép phét trién truyén théng, gdm cé
8 nhom van dé lén nhu sau:

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Tiép tuc phéat huy cao hon nira nhiig thanh qua da dat dugc trong nam 2022 trén co sd uu tién
hang dau dam bao an toan tuyét déi trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

VE VIEC PHAT TRIEN KINH DOANH, DICH VU GIA TANG NGOAI XANG DAU

Tap trung uu tién nghién ctu va hoan thién viéc dénh gid cdc mo hinh, phuong an kinh doanh cling
nhu lya chon déi tédc phi hop dé phat trién dich vu gia tdng tai hé théng clra hang xang dau cua
Petrolimex. Du &n nay can dugc trién khai quyét liét va sém ap dung trong nam 2023, tién t&i ap
dung ddng bd trén toan hé théng trong tuong lai dé tan dung dugc tai da hda Loi thé chubi ban Lé cla
Petrolimex réng khap ca nudc. Qua dé, gia tdng hiéu qua kinh doanh va lgi nhudn cla ca Tap doan.
Dé duy tri lgi thé chubi ban Lé trong tuong lai, cong tac quan ly, sir dung dét dai cling phai dugc tang
cuong hoan thién nhanh chéng.

VE VAN DE TIET GIAM CHI PHi

Chui déng va trién khai thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi trén toan bd hé théng Tap doan. Xac
dinh nam 2023 tiép tuc la m6t nam khd khan, vi vay toan Tap doan phai nang cao y thirc va tinh than
tiét kiém. Tiét kiém chi phi tir tdt ca cdc khau, tir viéc danh gid phan tich va xay dung cong tac tao
ngudn hidu qua, ap dung céng nghé dé quan ly hao hut t&i uu, tiét gidm chi tiéu, ra soat danh gia k¥
lai cdng tac quan ly tai san, dat dai, tranh gay lang phi, that thoat.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

VE AP DUNG KHOA HOC CONG NGHE

D&y manh hon nifa cdng tac nghién clu, dau tu va van dung khoa hoc cong nghé vao qua trinh san xudt
kinh doanh dé gia téng nang suat lao déng va hiéu qua kinh té. Bén canh d6, quy md kinh té s cla Viét
Nam dang dugc du béo sé dat 20% GDP trong 5 nam tdi, do vay ciling can tép trung chi trong viéc ing
dung cong nghé sé hoa, dir liéu LGn va tri tué nhén tao trong viéc nang cao chat lugng dich vu khach hang
va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép.

VE VIEC CHUYEN NGHIEP HOA HOAT DONG QUAN HE NHA PAU TU

Petrolimex da la cong ty dai chiing niém yét quy mé Ldn trén san ching khodn va nam trong danh séch céc
c6 phiéu VN30, vai co cdu cd dong da dang va cd su tham gia clia gan 100 céc t8 chirc nudc ngoai, trong
d6 c6 rat nhiéu Tap doan da nganh, t6 chuc tai chinh LGn trén thé gidi. Vi vay, Tap doan phai chi trong hon
nira cdng tac quan hé véi cac nha dau tu. Viéc cong bd, cung cap théng tin clia doanh nghiép téi cac nha
dau tu can thé hién su chuyén nghiép, minh bach, kip thai. Qua dé gian tiép gilr gin va phat trién gié tri cla
doanh nghiép théng qua gia tri cd phiéu trén san chimng khoan, di cling vai d6 & cac muc tiéu thoai von
Nha nudc hay ban ¢ phiéu quy.

VE CONG TAC TAI CO CAU, DOI MOl DOANH NGHIEP

Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cdu doanh nghiép, cac don vi thanh vién dé gia tang hiéu qua kinh
doanh. Tich cuc trién khai viéc thodi vén, thu hdi vén dau tu clia Tap doan trong cac linh vuc dau tu khdng
hiéu qua, nganh nghé kinh doanh khéng phii hop véi dinh hudéng phat trién cda Tap doan; hoan thién viéc
téi cdu trdc lanh manh lai cac Téng Cong ty/Cong ty C6 phan theo chi dao clia Chinh phd.

VE NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM NANG LUONG MO

Clng c6, tang cudng quan hé hgp tac véi cac doi téc co nhidu kinh nghiém, nhu déi tac chién luge ENEQS
Corporation hay céc Tap doan Nang lugng khac trén thé gigi dé cling nghién clu cac co hdi dau tu, khai
théc, phét trién cac san pham ndng lugng mai. Tiép tuc trién khai quan hé hop tac chién lugc vai Tap doan
VinGroup, EVN.,... trong viéc phat trién tram sac xe dién, dién mat trdi trong tuong Lai.

VE CON NGUO1 PETROLIMEX

Trong thap ky maéi nay, su phét trién manh mé
clia khoa hoc cdng nghé dan dén nhimg thay déi
qué nhanh cla cac phuong thirc kinh doanh, mai
truong kinh doanh, cling nhu tao ra su canh tranh
cuc ky quyét liét trén thi truong. Diéu nay ddi hoi
nhiimg [@nh dao, cdn bé clia Petrolimex phai khéng
ngling déi mai tu duy, thudng xuyén cap nhat cac
kién thirc vé chuyén mén, vé luat phap, vé kinh
té, x& hdi va quan trong hon ca do la phai c6 khat
khao, khat vong dé cling thay ddi Petrolimex theo
huéng tich cuc hon, nang dong hon. Ca hé théng
phai chuyén déng, d6i mditu duy, hanh déng quyét
liét va cd tinh than trach nhiém cao.
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Thuong hiéu Petrolimex ndi tiéng va uy tin trén thi truong trong nudc va quéc té vdi bé
day kinh nghiém hon 66 ndm hoat déng kinh doanh xang dau. Nam 2022, Petrolimex tiép
tuc duy tri trong danh sach xép hang cac thuong hiéu dan dau theo gié tri tai Viét Nam
(theo Brand Finance) va nam trong Top 10 Doanh nghiép niém yét nhém vén hoéa lén ¢
B&o cdo thuang nién t6t nhat ndm 2022 do HOSE binh chon, doanh thu lgi nhuén, ty L& chi
trd cd tire cling nam trong s6 cac cdng ty hiu qua nhat san ching khoan.

Cé hé thong co s vat chat ky thudt Lon trong cdc doanh nghiép dau mai kinh doanh xang
dau ¢ Viét Nam v6i cap do hién dai va dong bo dat tiéu chudn khu vuc, bao gdm hé théng
kho cang cdé suc chia lén téi hon 2.200.000m?3; hé théng cdng nghé bom, chuyén cdp
phat, do tinh; hon 570 km dudng 8ng van chuyén xang dau,...

Dac biét, vai lgi thé rieng cé clia Petrolimex ma cac doanh nghiép dau mai khac khé cé thé
c6 dugc dé La hé théng phan phéi khodng 5.500 diém ban trén khép ca nudc, trong dé cé
trén 2.760 clra hang bén 1é xdng dau thudc sd hitu clia Petrolimex dugc dau tu xay dung
trong han 66 nam qua. Tat ca cac clra hang déu chiém linh vj tri thuan Lgi, ¢ gia tri thuong
mai cao, cbng vdi su uy tin vé thuong hiéu da gidp cho nang suat ban cua Petrolimex cao
hon hdn so véi cac clra hang xa hoi khac. Hé théng clra hang nay da va dang dem lai loi
nhuan cao nhat cho doanh nghiép.

Hoat déng theo mé hinh Tap doan véi quy mo Lén bao gdm cac cdng ty con, céng ty lién
doanh lién két hoat ddng trong céc linh vuc kinh doanh xang dau va linh vuc phu trg gép
phan mang lai lgi thé cho Tap doan trong viéc huy déng von va dau tu cac du an Lén.

Da6i téc chién lugc cua Petrolimex @ ENEOS Corporation (tén goi trudc kia la JXTG
Nippon Qil and Energy Corporation) - Tap doan Nang lugng s6 1 ctia Nhat ban véi hon
100 nam kinh nghiém luén déng hanh va ho trg Petrolimex nang cao céng tac quan trj
doanh nghiép.

Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép la co quan thudc Chinh phd s& hitu vén
Nha nuéc tai Petrolimex la 75,87%. La nha cung cép xang dau Llén nhat Viét Nam vdi thi
phan khoang gan 50%, Petrolimex c6 43 céng ty thanh vién (nam gitr 100% vén diéu L&)
truc tiép kinh doanh xang dau trén 62 tinh/thanh phé. Hau hét cac cong ty nay hang nam
ludn nam trong top 03 cdng ty hoan thanh 100% ké hoach dugc giao va déng gép vao
ngéan sach lén nhat tinh.

/==
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Nhu cau tiéu thu xang dau tiép tuc tang trudng ciing vdéi téc do tang trudng clia nén kinh té
Viét Nam. GDP cua Viét Nam dugc du bdo sé tang trudng & muc 6-7%/nam trong nhimg nam
t&i. Day L& y8u t6 cho thdy su tang trudng 6n dinh clia nganh kinh doanh xang dau.

Theo cac s6 liéu bdo céo chinh thic thi nhu cau tiéu thu xang dau cda thj truong Viét Nam con
rat én, xudt phat tirviéc thu nhap binh quan dau ngudi tang nhanh trong khi muc tiéu thy xang
dau binh quan dau ngudi con thap so vdi khu vuc (hgudn: World Bank). Bén canh do, Viét Nam
cling la qudc gia cd ty & tang trudng nhanh vé sé lugng s& hitu phuong tién giao thong van tai
luu hanh. T6c do tang trudng trung binh CAGR clia dong xe 6 t6 du lich du kién dat mic 22,6%
cho giai doan 2020 - 2025 va tiép tuc dat mirc 18,5% cho giai doan 2025 - 2035. Bén canh d6, véi
t8c do phat trién kinh t& nhanh, cac linh vurc du lich, dich vu ciing tang trudng tt, gbp phan thic
day nhu cau logistics, van chuyén, di chuyén tang én, kéo theo dé [a nhu cau vé xang dau ngay
cang tang. Nhu vay, tiém nang tang trudng cla linh vuc kinh doanh xang dau van con rét ln
trong thai gian tdi, la co hdi cho cac doanh nghiép kinh doanh xang dau trong dé cd Tap doan
X&ng dau Viét Nam tiép tuc gia tang thj phan.

Viéc Ban Téng Giam déc Tap doan khuyén khich va chi dao quyét liét qué trinh chuyén déi s6,
(mg dung cac khoa hoc céng nghé hién dai vao co sd vat chat, hé thdng quan tri va diéu hanh
doanh nghiép da mang lai stic séng mdi va la ngudn dong luc to l6n cho su tang trudng bén
ving ctia Tap doan trong ky nguyén 4.0.

® >

PIEM YEU

Nghi dinh 95/2021/NB-CP ngay 01/11/2021 slra d6i, bé sung mét s6 diéu cla Nghj
dinh s6 83/2014/NBD-CP ngay 03/09/2014 vé kinh doanh xang dau c6 hiéu luc tir ngay
02/01/2022. Theo dé, thai gian diéu hanh gid xang dau 10 ngay mot lan, gid xang dau
trong nudc bam sat hon vai dién bién gia dau thé gidi, gidm thiéu rdi ro chénh léch gid ban
thép hon gid mua do gié dau trong nudc khéng kip diéu chinh theo gid thé gidi trudc day.
Tuy nhién, xdng dau la mat hang nam trong dién quan ly va binh én gia clia Nha nudc, gia
xang dau chua thuyc sy theo ca ché thi truang do Nha nude van didu hanh va can thiép gié
ban dé thuc hién cac muc tiéu vi md khac. Tuy dugc diéu chinh theo xu thé bién déng cla
gid xang dau thé gidi, nhung & nhiéu thoi diém khéc nhau gid xdng dau trong nudc van
chua dugc diéu chinh kip thai véi muc tédng/giam cla gid xang dau thé gidi, diéu nay anh
hudng khdng nho dén viéc san xuat kinh doanh ctia Tap doan.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

PETROLIME
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M@6i truding canh tranh ngay cang cao, do sy hdp dan cla thi trudng kéo theo nhiéu déi thi
canh tranh tiém tang cla cac doanh nghiép kinh doanh xang dau gbm: cac doanh nghiép
m&i sé dugc thanh l&ap ctia Viét Nam, cac Tap doan nudc ngoai la cac hang kinh doanh xang
dau ndi tiéng trén thé gidi khi cé co hdi vao kinh doanh xang dau tai Viét Nam. Cho dén nay
da cé hon 30 dau mé&i nhap khau va hon 100 thuong nhan phan phéi xdng dau tham gia thi
trudng xang dau trong nudc, canh tranh lAn nhau va canh tranh truc tiép véi thuong nhan
kinh doanh xudt khau, nhap khau xaéng dau vé gia ban [é xang dau. Bén canh dé, su gia téng
lién tuc cac clra hang bén lé xang dau cua cac doanh nghiép kinh doanh xang dau trong
nudc va nudc ngoai da tao nén cudc canh tranh khoc liét tai thi trudng trong nudc.

Ngoai ra, kinh té thé gidi trong ndm 2022 ching kién nhiéu quéc gia cé nén kinh té phat
trién cé ty lé lam phét cao, diéu chua xay ra trong nhitng ndm trudc day. Theo Trading
Economics gan 50% qudc gia trén thé gidi ghi nhan lam phat tir 10% trd [én.

Do vay, nam 2023, kinh t& thé gidi tiép tuc phai déi mat vGi nhimg rui ro, thach thic chinh:
(i) Dich bénh tiép tuc dién bién phuc tap, khé luong, lubn tiém &n nguy co xudt hién nhimg
bién thé nguy hiém; (ii) Nén kinh té thé gid¢i d6i mat vdi nhidu khoé khan, thach thic, tham
chi @ suy thodi, tinh trang sa thai ngudi lao déng, doanh nghiép diing hoat dong dang
bédo ddng; Cing thang thuong mai gilfa cac nudc L6n, dic biét La gilta quéc gia lang giéng
Trung Quéc vai My, EU; (iii) Chién tranh kéo dai tiép tuc leo thang gilra Nga - Ukraine,...;
(iv) Su bat 8n cta hé théng tai chinh ngan hang khién Viét Nam cling khéng nam ngoai
tédc dong chung nay bdi hién nay nén kinh té nudc nha da hdi nhap sau va cé do md Lon.

Vivay viéc tap trung ngudn luc cho nhitng hoat déng kinh doanh tao ra cac dong tién gan
vGi gia tri, nglmg dau tu vao cac khoan dau tu khéng tao ra dong tién, cling nhimng quyét
dinh ding dan clda Lanh dao Tap doan sé la chia khda cho su 6n dinh va la tién dé cho su
tang trudng trong tuong lai cha Tap doan.

X
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PINH HUGNG PHAT TRIEN
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MUC TIEU CHU YEU CUA TAP DOAN

La Tap doan Nang lugng hang dau cua Viét Nam, Petrolimex lay kinh doanh xang dau lam truc
chinh, thuc hién da s& hitu, tap trung ngudn luc dau tu, phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh ¢é
lién quan va phu trg cho kinh doanh xang dau.

Thuc hién sir ménh kinh doanh cé hiéu qua, gia tang loi ich cho cac c6 déng, mang lai dgi séng tét
cho ngudi lao déng, gép phan thic day su nghiép phat trién kinh té x& hai cla dat nudc, dong thai
thuc hién nhiém vy dam bao an ninh nang lugng va la céng cu 6n dinh kinh té vi mé clia Nha nudéc.

Gitrvimg va duy tri dugc vi thé la doanh nghiép lon nhat trén thi truang Viét Nam trong kinh doanh
xang dau & khau ha ngudn, dau tu phat trién cac linh vuc khi hda long (LPG, LNG, CNG), loc hda dau,
van tai xdng dau, xay [@p xang dau, bao hiém va mot sé linh vuc khac, trd thanh mot trong 10 doanh
nghiép hang dau cua Viét Nam vé quy moé doanh nghiép va hiéu qua kinh doanh.
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@ CHIEN LUQC PHAT TRIEN
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Nang cao hiéu qua kinh doanh, tang trudng doanh thu, giam chi phi va cé lgi nhuan cao trén co sd

e d6i mai té chirc, phuang thirc kinh doanh, co ché quan ly va van hanh hé théng, nang cao nang luc

ky thuat cong nghé, nang cao nang luc ngudn nhan luc ca vé sé lugng va chat lugng (phat trién theo
chiéu sau) té chirc hop Ly thi truding va t6 chirc quan Ly tét qué trinh hoat ddng kinh doanh.

e

D8i mdi t6 chiic, phuong thic kinh doanh, ca ché quan Ly va diéu hanh, nang cao nang luc k thuat

e céng nghé va ngudn nhan luc cd vé s8 lugng va chat luong, t6 chic hop ly thi trudng, quan Ly tot

PETROLIMEX

quéd trinh hoat ddng kinh doanh. Nang cao hiéu qua kinh doanh, duy tri va ddm bao tang trudng loi
nhuan 6n dinh; ddm bao thu nhap va viéc lam cho ngudi lao déng.

Thuc hién tét vai trdo doanh nghiép chi dao trong can ddi cung cau va dam bao cung cap xang dau
dap (ng nhu cau phét trién kinh té va su nghiép céng nghiép héa, hién dai héa dat nudc va kinh
doanh cé hiéu qua.

Lua chon cac du én dau tutrong diém, cé hiéu qua, tap trung khai thac t6i da co sd vat chat ki thuat
hién c6; Tang cudng dau tu phat trién hé théng clra hang ban [é 6 Lgi thé vé thuong mai; bam sat xu
thé phat trién chia CNTT, tu ddng hda dé ap dung t6i da trong san xuat kinh doanh.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

/_CHIEN LUQC PHAT TRIEN VE SAN PHAM MG

Nang lugng sach, than thién véi méi truong

Trong nhimg nam tiép theo, Tap doan can dua ra nhitng dong san pham xang co lugng khithai thdp
nhu Euro 6, tham chi Euro 7 sau khi tiéu chuén nay dugc ban hanh. Bén canh san pham xang E5 A82
dang kinh doanh hién nay, dong san pham E10 tdi E85 cho dong xang A92, xang A95 sé tiép tuc dugc
phét trién theo 16 trinh ma Chinh phl da dat ra. Muc tiéu dén nam 2030 Petrolimex sé trd thanh
Tap doan s6 1tai Viét Nam vé kinh doanh cac san pham nang lugng sach, than thién vai méi trudng.

Pin/tram sac phuc vu xe dién

Sur dung xe dién dang la xu hudng tat yéu trong tuong lai. Tai Viét Nam, cdng ty Vinfast dang cé 16
trinh ra mat cdc mau xe dién mdi, viéc nhu cau nhap khéu xe dién dang ngay cang tang. Trén nén
tang kinh doanh ban [é nhién liéu, Petrolimex sé chi tham gia vao phéan khtic co s& ha tang cung cap
nang lugng cho xe dién, cu thé la cac tram sac hodc co sd thay pin.

Khi thién nhién LNG va CNG

Khi thién nhién héa léng LNG - la loai khi cia nén Céng nghiép sach ma ca thé gidi dang hudéng dén.
Theo céc nghién clu, hién nay LNG la loai khi cé it chat thai nhat sau khi d6t, da phan la chat thai sach.
Vivay, tat ca cac quoc gia déu hudng téi stir dung LNG nhu mét nguén nang lugng thay thé cho hién
tai va tuang lai. Petrolimex khéng nglmg cliing c6, téng cuding quan hé hop tac vai déi tac chién lugc
ENEQS dé cung nghién ciiu, tim kiém céc co hdi dau tu, khai thac, phat trién céc san phédm nang lugng
mai nay. Trong dinh hudng Chién lugc phét trién ndng lugng Quéc gia cla Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin 2045, Chinh phi yéu cau phai chd trong phat trién ha tang nhap khau va phan phai LNG.

Hién nay, Tap doan dang nghién ctu, tim co hdi phat trién du én kho cang tiép nhan va cung cap khi
tu nhién LNG cho cac nha may nhiét dién tai Khu kinh t& Van Phong trong tuong lai.

Khi Hydrogen

Hydro la ngudn nang lugng vé tan
va than thién véi moi truong. Hién
nay ddi tac chién lugc ENEOS dang
tap trung nghién cru cac san pham
nang lugng mdi, nang luong tai
tao cé ngudn nhién liéu tir Hydro.
ENEQS da va dang phéi hop cling
Chinh pht Nhat Banva mot sé cong
ty khac tién hanh thir nghiém, trién
khai cac diém cung cép khi Hydro
cho cac phuong tién giao théng
dutng bd, dudng sat. Trong tuong
lai, Tap doan cé thé hoc tap, hop
tdc cung ENEQS nghién clu san
xudt, phat trién kinh doanh cac san
pham tir Hydrogen tai VViet Nam.

@ CHIEN LUDC PHAT TRIEN

CHIEN LUQGC MARKETING VA PHAT TRIEN THUONG HIEU

Chién lugc thuong hiéu

Hién nay, truyén théng thuong ndi Petrolimex dang s& hiru mang ludi co s& vat chat ki thuat, san
pham chat lugng cao, cac hé théng cdng nghé thdng tin tién tién va cé quy md Lén, la thuong hiéu
c6 uy tin L&n trén thi truong cung cap dich vu xang dau tai Viét Nam. Trong tuong lai, Petrolimex sé
can bé sung, thay ddi cach tiép can gid tri cho khach hang; téng cuding dau tu vao kinh doanh cac
san phdm nang lugng sach va than thién mai trudng.

Chién lugc marketing

Petrolimex s& luya chon chién lugc marketing la Chién lugc day trong dé sir dung cdng cu truyén
théng tich hgp (IMC). Cac hoat ddng truyén théng tich hgp can thuc hién bao gém: Quan hé céng
chuing, tai trg, quang céo, truyén théng xa héi, website cong ty, su kién dac biét, cac giai thudng vé
nang lugng va ban L& va quan hé nha dau tu. Hién nay nhém khéch hang ban & la nhém quan trong
nhat nén cac hoat déng IMC sé tiép tuc tap trung vao nhém nay. Tuy nhién, Petrolimex sé can phai
bat dau nghién cru phuaong thirc marketing d6i v4i nhdm khéach hang kinh doanh dé san sang cho
chuyén ddi nang lugng mai chi yéu phuc vu khach hang doanh nghiép nhu LNG va CNG, du kién ddy
manh tir nam 2025.

Chién luogc phat trién vé dau tu

Tim kiém gidi phap toan dién dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cac cong ty truc thudc
cé mang ludi ban 1é CHXD nhu: d6i mdi, tinh gon mé hinh té chirc, phuong thic td chic kinh doanh,
d6i mai cong nghé, ki thuat, dao tao ndng cao ngudn nhan luc, bdm séat thij truong.

Tim kiém, t8 chirc khai thac chubi gia tri tién ich gia tang ciia mang ludi ban [é nhu: tu ddéng hoa thiét
bi va quy trinh cac dich vu bom xang, tra nap dau ma nhaon, rira xe, clra hang tién ich.

Uu tién ing dung cdng nghé s nhu thanh todn khéng dung tien mat (Petrolimex ID) dé t8i uu hda
trai nghiém cho khach hang, cham séc va cung cép nhiéu dich vu tién ich hon nira téi khach hang.

Tang cuong dau tu cho cac hoat déng quang ba, truydn théng va phat trién thuong hiéu.

Chién lugc phat trién vé ky thuat cong nghé

Petrolimex can tién phong trong chién lugc cong nghé, trong dé tap trung vao cdng nghé quan tri trén
nén tang chuyén déi 6. Tap trung hién dai héa co sd vat chat ky thuat cac cang, kho bé, tuyén éng, mang
ludi CHXD va phuong tién van tai xéng dau theo huéng chudn hda, théng nhat toan nganh. Dau tu xay
dung mdi cac cong trinh xang dau dé én dinh siic chira, ddm bdo cbng tac tao va du trir ngudn hang.

D&i méi va img dung cdng nghé théng tin vao cac qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh kip thai
dap Uang va phu hop véi thai ky cdng nghiép 4.0.

PETROLIMEX 50 51 BAO CAO THUONG NIEN 2022



TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

A 54

% o

: 70

106
12

N4
18

T6 chirc va nhan su

Danh gia cdia H8i dong Quan tri vé hoat déng clia Tap doan
Bdo cdo va danh gia clia Ban Tong Giam déc

Bdo céo clia Ban Kiém soat

Tinh hinh tai chinh hop nhat

Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an

Bdo cdo tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh
cla cac don vi thanh vién
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN TONG GIAM 6 VA S6 LUONG CO PHAN NAM GITY

C6 phan

1 DaoNam Hai Téng Gidm déc 3.000 0,00023% Khdéng Khdéng Khdéng
2 Nguyén Thanh San UV HDQT, Phé Téng Giam déc 22.700 0,00175% Khdéng Khdéng Khdéng
3 Tran Ngoc Nam UV HDQT, Phé Téng Giam déc 5.000 0,00039% Khéng Khéng Khéng
4 NguyénVan Su Pho Téng Gidm déc - - Khéng Khéng Khong
5  Nguyén Quang Diing Pho Téng Gigm déc 8.100 0,00063% Khoéng Khoéng Khoéng
6  Nguyén Xuan Hung Pho Téng Giam déc 6.000 0,00046% Khong Khong Khong
7 LuuVan Tuyén Phé Tong Giam déc - - Khoéng Khoéng Khoéng
8  Nguyén Sy Cutng Pho Téng Gidm déc = = Khéng Khéng Khéng

Nhirng thay déi trong Ban Tong Giam d6c nam 2022

Ong Dao Nam Hai dugc bd nhiém Téng Gidm déc ké tir ngay 01/3/2022

PETROLIMEX
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TO CHUC VA NHAN SU

LUC LUQONG LAO DONG VA CONG TAC QUAN TRI NHAN Sy Co cdu nhan sy theo gii tinh Co cau nhan su theo khdi chirc nang

Xay dung nguén nhan luc virmg manh, giau nhiét huyét, gidi chuyén
mon va gan bé ldu bén véi Tap doan d6 chinh la yéu td Petrolimex
ludn huéng tai. Tai Petrolimex, chang téi tran trong nhirng gia tri do
nguoi lao dong tao ra va déng gép vao thanh céng chung cua Tap
doan. Chinh vivay, trong chién lugc quan tri nguén nhan luc, cac giai
phap tap trung cho viéc xay dung, dao tao, phat trién ddi ngli nhan
su 6 trinh d6 chuyén mén cao trong linh vuc then chét ludn duogc
Petrolimex quan tam chu trong. Déng thaoi, Tap doan cling khéng
nglmg nang cao cac chinh sach dai ngd, phuc lgi cho nhan vién nham
tao niém tin va su gan két lau dai cing Tap doan.

N 5.847 ngudi Tap doan 251 nguai

® Nam 13.095 ngudi @ 43C6ngtyxangdau 18.691 ngudi

Co cau nhan su theo phan cap quan ly

@ TONG QUAN LUC LUGNG LAO BONG NAM 2022

Tinh dén 31/12/2022, 56 CBCNV cla riéng khai kinh doanh xang dau (Tap doanva 43 CTXD) la 18.942 P Nguoi quan ly va Kiém soét

ngudi, tang 1,7 % so vai nam 2021 (lao ddng tang [én chi y8u dé b tri tai cac CHXD phat trién mai vién Tap doan 16 nguoi
trong nam va b6 tritdng cuang lac dong vao cac CHXD do san lugng ban tang cao). S . ;
o lmmingRKima
Co cdu nhan sur chia riéng Khai kinh doanh xdng dau (g6m Tap doan va 43 cong ty xang dau thanh vién) vien chuyen trac ongty
Lao dong Van phong 3.414 ngubi

Co cau nhan su theo trinh dd Co cau nhan su theo da tudi (Tap doan va 43 Cong ty XD)

® L0 déng truc tiép SXKD 15.327 ngudi

@® TrénDaihoc 526 ngudi @® Trén 55 tudi 436 ngudi
Dai hoc, Cao dang 7.845 ngudi Tir 31 dén 55 tudi 13.550 ngudi
@ Caodidngtrdxudng 10.571 ngudi @ T30 tudi trd xubng 4.956 ngudi
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TO CHUC VA NHAN SU

CHINH SACH, CHE b0 PHUC LOI DOI VOI NGUG1 LAO DONG

CHINH SACH
LUONG, THUGNG

CHE D) HOP DONG
LAO DONG VA BAO HIEM

CHE DO THAI SAN

Tién luong thuc chi binh quan cac Cong ty la 12,69 triéu déng/ngudi/
thang, bang khoang 122,9% so vdi cling ky nam 2021 (10,32 triéu déng/
ngudi/thang).

Thu nhap thuc chi binh quan ndm 2022 céc Cong ty la 14,35 triéu dong/
nguoi/thang, bang khoang126,3% so cling ky nam 2021 (11,36 triéu dong/
ngudi/thang).

Tién luong va thu nhap binh quan nam 2022 tang so v6i nam 2021 do
chinh sach diéu chinh tién luong KDXD cua Tap doan, san lugng tang so
v6i ndm 2021 (san lugng ban lé tang 31%, san lugng XD tang 25%), NSLD
tang so vGi nam 2021 (NSLD béan Lé tang 29,9%, NSLD chung tang 24,2%);
chi Quy khen thudng, phic lgi cao hon so véi nam 2021.

Petrolimex thuc hién day di ché dd chinh sach déi vai ngudi lao déng
theo quy dinh. Petrolimex ky hgp ddng lao ddng véi 100% ngudi lao dong
thudc doi tugng phai ky hop déng lao ddng theo quy dinh clia phép luat
lao ddng. Petrolimex thuc hién day du cac ché dd bao hiém theo quy dinh
clia phap luat lao déng nhu: BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan lao déng, bénh
nghé nghiép, trg cap huu tri, thai san,...

Petrolimex thuc hién day du, kip thai dam bao ding theo quy dinh BHXH,
BHYT. Bén canh d6, ngudi lao dong Petrolimex con dugc tao cac diéu kién
nghi ngoi, phuc hoi stic khde trong giai doan mang thai va sau khi sinh n&
khi cé nhu cau va phl hgp theo diéu kién tirng don vi nai nhén vién dang
cong tac.

Téng s6 lao dong nghi thai san nam 2022 la 522 ngudi, trong do lao dong
nir nghi @ 435 ngudi chiém 2,3% téng s6 lao dong, lao dong nam c6 vg
sinh con nghi thai san la 87 ngudi. Téng s6 lao déng da quay lai lam viéc
sau thai gian nghithai san la 392 ngudi, trong dé lao dong nir la 321 ngudi,
lao déng nam a 71 nguai (s6 lao dong con lai nghi thai sén chua quay lai
lam viéc do nghi sang nam sau).

Petrolimex dam bao b6 tri sap x8p ngudi lao déng sau thai gian nghi thai
san dugc lam cdng viéc theo ding quy dinh clia phép luat lao dong.

CAC CHE PO CHINH SACH
PHUC LQI KHAC

GIAO DUC VA DAO TAO

CBCNV clia Petrolimex dugc hudng céc ché dé khac tir nguén Quy phtc
lgi va tir cdc quy dinh cu thé trong Thda udc lao déng tap thé. Ngoai
ra, Petrolimex trich 01 thang luong tir chi phi (theo quy dinh Théng tu
151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cla Bd Tai chinh vé hudng dan thi
hanh Nghi dinh 91/2014/ND-CP ngay 01/10/2014 cta Chinh pht) dé chi
nhitng khodn nhu mua bao hiém cham séc stc khoe, tham quan nghi mat,
hé trg tau xe dip L, Tét,... cho ngudi lao ddng. MUc chi va ndi dung chi phu
thudc vao diéu kién thuc té clia cac don vi dugc quy dinh cu thé trong cla
méi don vi.

Céc ché dd vé trg cép com ca, bao hé lao déng dugc thuc hién day du theo
quy dinh ctia Nha nudc.

Thuc hién day dd cac quy dinh tai Thoa udc lao dong tap thé gitra ngudi
strdung lao déng va ngudi lao déng vé qua trong cac ngay &, Tét, 8m dau,
phing viéng,...

Trién khai thuc hién mua Bao hiém nhan tho, Bao hiém huu tri tuw nguyén
tlr chi phf kinh doanh cho toan b CBCNV theo 16 trinh véi muc tir 1,5 dén
3 triéu dong/ngudi/thang.

Vi quan diém ngudi lao dong la yéu t8 quan trong hang dau d&i véi su phat
trién, Tap doan cé chi truong rd rang vé nhiém vu cap nhat va nang cao
trinh dé nguoi lao d6ng, bao gém ca cac quan ly, k¥ su cao cap va lao déng
khéc. Viéc nay gilp cai thién va nang cao két qua hoat déng clia Tap doan
dua trén nén tang phat trién cong nghé, tdi uu héa qua trinh. Hang nam, Tap
doan chi dao céc don vi t8 chic diéu tra, théng ké s6 liéu vé thuc trang trinh
dé van hoa, ky nang nghé nghiép ctia doan vién va ngudi lao déng; vé nhu
cau céng nhéan lao déng can phai dao tao, dao tao lai, b6i dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vy, quan ly, ly luan chinh tri, ngoai ngtr, tin hoc,
tay nghé lam co s& dé xay dung ké hoach té chic cho doan vién va ngudi
lao déng tham gia hoc tép, nang cao trinh do, ky nang nghé nghiép.

Hoat déng dao tao dugc Tap doan t8 chirc va khuyén khich tham gia, bao
gdm ca nhitng khéa dao tao ndi bd va bén ngoai nham nang cao trinh do,
tang hidu qua lam viéc va phat trién su nghiép cho ngudi lao dong.

Clng vdi viéc t6 chirc dao tao ndng cao trinh dé cho ngudi lao déng ndi
chung, Petrolimex con chi trong vao viéc xay dung, dao tao doi ngli nhan
su trong céc linh vuc then chét, tdc déng lén dén két qua, hiéu qua hoat
ddng cua Petrolimex, nhu: Chuong trinh dao tao Clra hang truang Cla
hang xang dau, gas, dau md nhan,...; xdy dung, huadn luyén, dao tao tac
phong lam viéc chuyén nghiép, thai dé than thién, giao tiép van minh, lich
su cho ddi ngli nhan vién ban hang tai clra hang xang dau. Qua dé, cai
thién va nang cao két qua hoat déng cla Petrolimex dua trén nén tang
phét trién cong nghé, t8i uu hda qua trinh va nang cao chét lugng dich vu.
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TO CHUC VA NHAN SU

KET QUA THUC HIEN NAM 2022

210

HOC VIEN .
tham gia 6 Khéa hoc, Chuong trinh dao tao
Ctra hang trudng Petrolimex

231

HOC VIEN .
tham gia 7 Khda hoc, Chuong trinh dao tao
Cén bd quan ly cép trung Petrolimex

19.104

HOCVIEN )
tham gia cac Khéa dao tao vé Chuyén déi s6,
T déng hda, Hé théng quan tri cdng nghé thong tin

866

HOC VIEN .
tham gia cac Khda dao tao vé ky thuat xang dau,
cbng nghé an toan, dau tu xay dung

34

HOCVIEN .
tham gia Chuong trinh dao tao Thac st Quan tri

Kinh doanh (Andrews MBA) do Truting Dai hoc
Andrews (Hoa Ky) t6 chirc tai Viét Nam.
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TO CHUC VA NHAN SU

7o)

w { KHOA HOC CHUONG TRINH PAO TAO CUA HANG TRUONG )

b

T6 churc trién khai 06 khda hoc Chuaong trinh dao tao Clra hang trudng Petrolimex trong nam 2022 véi 210 hoc
vién la Clra hang trudng cac Clra hang xang dau, Clra hang chuyén doanh, Clra hang kinh doanh téng hop tai
cac don vithanh vién Tap doan; Muc tiéu clia Chuong trinh [a cung cap tu duy lanh dao, quan ly, ndng cao nang
luc quan tri cho ddi ngl Clra hang trudng, phu hop véi dinh huéng phét trién clia Tap doan va yéu cau clia x3
hoi; B6 sung kién thirc, phuong phap, k§ ndng can thiét cho déi ngdi Clra hang trudng, phi hop véi yéu cau té
chirc, quan ly Clra hang clia Tap doan, don vi va phu hgp véi doi hai cla thuc tién; Tao mai trudng dé cac Clia
hang trudng chia sé kién thirc, ki nang, kinh nghiém té chirc, quan ly, didu hanh CHXD véi cac diéu kién thuc
té khac nhau va xay dung mai quan hé gan bé gilra ddi ngli Clra hang trudng Petrolimex; Tao déng luc, dong
vién cac Clra hang trudng thém gan bo, trach nhiém vdi cdng viéc, véi nganh nghé, gép phan xay dung va phat
trién Tap doan.

Q{ KHOA HOC CHUONG TRINH DAO TAO CAN BO QUAN LY CAP TRUNG )
T6 chirc trién khai 07 khda hoc Chuong trinh dao tao Can bd quan ly cdp trung Petrolimex ndm 2022 véi 231
hoc vién & Céan bd quan ly cap trung tai cdc don vi thanh vién Tap doan; Muc tiéu chia Chuong trinh a gilip
céc Can bd Quan ly cép trung cla Petrolimex nhéan ré vai trd va nhiém vu cla minh trong viéc tao ra gia tri
cho doanh nghiép, qua dé xac dinh ré cac ky nang, kién thic va td chat can cé dé trd thanh mot Can bd Quan
ly cép trung chuyén nghiép; Cung cap cac kién thic va ky nang can thiét gitip Can bé Quan Ly cép trung cla
Petrolimex ndng cao nang luc lanh dao, quan ly, quan tri phi hgp véi yéu cau té chic, quan ly cia Tap doan,
don vi va doi hdi clia thyc tién; Tao moi trudng dé cac Can bd Quan ly cdp trung chia sé kién thirc, ky nang, kinh
nghiém t8 chirc, quan Ly, dieu hanh véi cac diéu kién thuc té khac nhau va xay dung méi quan hé gén bé gilra
déi ngli Can bd Quan ly cap trung Petrolimex.

Q{ CHUONG TRINH DAO TAO THAC ST QUAN TRI KINH DOANH ANDREWS MBA )
Tiép tuc khéa hoc dau tién cdia Chuong trinh dao tao Thac st Quan tri Kinh doanh Andrews MBA (do Truang Dai
hoc Andrews tai Viét Nam phéi hop véi Truang Dai hoc Kinh t& Qudc dan t8 chirc) vai 34 hoc vién; Muc tiéu cua
Chuong trinh la trang bi kién thic va nang cao nang luc tu duy, phuong phap, ky nang lanh dao, quan ly, quan
tri doanh nghiép, déng thai nang cao trinh dé ngoai nglr (tiéng Anh) cho ddi ngli can bé quan Ly, can bo trong

dién quy hoach cta Tap doan va céc don vij thanh vién dé déap (ng yéu cau nhiém vu clia Tap doan trong giai
doan hdi nhép kinh té qudc té sdu réng hién nay va thai gian tdi.

Q{ KHOA DAO TAO VE CHUYEN D01 SO, TU DONG HOA, HE THONG QUAN TR] CONG NGHE THONG TIN )
T6 chirc 16 Khéa dao tao vé Chuyén déi s8, Tu dong hda, Hé théng quan tri cdng nghé thong tin véi sutham gia

cla 19.104 hoc vién, la cac can bd nghiép vu CNTT, can b sir dung, quan trj cac hé théng cdng nghé théng tin
tai Tap doan va cac don vi thanh vién Tap doan.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

w { KHOA DAO TAO VE KY THUAT XANG DAU, CONG NGHE AN TOAN, DAU TU XAY DUNG )

b

T6 chirc 3 Khoda dao tao vé Ky thuat xang dau, Cong nghé an toan, Dau tu xay dung vdéi su tham gia cla 866
hoc vién, la cac can b nghiép vu ki thuat, cong nghé, dau tu tai Tap doan va cac don vj thanh vién Tap doan.

XAY DUNG TRUNG TAM DAO TAO VA NGHIEN CUU PHAT TRIEN PETROLIMEX

Céc linh vuc dao tao clia Petrolimex tuang déi réng va da dang, tir Ngoai nglr, Céng nghé théng tin, Cdng nghé an
toan, Ky thuat xang dau, Marketing, Tai chinh ké toan, té chic kinh doanh ban hang,... dén cac loai hinh nhién liéu
md&i nhu LNG, Hydrogen, Nang lugng tai tao.

D6i tugng can phai dao tao, bdi dudng trai khap cac bé phan, vi tri bao gdm tir nhan vién ban hang, nhan vién van
hanh kho cang, nhan vién van phong,... dén cac clra hang trudng, lanh dao cac don vi, lanh dao cac phong ban
chuy&n mén tham muu cda Petrolimex, dac biét ddi vai can bd lanh dao cép chién lugc Petrolimex cling can thiét
phai cd cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nham nang cao tu duy quan ly, ndng Lluc chuyén mén, phdm chét dao
duc va uy tin dam bao ngang tam nhiém vu.

Mat khéc cong téc nghién cru phuc vu cho su phat trién clia Petrolimex ciing can phai dugc quan tédm, dac biét
trong b6i canh Petrolimex dang xay dung chién lugc hudng téi trd thanh Tap doan Nang lugng quéc gia thi cdng
téc nghién cu, da dang héa cac san pham nang lugng sach, nang lugng méi dép Umg nhu cau thi truong can phai
dugc chd trong hon nira dé viéc chuyén ddi ciia Tap doan dugc chd dong.

Can clr yéu cau thuc té vé nang cao cong tac nghién cliu phét trién cda Tap doan trong giai doan chuyén doi
nguon nang lugng va nhu cau dao tao nghiép vu chuyén nganh chat lugng cao cho Petrolimex trong thai ky
chuyén d6i s6, Petrolimex du kién thanh lap Ban chi dao nghién clu Dé an thanh lap va dau tu xay dung Trung
tam Dao tao va nghién clu phét trién Petrolimex trong thdi gian sap tai.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

@ﬁh

VE HOAT DONG CUA TAP DOAN

DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA PETROLIMEX

N&m 2022, hoat déng kinh doanh ctia Tap doan chiu tac
déng badi nhidu yéu td thuan Lgi va khé khan dan xen.

Ve thuén loi: Dai dich Covid-19 d& dugc kiém soat,
kinh té Viét Nam phuc hoi va tang trudng trd lai. Nam
2022, GDP tdng trudng 8,02%, dat mdc tang trudng
cao nhat trong giai doan 2011-2022, chi s& CPI tang
3,15% so vai ndm 2021, dat muc tiéu Quéc héi dé ra,
la mot trong nhiing yéu t8 tac déng lam cho téng san
luong xuat ban cua Tap doan nam 2022 tdng manh.

Bén canh doé, trong nam 2022, cac co quan quan ly nha
nudéc tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong kinh doanh xang dau, dac biét la cong tac
dau tranh, phong chéng budn ldu xéng dau dugc day
manh, da tac dong tich cuc dén két qua hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Tap doan.

V& kho khan: Thi truding xang dau thé gigi nam 2022
dién bién phdc tap, di biét, gid cd cac mat hang xang
dau tang, giam dot bién, lap di lap lai nhiéu lan chua
timg c6 tién 18 do chiu tac ddng cla céc yéu t6 dia
chinh tri, nhat (@ ké tir khi cudc xung dét vi trang
gilra Nga va Ukraine xay ra tur thang 2/2022 da gay
khung hoang vé ngudn cung xang dau trén toan cau.
Viet Nam van phai nhap khdu 20-30% lugng xdng dau
thanh ph&m phuc vu nhu cau tiéu thu ndi dia va nhap
khau dau thé dé phuc vy hoat ddng san xudt xang dau
thanh ph&m ctia 2 Nha may loc dau (NMLD) Binh Son
va Nghi Son, nén céc bién déng trén thi trudng thé gidi
truc tiép anh hudng dén thi trudng xang dau trong
nudc. Trong khi dé, cé thai diém, mot s6 yéu t6 trong
gid co sé theo quy dinh clia nha nudc thap hon so vai
thyc té da gay ap luc lén hoat ddng kinh doanh xang
dau, dan dén tinh trang moét s8 doanh nghiép thiéu
ngudn cung va/hodc chi déng tam dimg ban hang
dé giam 16, nhu cau don vé Petrolimex khién cho san
lugng tiéu thu cdia Tap doan tang manh trén tat ca cac
kénh ban hang, dac biét la kénh ban Lé truc tiép thudc
hé thong phan phéi clia Petrolimex.

Trudc tinh hinh trén, Tap doan da chu déng, linh hoat
trong cong tac dam bao ngudn hang nham dap ng dd
xang dau cho nhu cau tiéu ding cla nhan dan, dam
bao an toan hang hda, tai san, con ngudi, d@m bao an
ninh trat tu va an toan phong chay chira chay trén tat
ca cac dia ban. Bén canh dé, Tap doan cling chap hanh
day dd, kip thai cac nghi quyét ciia DHDCD, HDQT va
cac quy dinh cda Nha nuéc.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Ngoai ddm bdo thuc hién tét cdng tac san xudt kinh
doanh, Tap doan con quan tam dén cac van dé BVMT
va an sinh xa hi. Tap doan ludn tuan thi nghiém ngat
céc quy dinh cda phép luat vé BVMT, cao hon nira, &
cht déng trién khai dong b6 céc gidi phap, phuong thirc
quan ly cong tac bao vé mai trudng tir Tap doan tdi cac
don vi thanh vién. Trong dé néi bat nhét La tién phong
trong cong tac nghién clu, ing dung khoa hoc ky thuat;
dau tu cdng nghé mdi, hién dai, tién tién kiém soat va
xUr ly méi trudng trong cac cong trinh xang dau. DEi
véi cdng tac an sinh xa hdi, Tap doan ludn chd trong
phé&i hap chat ché vai cac dia phuong dé nam bat nhu
cau thuc hién céng tac xéa daéi giam ngheéo, nang cao
chat lugng gido duc, y t&, chadm séc gia dinh chinh sach,
ngudi cé cdng,... didu nay da gép phan tang tinh gén két
gitra Petrolimex véi dia phuong. Tinh téi cudi nam 2022,
ngudn quy an sinh xa hoi da danh gan 101 ty déng dé
thuc hién trach nhiém véi xa hoi cha Tap doan.

PETROLIMEX

Mac di doi mat vdgi nhiéu khé khan va thirthach, nhung Céng ty me
va cac don vi trong Tap doan da né luc ch ddng tng phd véi dién
bién dich bénh, xdy dung céc giai phap kinh doanh phl hop, quyét
liet, ddng b, linh hoat dé két thic nam 2022 vdi két qua san xudt
kinh doanh néi bat, hoan thanh céc chi tiéu quan trong dat va vuot
muc ké hoach nam 2022 dé ra.

P | ]=Y

00—0" .

D PETROLIMEX

TONG SAN LUONG
XUAT BAN HOP NHAT

13,856

triéu m3, tan
DAT 114% KE HOACH

TONG DOANH THU HQP NHAT

. 304.064

= _tydong
PAT 127% KE HOACH

TONG LQI NHUAN TRUGC THUE HOP NHAT

2.270

_tydong
DAT 757% KE HOACH
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA TAP DOAN

DANH GIA VE CAC HOAT DONG
CUA BAN DIEU HANH

Téng Gidm ddc, cac Phé Tong Giam déc va cac
cén bd quan ly da trién khai day di va thuc
hién nghiém tlc cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla Dai hdi déng c6 déng, H6i ddng Quan tri.
Trong qud trinh diéu hanh, Téng Gidm dbc
va cac thanh vién Ban Diéu hanh da tuan
thd theo ding phan cap, quy dinh tai Didu
&, cac quy dinh, quy ché& quan ly ndi bd cla
Tap doan. Téng Gidm déc phat huy tt vai tro,
trédch nhiém clia ngudi dimg dau; chidao, dinh
hudng céc van dé quan trong, cot L6i cla Tap
doan va diéu phéi cé hiéu qua hoat déng cla
Ban Diéu hanh. Cac Phé Téng Gidm déc da
cht déng trién khai, hoan thanh céc nhiém vy
theo linh vuc dugc phan céng.

Dac biét trong ndam 2022, trudc nhimg dién
bién phrc tap, di biét cda thi trudng xang dau
thé gidi va trong nudc, Ban Téng Gidm déc da
trién khai quyét liét, déng bé, kip thdi nhiéu
giai phép tir khadu tao ngudn cho dén chinh
sach kinh doanh, ban hang, tai chinh, ké toéan,
quan tri,... dam bao mang lai lgi ich téi uu cho
Tap doan va bdm sat véi cac chi truong, dinh
hudng clia Hoi déng Quan tri va dién bién thi
truding, gép phan quan trong, quyét dinh dén
viéc hoan thanh toan dién, vuot mic céc chi
tiéu co ban ma Dai hdi dong cd déng va Dai
hoi dong cd déng bat thutng théng qua trong
nam 2022.

Déanh gia téng thé, trong nam 2022, Ban Diéu
hanh da hoan thanh tét, thuc hién cé trach
nhiém va hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla Dai héi déng c6 doéng, HOi ddng Quan tri.
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DANH
VE HO

CACKEH

GIA CUA HO1 PONG QUAN TR
AT DONG CUA TAP DOAN

OACH DINH HUGNG CUA HPQT

Nam 2023 duoc du bdo van con nhiéu khé khén, thach thic khi thé gidi phai d8i mat véi nguy co
suy thodi kinh té toan cau. Tang trudng kinh té toan cau dugc du doén gidm tir mirc 3,4% nam 2022
xuéng 2,9% nam 2023 (theo b&o céo Trién vong Kinh té Thé gidi clia IMF). GDP Viét Nam duoc du
bdo tang trudng dao déng & murc 6,3%, kéo theo nhu cau tiéu thu xdng dau trong nudc nam 2023 cd
thé sé téng lén tuong Ung. Thi trudng xdng dau van dugc du bdo con tiém an nhiéu rdi ro.

D6i vGi Tap doan, nam 2023 dugc xac dinh la nam ban Lé trong
thuc hién K& hoach SXKD va DTPT giai doan 2021-2025. Nhung véi
du bdo tinh hinh cé nhiéu yéu té khéng thuan lgi, doi hoi toan Tap
doan can phai né luc, bdm sat dién bién thi truong, linh hoat t6
chirc trién khai ddng b6 cac gidi phap dé phan dau hoan thanh toan
dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

Ddng trudc bbi canh dé, HDQT da chi dao bédm sat muc tiéu dam bao tuyét déi an toan trong qua trinh
SXKD va tiép tuc thuc hién cac gidi phap nang cao chat lugng quan trj Tap doan. Can clr vao tinh hinh
thuc tién, cu thé a dién bién cla thi truong xang dau thé gidi, HDQT sé ban hanh Nghi quyét théng qua
muc tiéu k& hoach duy tri dugc su 6n dinh va phat trién bén vimg, dam bao va hai hoa lgi ich clia cd dong
va cac bén lién quan; kém theo dd la cac bién phap thuc hién nhiém vu, tap trung vao cac van dé Lén sau:
Chi dao toan nganh dam bao tuyét déi an toan trong qué trinh SXKD va trién khai cac gidi phép thich
(rng linh hoat, dam bao hoat déng SXKD dugc lién tuc, thong subt.

Chi dao t8 chirc t6t cdng tac tao ngudn, ban hang, chinh sach kinh doanh dé dam bao vai tro binh 6n
thi truang, dam bao an ninh nang lugng Qudc gia.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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TIEP THEO
‘ ! ‘ Chi dao tap trung ddy manh hoat ddng san xuét kinh doanh xang dau cét &, trong dé tap trung mé
réng phat trién mang ludi CHXD d&c biét trén cac tuyén cao téc, truc 16, tinh 16, thanh phé Lén...; Bam

sat cac dinh hudng mdi vé phat trién CHXD theo tiéu chudn mdi, hién dai, dap Ung tich tién ich, tinh
phuc vy va nang cao trai nghiém khach hang; Trién khai thi diém mé hinh tram dich vu xe tai. Nghién
clu, phét trién thém cac dich vu mai cé tinh kha thi, tang cudng Umng dung céng nghé dé nang cao
hiéu suét khai thac loi thé thuong mai theo dé an ty déng héa tai CHXD; Tiép tuc ddy manh phuong
thirc thanh toan khdng dung tién mat két hap nghién clu khai thac ngudn co s dir liéu Petrolimex
ID mét cach hiéu qua nham gia tdng trai nghiém dé thu hit thém khach hang.

‘ : ‘ Chi dao t8 chirc DHDCD thudng nién nam 2023 theo quy dinh va t6 chic trién khai thuc hién thanh
cbng cac chitiéu theo Nghj quyét DHDCD.

‘ ! ‘ Chi dao trién khai thuc hién céc dé an, k& hoach hanh déng da dugc UBQLV phé duyét va duoc
DHDCD bét thudng nam 2022 phé duyét théng qua vao ngay 6/12/2022 nhu Dé &n co cau lai giai

doan 2021-2025, K& hoach SXKD va BTPT 2021-2025; Bao cdo, trinh phé duyét cac ndi dung lién
quan cac dé an néu trén thudc tham quyén clia UBQLV (nhu tdng vén diéu Lé Tap doan; tdng von diéu
(& tai cdc CTXD, thanh lap md&i CTXD; thoai von tai PG Bank, PGCC; tai co cau Petrolimex Lao, PTC...).

e

G Chidao tiép tuc ra soét, stra déi, bd sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan Ly ndi bd cldia Céng

ty me - Tap doan phi hop véi cac quy dinh clia phép luat, gép phan néng cao hiéu qua cdng tédc quan
tri clla Tap doan. Cac don vi chd ddng ra soat, stra ddi, b6 sung céac van ban quan ly néi bd dam bao
phl hgp véi quy dinh cla phap luat va déng b vdi cac quy dinh ctia Tap doan.

-

a Chi dao tang cudng, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac quy dinh cla

phap luat, quy ché, quy dinh ctia Tap doan.

Chi dao day manh thuc hién Nghi quyét s6 93-NQ/BU ngay 12/11/2021 ctia Bang uy Tap doan vé
viéc “Thuc hién chuyén déi s6 tai Tap doan Xang dau Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030" trong d6 trong tdm la cac dé an ing dung céng nghé thong tin, tu dong héa tai kho va CHXD,
tu van chuyén ddi sd... dé tang cudng nang luc quan tri, nang luc canh tranh va gia tang nang suét
lao ddng. Tiép tuc trién khai md réng cdc module nham khai thac t6i da hiéu qua dir liéu clia cac hé
théng tng dung nghiép vu ERP, EGAS, BI, hod don dién tir...

Chi dao trién khai cong téc nhan dién thuong hiéu mdi tai hé théng CHXD cho giai doan 2 nham dam bao
tinh théng nhét, ddng b, hiéu qua, nhat quan, hd trg tich cuc cho cdng téc ban hang. Tiép tuc trién khai
va dam bdo tién dd cac Du én trong diém: Petrolimex Tower, Nang stic chira kho B Xa, kho Cam Ranh,
kho Nghi Huong, Dur én nang cap cai tao cac tuyén duding 6ng Hai Duong - K133, Hai Duong - H101va céc
doan éng cli trén tuyén B12... dam bao thuc hién theo diing quy dinh ctia phép luat, Tap doan.

Chi dao tiép tuc t6 chirc trién khai cong tac sdp xp, xur ly nha, dat thudc s hitu Nha nudéc hién Tap
doan dang quan ly, str dung tai cac dia phuong.

Chi dao trién khai cac giai phap vé tai chinh nhu: Xay dung phuong én can déi von téng thé trén toan Tap
doan dé dam bao von kinh doanh xang dau va hoat déng dau tu phat trién trén nguyén tac an toan va
hiéu qua; Quyét liét trién khai va hoan thanh img dung héa don dién tir theo tirng giao dich theo quy dinh
cla phap ludt; Tiép tuc ra soat cac khoan muc chi phi lén nhu hao hut, van tai, chi phi thué dat, xay dung
lai bd cudec duting bd... trién khai cac giai phap dé tiét giam chi phi trong toan nganh maét cach hiéu qua.
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

Nam 2022, hoat déng kinh doanh clia Tap doan Xang dau Viét Nam chju
téac déng dan xen badi nhiéu yéu té thuan lgi va khé khan, trong dé kho
khan la chi dao. Dai dich Covid-19 d& dugc day i, kinh té Viet Nam phuc
h6i va téng trudng manh mé sau dai dich, GDP tang trudng 8,02% cao
nhat trong 10 nam trd lai day, la mét trong nhimg yéu t6 tac dong lam cho
tBng san lugng xudt ban ctia Tap doan nam 2022 tdng manh.

Thi trudng xang dau thé gidgi nam 2022 dién bién phic tap, di biét, gia
tang soc/giam soc, @p di lap lai nhiéu [@n chua ting c6 tién & do chiju
tédc ddng clia cac yéu td dia chinh tri, nhat (a ké tir khi cudc xung doét vii
trang gilra Nga va Ukraine xay ra tir thang 2/2022 d& gay khung hoang
veé ngudn cung xang dau trén toan cau. Trong khi dé, Viét Nam van phai
nhap khdu 20-30% lugng xang dau thanh ph&m phuc vu nhu cau tiéu thu
ndi dia, nén cac bién déng trén thi truong thé gidi truc tiép anh hudng dén
thi truding xang dau trong nuéc. Céng tac diu hanh thj trudng xang dau
trong nudc chua kip thich Ung da tac ddng rat lén dén két qua kinh doanh
clia Tap doan.

Mac du chiu téc déng bai nhiéu yéu td khdng thuan Llgi néu trén, nhung
V@i vai tro & doanh nghiép dau mai kinh doanh xang dau chi dao ciia Nha
nudc, Petrolimex ludn ddng hanh chia sé trach nhiém véi Chinh phi va
ngudi dan, vira phai dam bao ngudn xang dau phuc vu nhu cau xa hoi, dam
bao an ninh nang lugng qudc gia, vira han ché nhiing tac déng tiéu cuc téi
hoat déng san xuat kinh doanh (SXKD) clia Tap doan trong nam 2022.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Trén co s& danh gid tac ddng clia cac yéu td khach quan cling nhu ghi nhan su nd luc clia Tap doan trong cdng tac
dam bao ngudn cung, binh 6n thi trudng xdng dau , Uy ban quan Ly vén Nha nuéc da chap thuan phé duyét disu
chinh k& hoach SXKD nam 2022 clia Tap doan Xang dau Viét Nam tai Van ban 1990/UBQLV-CN ngay 05/12/2022;
ddng thoi da dugc Dai hdi déng c6 déng théng qua tai Nghi quyét s6 03/2022/PLX-NQ-DHDCD ngay 06/12/2022.
V6i quy&t tdm hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh, H6i déng Quan trj da chi dao quyét liét cling vdi cac giai
phép diéu hanh déng b, linh hoat, kip thdi cdia Ban Didu hanh cling nhu su né luc, cht ddng, trach nhiém cuia cac
don vi thanh vién, Petrolimex d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022:

So véi ké

hoach nam
Noi dung TH 2021 TH 2022 2022 (%)
San lugng xang dau xudt ban
1 ~ . 12.376.947 12188.250 13.855.617 13,7% 111,9%
m3/tan (m3/tén)
2 Doanh thu hop nhét (ty dong) 169.008 240.000 304.064 127% 180%
3 Lo nhuan trucc thue hop nhat 3789 300 2.270 757% 60%
(ty dong)
4 Tyléchiacd tic 12% 12% 12% (*) - -

T6ng san lugng xudt bén hop nhat toan Tap doan ndm 9‘1
| ]

2022 dat13.855.617m3/tén, dat 114% KH va bang 112% ._;
so vai 2021,

DOANH THU HOP NHAT

304.064

TY BONG
dat 127% ké hoach (KH)
va tang 80% so véi thuc hién nam 2021

Doanh thu hgp nhat dat 304.064 ty dong, dat 127% ké
hoach (KH) va téang 80% so véi thuc hién nam 2021.
Doanh thu tdng chi yéu do dién bién gia dau va san
luong nam 2022 tdng manh so vai thai diém xay dung
ké hoach.

hoan thanh 757% KH diéu chinh va bang 60% CK. Dé

cé dugc két qua lgi nhuan tét trong béi canh diéu kién LOI NHUAN HOP NHAT TRUOC THUE
kinh doanh xang dau gap rat nhiéu khoé khan thi khoi

cac don vj thanh vién ngoai kh&i xang dau da déng goép Z ] 270

tich cuc vao két qud chung 2.341ty déng dé hé tra cho TY DPONG
két qua kinh doanh xang dau. hoan thanh 757% KH digu chinh va bang 60% CK

Loi nhuan hgp nhét truéc thué dat 2.270 ty doéng, e
Al
.,_L

(*) Ty 6 trd c6 tiuc ndm 2022 dy kién sé & mic 12%
va sé duoc DHDCD théng qua miic chi trd ¢6 tic ndm
2022 tgi DHCD thudng nién ndm 2023.
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Thir nhat

Thir hai

Thir nam

Thir sau

Nam 2022 dugc dénh gid [a nam vé ciing khé khan, théach thic déi véi Tap doan va cac
CTXD khi phai chiu tac ddng tiéu cuc tir nhiéu yéu t8 khéch quan, bat kha khéng dan dén
két qua, hiéu qua chung khdng dat nhu ky vong. Tuy nhién, véi su dinh huéng, quan tri
ding dan clia Hoi déng Quan tri, su dieu hanh quyét liét clia Ban Téng Gidm déc ciing su
quy8t tam, dong long, nd luc clia toan hé théng tir Cong ty Me - Tap doan cho dén cac
don vi thanh vién vai nhiéu gidi phap dugc trién khai ddng bé, linh hoat d& gidp Tap doan
dam bao t8t vai tro chii dao trong viéc binh 6n thi trudng xang dau, d@m béo an ninh ndng
luong quéc gia, ddc biét 1 trong nhiing thai diém cdng thang vé ngudn trong nam 2022.
Tong két hoat ddng nam 2022, Tap doan d& dat dugc nhimg két qua ndi bat sau day:

Céngtac an ninh, an toan trong toan Tap doan tiép tuc dugc thuc hién tét, gdp phan
dam bdo su 6n dinh va hiéu qua trong san xuat kinh doanh cla toan Tap doan.

Tap doan da thuc hién tét vai trd chd dao clia Doanh nghiép nha nudc thuc hién
nghiém tdc, trach nhiém céc chi dao ctia Chinh Phu, Thi tudng Chinh Phd va Lién B
Céng thuong - Tai chinh trong viéc dam bao ngudn cho hé théng phan phai.

Trong bdi canh khé khan cdia nam 2022, Tap doan da hoan thanh toan dién ké hoach
SXKD nam 2022. Hiéu qua cac Téng Cong ty, Cong ty chuyén doanh khéi ngoai xang
dau tiép tuc dugc khang dinh @ mét trong hai tru cot vitng chac clia Tap doan véi Lo
nhuén dat 2.333 ty déng. K& hoach SXKD va Dau tu phat trién giai doan 2021-2025,
Dé an co céu lai Tap doan giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 da dugc cac cap cé
thdm quyén phé duyét va théng qua.

Thuc hién ra soat, tiét giam céc khoan chi phi quan ly, chi phikinh doanh va céc dinh
muc kinh té, déng thai dam bao viéc lam va cai thién dang ké thu nhap cho ngudi
lao dong, dac biét cho ngudi lao dong thudc khdi truc tiép tai cac Clra hang xang
dau trong diéu kién kinh doanh gap nhiéu kho khan.

Thuc hién Nghj quyét s6 93-NQ/BU ngay 12/11/2021 ctia Bang Gy Tap doan vé viéc
“Thuc hién chuyén déi s6 tai Tap doan Xang dau Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng
dén ndm 2030", Tap doan da trién khai kick-off nhiéu dy an cong nghé thdng tin, tu
dong hda, chuyén ddi s6 quan trong, gilip tao ra nén tang ving chac dé hudng téi muc
tiéu chuyén déi s6 toan dién trong thdi gian tdi, trong dé hoan thanh xay dung chu
truong, dinh hudéng phét trién hé théng CHXD theo tiéu chudn mdi, hién dai, dap Ung
tinh tién ich, tinh phuc vu va néng cao trai nghiém khach hang... trong thai gian téi.

Vé cong tac dau tu phat trién: Cac cong ty xang dau thanh vién tap trung dau tu
ma rong, nang cap hé thdng clra hang trong dé thuc hién dau tu mdi va nang cap
hé théng clra hang ban [, cai tao nang cap, stra chira hé théng kho, cang xang dau
va cac tai san khac dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan hiéu qua. Bén
canh do, trén co s& khao sat thuc té xu hudng phat trién cong nghé, CDS tai cac
nudéc trong khu vuc, Tap doan da hoan thanh xay dung chi truong, dinh huéng phat
trién hé théng CHXD theo tiéu chudn mdi, hién dai, dap Umg tinh tién ich, tinh phuc
VU va nang cao trai nghiém khach hang... trong thai gian téi.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT DONG CUA CAC KHOI KINH DOANH CHINH

KHOI XANG DAU

PETROLIMEX

Do &nh hudng cla cudc chién Nga - Ukraine, thi truéng dau mé 6 thang dau nam bién
doéng dir déi, lo ngai vé ngudn cung gian doan da day gia dau thd tang manh trong nira
dau nam 2022, dinh diém la giai doan cubi thang 2 dén gitra thang 3. Tinh trang mat can
doi Lén gilia cung - cau, kéo theo gid xang dau thé gidi bién déng véi bién dé rat lén va bat
thuong, khéng theo quy luat.

Dién bién thi trudng di biét nhu vay khién cho céc cong ty thugng ngudn nhu Shell
va Chevron & l&n, thi ngugc lai, d6i véi don vi kinh doanh xang dau ha ngudn nhu
Petrolimex gap rat nhiéu khé khan. Cac thuong nhan kinh doanh xang dau tai Viét Nam
chiu &p luc kép vé ngudn cung va kinh doanh thua 6... dan dén mét s6 doanh nghiép
thiu ngudn cung va/hoac chii déng tam dimg ban hang dé giam 16 khién cho ap luc vé
ngudn don vé Petrolimex. TGng san lugng xudt ban hgp nhat toan Tap doan ndm 2022:
13,856 triéu m3/tan, téng 12% so vai 2021, trong dé tidu thu néi dia dat 10,4 triéu m3/tan
téng 24% so véi nam 2021. Trong khi san lugng tiéu thu tang dét bién nhung céc co
ché, chinh sach, quy dinh vé diéu hanh thi truding xang dau trong nuéc chua kip thich
Ung, ty gid bién dong manh da tao nén ap luc rat lén trong cong tac tao ngudn va anh
hudng truc tiép téi hiéu qua kinh doanh clia Tap doan. Véi tinh chat dac thi cda minh
hoat déng kinh doanh xang dau tai nudc ngoai clia Petrolimex Singapore (a diém sang
khi san lugng xuat ban tang 9%, loi nhuan téng 43% so véi nam 2021, da déng gdp rét
quan trong va ho trg tich cuc vao két clia kinh doanh chung ctia toan Tap doan.

Trudc dién bién bat lgi cla thi trudng xang dau nam 2022, mac du két qua kinh doanh
khéng dugc nhu ky vong nhung day la mét su 6 gang vo cling to lén clia toan hé théng.
Vi hé thdng kho/cang dugc dau tu quy md va trén 2.760 CHXD truc thudc a didu kién
quan trong gitip Tap doan hoan thanh xudt sac nhiém vu bao dam ngudn, binh 6n thi
trudng trong nhiing thai diém cang thang clia thi truding xang dau, ddng thai cling la nén
tang dé Tap doan tiép tuc phét trién trong thai gian tdi.

TONG SAN LUQNG XUAT BAN HOP NHAT
TOAN TAP DOAN

13,856

TRIEU M3/TAN
tang 12% so vai 2021, trong dé tiéu thu ndi dia dat
10,4 triéu m3/tan tang 24% so véi nam 2021
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B i Linh vyrc van tai bé:
Yo——0° Tong Cong ty dich vu x3ng dau Petrolimex (PTC)

)

KHOIVANTAI ©
Céc hoat dong SXKD trd lai binh thuting, nhu cau tiéu thu xang
dau tdng manh do su hdi phuc nén kinh té sau khi dich bénh
duoc kiém soat, dac biét cé nhimng thdi diém san lugng kénh
ban lé cdc mat hang tai CHXD Petrolimex cao dét bién kéo theo
hoat ddng van tai va nang suét van tai ctia PTC tang manh. Su
c6 gang, quyét tdm clia mbi can bd nhan vién cling nhu sy phéi
hap khoa hoc, tich cuc gitra Tong Céng ty vai Tap doan va cac
CTXD da gép phan hoan thanh nhiém vu dam bao ngudn, binh
8n thi truong clia Petrolimex, dong thai qua dé gidp PTC dat
dugc két qua cao trong nam 2022, cu thé:

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

O ®
SAN LUQONG VAN TAI DOANH THU LO1 NHUAN TRUGC THUE
TRIEU M3KM TY DONG TY DONG
dat 125% KH, dat 158% KH, dat 124% KH,
bang 129% so v&i nam 2021 bang 173% so véi nam 2021 bang 117% so vai nam 2021
PETROLIMEX T4 75 BAO CAO THUONG NIEN 2022



BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

;wjﬁgm

TIEP THEO

Linh vyrc van tai thay:
W% Tong Cong ty van tai thuy Petrolimex (PGT)

KHOIVANTAI ©

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Vugt qua nhimg thang dau nam 2022 day khé khan, budc sang
quy Il truéc nhimg co héi va cling la thach thic trong viéc khai
thac doi tau cha PGT khi san lugng van chuyén hang Tap doan
nhap khau tang trudng cao hon ké hoach xay dung, tinh hinh
dich bénh dugc kiém soat, trang thai md ctra du lich, van tai giao
thuong hang héa, su phat trién kinh t& xa hdi clia cac quéc gia
trong khu vuc tirng budc dugc khoi phuc,... Véi sur quyét tém cao
clia toan thé can bd nhan vién cling mot s6 yéu té thuan loi nhat
dinh, Téng Cong ty da dat dugc két qua rat dang khich L&, cu thé:

@
pd
o

I
o

SAN LUQNG VAN CHUYEN

14,3

RIEU M3

dat 108% KH,
san lugng luadn chuyén & 21104 tridu m3km,
dat 109% KH

LO1 NHUAN TRUGC THUE

TYDONG

dat 386% KH

trong dé:

Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh dat 254 ty dong
Lgi nhuan khac dat 228 ty dong
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S
i+ Castrol BP Petco

Tong Cong ty Héa dau Petrolimex (PLC)

KHOIHOADAU ©

‘ Bén canh bi canh chung cla thé gidi va trong nudc, gia ca mdt s6 hang hoa
dau vao tang, cé nhiéu bién ddng, nhat la gid xang dau, ty gia ngoai té, ai
suat cho vay clia cac ngan hang lién tuc tang cao, su canh tranh trong nganh
hang dau nhon va nhua dudng ngay cang gay gat,... dd anh hudng dén hoat
déng kinh doanh ctia PLC. Nganh hang héa chat cling d6i mat véi nhiéu kho
khan va bién dong: nganh san xudt son go, ndi that bi anh hudng tram trong,
dit gdy chubi cung Ung trén thé gidi va tai Viet Nam dan dén su khé khan
trong viéc tim ngudn bao bi hang héa. Trong b&i canh do, PLC da cé nhiéu nd
luc trong viéc xay dung va trién khai cac giai phap dé dat duoc két qua kinh
doanh nam 2022 nhu sau:

\ ) O) ) fff
SAN LUQNG TIEU THY DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUGC THUE
TAN TV DONG TY DONG
dat 102% KH dat 114% KH dat 97% KH
bang 103% so v&i nam 2021 bang 125% so vai nam 2021 bang 84% so véi nam 2021

ﬂ_‘!_b Cong ty TNHH Castrol - BP Petco

‘ N&m 2022, hoat déng kinh doanh cliia Céng ty bi anh hudng bai gia nguyén
vat liéu dau vao tang nhanh va vugt ngoai du bdo, gid phu gia va bao bi ciing
téng hon 15% so vdi k& hoach dau nam. Tir quy I, séan lugng ban hang cua
Cong ty bi sut giam do cac nguyén nhan: cac nha may thép déng clra, nhu cau
thay dau xe may va nhu cau dau nhon phuc vu van tai giam. Tuy nhién, nhe
chién lugc va chinh séch phi hap, Céng ty van dat dugc két qua kha quan va
tiép tuc duy tri 1a don vi dan dau déng gop lai nhudn cho Tap doan vdi:

KHOI HOA DAU

® +11 )
TONG SAN LUONG LOI NHUAN TRUGC THUE
TRIEU LIT TY BONG
dat 103% KH dat 102% KH
bang 113% so vaGi nam 2021 tang 146% so véi nam 2021
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N\

= Téng Céng ty Gas Petrolimex (PGC)

KHOI GAS, KHi HOALONG  ®

{ N&am 2022 nhu cau strdung LPG cdia khéi san xuat cling nhu dich vu (nha hang,
truding hoc,...) c6 phuc hoi nhung véi téc dd kha cham. Cudc xung dét quan sur
gilta Nga va Ukraine da day gid dau thé tang vot, dan dén chi phi cling bién
déng rat manh. Ngoai ra, ty gia USD va &i suat tang cao ciing gay thiét hai lon
vé chénh &ch ty gid, 8i suat cho cac doanh nghiép kinh doanh LPG dau méi.
Bén canh dé, PGC tiép tuc bi canh tranh truc dién ctia cac déi thd vé san pham,
gia ca, chiét khau, dich vu ky thuat va kénh phan phéi; su canh tranh clia bép
dién, bép tir tai cac do thi lon tiép tuc gay ap luc cho PGC trong viéc gitr chan
khéch hang cling nhu dam bao hiéu qua trong ban hang. Tuy nhién, bang sund
luc clia tap thé can bd nhan vién va nhiing gidi phap téng cuding cong téc quan
tri, quan ly diéu hanh linh hoat, phti hop clda lanh dao Tong Céng ty, PGC da
hoan thanh tét k& hoach SXKD nam 2022, két qua cu thé nhu sau:

S ) o O o 1

o =il ‘l}J / ® ﬂ o Lol
TONG SAN LUGNG XUAT BAN DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUGC THUE
TAN TY DONG TY DONG
dat 99% KH dat 114% KH hoan thanh 100,1% KH
bang 105% so vai nam 2021 bang 119% so vGi nam 2021 tuong duong véi nam 2021

© TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

SO WA

NHIEN LIEU HANG KHONG T

Nam 2022 danh dau su phuc hdi nhanh chéng cda nganh hang khoéng
thé gidi do dai dich Covid-19 d& phan nao dugc kiém soat. Tuy nhién, viéc
phuc héi phai déi mat vdi thach thic gid nhién liéu tang cao lién tuc do anh
hudng tir xung dét quén su tai Ukraine. V& nguén cung, NMLD Nghi Son
khong cd ké hoach san xudt, cung cap Jet A-1cho Cong ty trong 6 thang dau
nam do kho khan vé tai chinh va lién tuc gap su cd. Bén canh dé, nam 2022
xudt hién nhiéu nha cung cap tiép tuc tham nhap khién su canh tranh cua
thi trudng ngay cang gay gat,... Vi vay, san lugng cling nhu hiéu qua kinh
doanh ctia PA chiu @nh hudng khéng nhd. Trong béi canh d6, Cong ty da Lién
tuc bédm sat dién bién cla thi truong dé dua ra nhitng chinh sach tao ngudn,
ban hang linh hoat, hiéu qua tai tirng thai diém, qua dé, Cong ty da hoan
thanh vugt murc k& hoach san lugng va lgi nhuan, cu thé:

11

=] ] | - /

® oW e - ya
SAN LUQONG LOI NHUAN TRUGC THUE
M3 TY DONG
dat139% KH dat 128% KH

bang 226% so véi TH nam 2021 tang 301% so v&i TH nam 2021
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f@ Linh vuc bao hiém:
Tong Céng ty CP Bao hiém Petrolimex (PJICO)

Sau dich Covid-19, thi trudng bao hiém da ching kién su thay déi, chuyén
dich nhanh chéng nhu: nhu cau bao hiém gia tang, nhan thic khach hang
V& cac san pham bao hiém ca nhan tang cao; cac doanh nghiép bao hiém
tich cuc ddy manh dau tu cdng nghé trong viéc thiét ké va phan phéi san
pham, &p dung céng nghé trong maéi trudng/cach thuc lam viéc, thic day
phan phéi san phdm qua hinh thirc s6 héa (cac app, website,...). PJICO hién
c6 mic téng trudng ndi bat trong linh vuc hang hda va hang khéng so Vai
cac don vi cung cép bao hiém khac. Két qud kinh doanh cu thé nam 2022
clia Téng Céng ty nhu sau:

KHOI BAO HIEM, NGAN HANG,
XAY LAP VA CAC LiNH VUC KHAC

| s a

TONG DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE

TV DONG TY DONG

dat 103% KH dat 101% KH

bang 112% so v&i nam 2021 bang 59% so v&i ndm 2021

lb

Linh vuc ngan hang:
Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex (PG Bank)

|
KHOI BAO HIEM, NGAN HANG, ®

XAY LAP VA CAC LiNH VUCKHAC

Nam 2022, nén kinh t& Viét Nam da cé budc phuc hdi, tuy nhién van con
nhiéu khé khan tiem &n anh hudng tir béi cdnh chung cua kinh té thé gidi:
Han ché thanh khoan trong b&i canh khdng hoang niém tin trén thj truong
tréi phiéu doanh nghiép; Nhu cau huy déng vén clia cac ngan hang tang
manh d8 ddm bao cac chi tidu an toan vén cling nhu dap ng nhu cau vay
tdng cao cua nén kinh té; Tang trudng tién gli da chadm hon nhiéu so vai
téng trudng tin dung ké tir dau ndm 2022,... Nhirng khé khan cia nén kinh
té da tédc dong L&n dén tinh hinh kinh doanh cla PG Bank, ddc biét la cong
téc phat trién khach hang, cdng tac xU ly va thu héi ng. Trudc nhimg kho
kh&n trén, PG Bank da né luc va cé nhitng chinh sach phi hop dé dat dugc
nhimg két qua kha quan trong ndm 2022:

- > I

TONG DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE
TY DONG TYDONG
b&ng 108% so véi ndm 2021 dat 118% KH

tang 156% so vai nam 2021
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HH —
i ﬁ Linh vurc kinh doanh kho:
KHEI BAO HIEM, NGAN HANG, o Cong ty TNHH Kho xang dau Ngoai quan Van Phong (VPT)

XAY LAP VA CAC LiNH VUCKHAC ‘

Congty VPT tién hanh hoat ddng SXKD nam 2022 trong bdi canh cé nhiéu
bién déng, dac biét la viéc chdm dit hap ddng cla khach hang nudc ngoai
truyén théng lau nam LukOil do &nh hudng clia xung dot Nga - Ukraine,
da anh hudng dén viéc hoan thanh k& hoach SXKD ctia Céng ty, cu thé:

= ot s

TONG DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE

256.707 304,9 8t

tuong duong ty & lap day 51% dat 94% ké hoach dat 83% KH
bang 69% KH va 92% so véi bang 98% so vdi thuc hién 2021 bang 86% so vai nam 2021
nam 2021

SAN LUQNG CHO THUE KHO

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

KHOI BAO HIEM NGAN HANG,

XAY LAP VA CAC LINH VUCKHAC

PETROLIMEX
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TIEP THEO

ﬁ Linh vuc xay L3p thiét ké:
& Tong Cong ty Xay lap va Thuong mai Petrolimex (PGCC)

Do tac déng chung clia nén kinh té thé gigi va trong nudéc, hoat déng kinh
doanh clia PGCC nam 2022 cling gap nhimg khé khan nhat dinh. Trudc béi
canh dé, Téng Cong ty lubn bam sat tinh hinh SXKD, quan tri vén t6t tai
cac Cdng ty con va Cong ty lién két, qua dé dat dugec mét so két qua nhat
dinh trong nam 2022, cu thé:

TONG DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE

2.317 49,7

TV DONG TV DONG
dat 108% KH dat 142% KH
bang 120% so véi thuc hién 2021 bang 149% so vdi thuc hién 2021
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NGUON VON HQOP NHAT

Quy mé tai san hop nhat
TINHHINH _ . R ~ L g s o N s am
@~ Tong tai san hgp nhat tai thoi diém 31/12/2022 cda Tap doan la: 74.476 ty dong,
| tang 15% so vai cubi ky nam 2021, tuong Ung tang 9.684 ty dong. Trong dé tai san
ngan han tang 21%, tai san dai han tang 3%. Chi tiét nhu sau:

Bon vj: Ty déng

N v Tv|  SOV6INAM 2022
TRONG TRONG | 1ANG/GIAM

Tai san dai han 23.488 36% 24.305 33% 818 103%
Tai sdn ngan han 41.304 64% 50170 67% 8.867 121%
TONG TAI SAN 64.791 74.476 9.684 115%

‘o
v/

Co cau tai san hop nhat

Tai san dai han

Tai ngay 31/12/2022 chiém ty trong 33%, tang 818 ty dong, tuong Umg tang
3,5% so vai nam 2021. Trong t8ng tai san dai han, tai san ¢é dinh chiém ty &
chti yéu la 58,8%, dau tu tai chinh dai han chiém ty & 26,7%, tai sén dai han
khac chiém 11,6%, tai san d& dang dai han chiém 2,3%, bat dong san dau tu
chiém 0,5% va cac khoan phai thu dai han chiém 0,1%. Bién dong tai san dai
han tap trung chi yéu tai cac khoan muc: tai san cd dinh giam 495 ty dong,
dau tu tai chinh dai han tang 1.208 ty dong (trong d6 dau tu ndm gilr dén ngay
déo han tdng 1.200 ty ddng), tai san dai han khac tang 137 ty dong; tai san dd
dang dai han giam 29 ty déng. Trong nam 2022, Tap doan da mua trai phiéu
clia Ngan hang BIDV dé t&i uu hda hiéu qua clia dong tien nén khoan muc dau
tu nam gilr dén ngay déo han c6 su tdng trudng manh.

———e

Tai san ngan han

Tai ngay 31/12/2022 chiém ty trong 67%, tang 8.867 ty déng tuong (ng tang
21% so vGi nam 2021. Trong t8ng tai san ngan han, hang ton kho chiém ty
trong l&n nhéat (@ 34%, sau d6 la cac khoan phai thu ngén han chiém ty trong
25%, tién va cac khoan tuong duong tién chiém ty trong 23%, dau tu tai chinh
ngan han chiém ty trong 14%, cac tai san ngan han khac chiém ty trong 3%.

. ‘1 ' TONG TAI SAN HOP NHAT TAI
THOI DIEM 31/12/2022 CUA TAP DOAN

74.476

TY DONG
tédng 15% so véi cui ky nam 2021

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TIEP THEO

hiéu qua hon.

Nam 2022, vong quay téng tai san cao han 1,68 vong so véi nam 2021 cho thay Tap doan sir dung tai san

Nam 2022, do dién bién dj biét clia thi trudng xang dau nam 2022 vai ngudn cung khan hiém, gia dau, pre
© | vacac chiphitao ngudn tang cao lam cho bién Lgi nhuan sau thué (ROS) giam dang ké dan dén ty suat Lgi
nhuan trén téng tai san (ROA) giam so véi nam 2021.

Dénh gia kha nang thanh toan cta Tap doan: Tap doan ludn dam bao kha nang thanh todn ng dén han, cac chi
tiéu tai chinh thé hién kha nang thanh toan ludén & muc an toan, tuan thi cac quy dinh cla phap luat.

p—— s

1. Hé s6 thanh toédn ngan han (l&n)

17

110

2. Hé s6 thanh todn nhanh (lan)

0,80

072

TR

AN

N ™ S

PETROLIMEX

Hé sd kha nang thanh todn luén duy tri & muc tét, dam bao nghia vu
thanh toén cho cac khoan ng ngadn han khi dén han.

"

Hé s6 kha nang thanh todn ng ngan han l6n han 1, hé s6 kha nang
thanh todn nhanh l&n hon 0,5. Hé s kha nang thanh todn ng ngan
han giam 0,07 lan, hé s6 kha nang thanh toan nhanh giam 0,08 lan

so véinam 2021.
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i - Quy mé nguon vén hgp nhat
TINH HINH NGUON VON ~
N o o e . , o L o e ,
HOP NHAT { Nguon von nam 2022 tang truong 15% so vai nam 2021; co cau nguodn von vé ca ban

khéng c6 bién déng Lén. Cu thé nhu sau:

Bon vj: Ty déng

S0 vm
NAM zozz
TY TANG/
CHiTIEU TRONG GIAM

Nongénhan 35207  54% 45695 61% 10487 130%
No phaitra

No dai han 1324 2% 993 1%  -326  75%
V6n chu s& hitu 28260  44% 27783 37%  -478  98%
TONG NGUON VON 64.791 74.476 9.684 115%

Na&m 2022, ngudn vdn tang 9.684 ty ddng, trong dé vén chi s& hitu giam 478 ty
dong so vai nam 2021, ng ngan han tang 10.487 ty dong, no dai han giam 326 ty
déng, chi tiét nhu sau:

Ng phai tra: Tong no phai tra tai thoi diém 31/12/2022 la 46.693 ty ddong. Hé s6 ng
phai trd/vén chi sé hiwu tai ngay 31/12/2022 & 1,68 lan (thap hon nhiéu so véi mic
cho phép t6i da la 3) va tang 0,39 [an so véi 31/12/2021.

P
0% V& ng ngan han

» Phai trd ngudi ban ngan han 24.220 ty dong, tang 8.337 ty déng so vdi
nam 2021.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc la 1.338 ty dong, giam 1.500 ty dong
so véi nam 2021

»

¥

»

¥

Vay va nog thué tai chinh ngdn han 13.590 ty dong, giam 635 ty déng so vdi
nam 2021. Cac khoan vay ngén han déu trong thdi han thanh toan, dugc
thuc hién dudi hinh thirc tin chdp nhdm muc dich bé sung vén luu déng va
ma& céc tin dung thu (L/C) nhap khdu xdng dau.

Quy binh 6n giad xang dau tai ngay 31/12/2022 duong 1.986 ty dong, tang
2171 ty déng so vai 31/12/2021 (tai ngay 31/12/2021 quy binh 6n gia la
duong (-) 185 ty dong). Quy BOG dugc trich lap va sir dung theo quy dinh
tai Théng tu lién tich s8 39/2014/TTLT-BCT-BTC ngay 29/10/2014 do lién
B6 Cong Thuong - Tai chinh ban hanh.

»

¥

Cac khodn ng phai trd ngan han khac 2.091ty déng, bao gbm ngudi muatra
tién trudc, phai tra ngudi lac dong veé tién luong, quy khen thudng, phic lai,
chi phi phai trd ngan han va cac khoan khac,...

»

¥

© TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

P e
€ vengaaihan

» Taingay 31/12/2022 la 998 ty dong.

» Tinh dén thai diém 31/12/2022, Tap doan khéng cé khoan ng xau.

Vén chi s hiiu tai thai diém 31/12/2022 la 27.783 ty dong, giam 478 ty déng so vdi dau ky, chiyéu do lgi nhuan
sau thué chua phan phéi giam 767 ty déng so vai dau ky.

Lgi nhuan hoat dong tai chinh nam 2022 thuc hién 242,45 ty dong. Cu thé:

Don vi: Ty déng

STT| NGi dung

1 Laidau tutién gui, cho vay 86830 644,06 22424 683,56 602,51 81,05 143,20
2 (8tuc, loi nhuén dugc chia 10,69 10,69 9,46 9,46 1,23
3 Lai/lb CLTG 105573 104198 13,75 26818 225,66 42,51 -28,76
4 L&iban hangtra cham 9,59 6,54 3,06 2130 2,05 19,25 -1619
5  Biénddngduphongcackhoan dautu 174 174 0,04  -0,04 -170
6  Lai/l6 thanh ly cac khoan dau tu 3,61 3,61 14,41 014 14,27 -10,65
7 Doanh thu tai chinh khac 1,02 12,18 -116 2,65 510 =245 -872

Tong 194894 170649 24245 999,55 83549 164,05 78,40

S6 liéu hgp nhat: Trong ndm 2022, hoat déng kinh doanh x&ng dau chiu nhidu dnh hudng do dién bién bt thutng clia
gid xang dau thé gidi cling nhu tir ngudn cung tai thi trudng trong nudc. D8 dam bao khang bj gidn doan ngudn cung
dap Ung kip thi cho nhu cau tiéu dung trong nudc, Petrolimex phai thay déi k& hoach nhap mua, tim kiém ngudn cung
tlc thai tir cdc nha cung cap nudc ngoai khac. Do d6, Tap doan da str dung lugng L6n ngoai té, chid yéu la USD cho hoat
ddng nhap khau xdng dau. Trong nam vira qua, Tap doan da chd dong, linh hoat trong viéc sir dung cac cong cu tai
chinh nham gia tang hiéu qua st dung dong tién va gidm thiéu anh hudng tiéu cuc clia bién dong ty gid.
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S liéu cong ty me N
\ ‘l\ .'fé], ~ Laitién gui thoi diém 31/12/2022 la 668 ty dong, tang 132 ty déng so véi nam 2021.
Don vj: Ty déng N4
1. Doanh thu hoat déng tai chinh Chenh. }gc!'l T lgoc " N - . o
(gia tri) (%) [ ik, ) Chénh léch ty gid (CLTG): nam 2022, cong ty me L&i 250 ty déng, cao hon 183 ty dong so vdi thuc
\uon hién nam 2021 (1ai CLTG 67 ty dong).
C6 tuc, loi nhuén sau thué dugc chia 1178 774 404 52% o
o L&i chénh l&ch ty gid nam 2022 cao han 554 ty déng (tang 3,47 lan) so véi nam 2021, thuc
Lait 668 535 132 25% PR . . S L ., .
artiengd ° ©—— té chuyéu Cong ty me lai CLTG do huong lgi tu bién dong ty gia trong thanh toan LC vao
N Quy 1va Quy 4 nam 2022 (riéng thang 12/2022 (ai CLTG xap xi 480 ty).
Tien gui co ky han 463 436 27 6%
Véing lai 2 1 1 94% o L6 chénh léch ty gid ndm 2022 cao hon 371ty déng (tang 4 lan) so véi ndm 2021 khi gdp
~ bétlgitrong bién déng ty gid trong thanh toan LC vao tiing thai diém.
Trdi phiéu 202 98 104 106%
Lai chénh léch ty gia da thuc hién 715 160 555 347% TN Chi phi l&i vay thuc hién nam 2022 la 218 ty dong, giam 5,82 ty dong so véi cling ky nam trudc
( ﬁ nhorviéc cai thién hiéu qua quan Ly dong tién trong ndm 2022. Cu thé, t8ng gié tri vay VND (chiém
L&i chénh Lech ty gid chua thuc hién 20 0 20 J— ty Erong Chl:| yéu) trong nam,2022 gla.l’P so v&i nam 2021, két hgp véi thoi han cac hgp dong vay
ngan haon va thanh toan trudc han nhiéu hon.
Lai ban hang trd cham 21 33 -13 -38%
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 0,03 0,00 0,03
L L L b L L ] -
L&i tirthanh ly khoan dau tu 14 -14 -100% e
@‘:‘I_ ~ a.nnmllmmnmﬂnwmmnl
2,601 1516 1.085 72% -l
i Wy,
. - s \"{4
2. Chi phi tai chinh Chénhilechi ISR _ v \=
(gia tri) (%) — ST —
2. " §
Chi ph L&i vay 218 224 6 3% 7T\
L& chénh léch ty gia da thuc hién 464 92 372 404%
Chiét khau thanh toén 66 38 28 75%
Trth la!o'/(hoan nhap) du phong cac khoan dau tu tai 7 106 3 106%
chinh dai han
L& chénh léch ty gia chua thuc hién 1 -n -100%
Chi phi tai chinh khac 3 1 2 449%
758 260 498 192%
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VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY - |

Nam 2022, Tap doan tiép tuc day manh tmg dung cong nghé théng tin trong hoat déng quan ly,
diéu hanh ctia Tap doan: tiép tuc khai thac toi da hiéu qua ngudn tai nguyén thong tin, tan dung
hé théng co s& vat chat SAP-ERP, EGAS dé tdng hap théng tin, phan tich s6 liéu phuc vu cong tac
quan ly, quan tri; budc dau trién khai chuong trinh bdo cdo quan tri théng minh Bl dé van hanh
trong toan nganh, sd héa hé théng quan ly don hang dé kiém soat va theo doi; tang cudng cac
cudc hop, hdi nghi, dao tao truc tuyén,...

Trién khai gidi phép tich hgp va téi uu héa hé théng ha tang co sd dir liéu nhdm dam bdo t8i uu
trong quan tri, quan ly va giam thiéu chi phi van hanh, x{r ly va khac phuc céc su ¢ cho cac hé
théng 'ng dung trong diém cla Tap doan.

Hop tac, ky két hap déng vdi d6i tdc HDBank dé trién khai gidi phap thanh todn khéng dung tién
mat va phat trién khach hang than thiét theo hudng hién dai va quan ly hiéu qua hon. Ngoai gii
phép thanh toédn khéng diing tién mat bang cac thé ATM néi dia, Tap doan ciing da chd déng trién
khai céc giai phap thanh todn mdi nhu vi dién tdr. Hoi déng Quan tri Tap doan da phé duyét chu
truong st dung céc gidi phap thanh todn hién dai nhat img dung céng nghé QR code dé nang cao

cong tac quan ly, ddm bao an toan, hiéu qua. CAC BIEN PHAP KIEM SOAT RUI RO, TANG CU

Kiém soat rui ro

Tiép tuc ra soat, xay dung mdi va hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly néi bo clia Cong ty
me - Tap doan pht hgp véi quy dinh cta phap luat. Cac don vi trong Tap doan chd dong ra soat,
slra d6i bd sung cac van ban quan ly ndi bé dam bao cac quy dinh clia phap luat va ddng bd vai
cac quy dinh ctia Tap doan.

Dau nam 2022, Ban Diéu hanh da chi dao tién hanh ra soat lai danh muc rui ro ctia Tap doan
nhdm nhan dién, dénh gié va tap trung kiém soat hiéu qua cac rui ro trong yéu ctia Tap doan.
Hé théng kiém soat ndi bd cling thudng xuyén dugc ra soat dinh ky va danh gia ky luéng dam
bdo ngan nglra va x& ly hiéu qua cac rii ro da nhan dién. Cac chi sé rui ro chinh (KRIs) luén dugc
phong ban nghiép vu theo déi sat sao, bat ky su kién rii ro nao phat hién dang tiém can hoac
vugt ngudng canh bdo déu dugc phan loai, danh gid va xtr ly kip thai theo quy tac ing x&r quy dinh
ré trong Quy ché Quan tri rui ro chia Tap doan.

Trén co s& phan bd ngudn Luc hap Ly, nhiéu ké hoach hanh déng da duac trién khai va hoan thanh
trong nam, tap trung chii yéu & cac khau quan Ly diéu hanh hang tén kho, tuén thi quy dinh phap
ludt va diéu hanh cla co quan nha nudc, kiém soat chat lugng xang dau, quan Ly an toan chay né,
an toan moi trudng, hé théng cdng nghé thong tin, tu déng hoa,... gop phan ciing cd viing chac
thém hé thong quan tri rdi ro ctia Tap doan.

Trong bdi canh méi trudng kinh doanh méi hau Covid-19 cling véi nhiing bién dong khé luang vé
tinh hinh dia chinh tri - kinh té trén thé gidi, Tap doan thudng xuyén tién hanh ra soét quy trinh
clia chudi cung ing nham kip thai tmg phd va thich ing vai nhitng thay déi lién tuc cua thi trudng,
déng thai nghién clu cac giai phép tang cudng hiéu qua quan ly va han ché téi da rui ro tiém tang.
Tiéu chuan quéc té va cac théng L& t6t nhat trén thé gidi la muc tiéu ma Tap doan hudng téi trong
cdng tac tang cudng quan tri rdi ro chudi cung Ung. Bén canh dé, su bén bi, déo dai, linh hoat va
nhanh nhay trong kha nang Ung phé ciing la nhiing yéu td quan trong gép phan gitp Tap doan
kién tri dimg viing va vugt qua nhitng thai diém voé cling khd khan trong nam 2022, qua dé clng
6 uy tin thuong hiéu Petrolimex va khang dinh vai trd chii dao cdia Doanh nghiép nha nuéc trong
thuc hién binh 6n thi trudng xang dau, bdo dam an ninh ndng lugng qudc gia, dac biét la nhimng
thai diém khé khan vé ngudn nhu dip thang 2, 3,10, 11 nam 2022.
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e /- CACBIEN PHAP KIEM SOAT RUI RO, TANG CUONG HIEU QUA HOAT PONG

TN Ngoai ra, Tap doan cling trién khai quyét liét va khai dong nhiéu du éan CNTT, tu déng héa (TDH),

H -~ h.A , k.;\ ~ A Py ~ -, h h-A , h Py ~ N ~ h h ~, // \\\ . . g A , - i
di?lahnctl:lalﬁ'r;‘ll:l ;?6:loa2h‘;Lg: t:Iﬁcau triic doanh nghicp, thodl von ngoal nganh thea Quyet ( E,-:g u chuyén doi s6 (CDS) quan trong, gilip tao ra nén tang vitng chac dé hudng t&i muc tiéu CBS toan
: g P / dién trong thai gian téi nam 2025. Tap doan xac dinh chuyén déi s8 chinh La chia khda dé tim kiém
o céc gidi phap phuc hoi va phét trién bén vitng sau dai dich.

g Théng 12 nam 2022, théng qua cudc hop DHBCD bat thuong lan 2 trong nam, DHDCD d& ban
N hanh nghi quyét phé duyét "Bé an co cau lai Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025,

,j% tam nhin 2035 theo dé nghi an HDQT Tap doan. Trén co s& do, HDQT Tap doan dd chi dao quyét Tir nam 2021, Tap doan da chinh thic &p dung gidi phap thanh toan khéng diung tién mat

liét trien khai va day nhanh tién dd cac du an thodi von dugc phé duyét, trong dé cé thodi von s (TTKDTM) vé(') hé thang CHXD clia Petrolimex'trén ham vi & nuGc, nham thuc hien chién ludc

trong linh vuc ngan hang. / @ : c . : s .
> /

xay dung hé sinh thai Petrolimex-I1D (PLX-ID). Day cling la budc di chién lugc huéng dén xay dung
N Petrolimex trg thanh doanh nghiép s6 hang dau trén nén tang Petrolimex Digital théng minh, an
toan va nang dong.

Tang cuong hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh

/"/ o \\\\ ~ s B 2 R Y _ > ~ N ~ > > B
[ A KE hoa?h S>SKD ve Bautu ph?t trien giai d?a” 2921\202_5 cua ;I'ap d‘farl da dl;rqc UY banAquan\ly Dinh hudng trong nam 2023, Tap doan sé tiép tuc tdng cudng cdng tac quan tri, tién hanh sd
Cilel - v8n nha nudc tai doanh nghiép (CMSC) phé duyét va Dai hdi déng c6 déng bat thudng Tap doan L N . s A % 2 S
\— thong qua nesy 06,/12/2022 — hoéa cac quy trinh nghiép vu phuc vu cho quan tri ndi bd; tap trung day manh trién khai cac dng
S ga gay : /6 dung CNTT, thuc hién CBS, md réng cac module nham khai thac t6i da hiéu qua dir liéu cla cac
, { ‘l\ ‘_I_‘ /}% hé thdng ERP, EGAS, BI, hoa don dién tur,... Bén canh dé, Tap doan sé xay dung cong cu, dashboard
/ﬁ\ Trong ndm 2022, Tap doan cling hoan thanh xdy dung chi truong, dinh hudng phét trién hé NS di¥ liéu diéu hanh tap trung cac thdng tin trong yéu; gia tang trai nghiém khach hang théng qua
‘l\ .,’I,f., "~ théng CHXD theo chuan mdi, hién dai, d&p Ung tién fch, tinh phuc vu va nang cao trai nghiém viéc hoan thién cac ing dung Petrolimex, Petrolimex ID, hé théng TTKDTM phién ban nang cap
NS khach hang trong thai gian tdi. (Version 2).

_—
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UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN

O}

Nam 2022, Tap doan Xang dau Viét Nam da trién khai Du &n Tu van
xay dung Chién lugc Chuyén déi Tap doan Xang dau Viét Nam dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 dé thuc hién muc tiéu chuyén
d6i s mot cach toan dién, xuyén sudt tir Céng ty Me - Tap doan
dén cac cong ty thanh vién trong hoat ddng quan tri, diéu hanh san
xuat kinh doanh

BDa

0V0—0" .

Trong nhitng ndm qua, Tap doan Xang dau Viét Nam ludn la Tap doan kinh té cé vén Nha nudc cd
thuong hiéu va uy tin cao, phat trién bén viing trong san xudt kinh doanh, minh bach trong quan tri
tai chinh va la doanh nghiép chd dao trén thi truong xang dau. Petrolimex cling la mét trong nhing
Tap doan kinh té L&n trién khai thanh cdng cac ing dung cdng nghé théng tin trong quan ly diéu
hanh san xuat kinh doanh.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Petrolimex da dat nhing thanh tuu dang ké trong
trién khai s6 hda, img dung CNTT nhu: hé théng quan
tri nguén luc doanh nghiép ERP - SAP, hé théng hoa
don dién tir, thanh todn khéng diung tién mat, hé
théng quan tri clra hang bén & xang dau Egas, hé
théng quan ly van ban dién tr E-office, trién khai
phan mém hop truc tuyén Microsoft Teams,... Tat ca
déu da gbép phan quan trong ho trg cong tac quan tri
diéu hanh kinh doanh xuyén subt tir Tap doan dén tat
ca cac don vj thanh vién.

Nam 2022, Tap doan Xang dau Viét Nam da trién khai
Du an Tuvéan xay dung Chién luge Chuyén déi Tap doan
Xang dau Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030 dé thuc hién muc tiéu chuyén déi s6 mét
cach toan dién, xuyén subt tir Cdng ty Me - Tap doan
dén cac cdng ty thanh vién trong hoat déng quan tri,
diéu hanh san xuat kinh doanh.

PETROLIMEX 96 L' 97

TIEP THEO

Nam 2022, hoat déng kinh doanh ctia Petrolimex chiju
anh huang kha nhiéu trudc tinh hinh bién déng chinh
tri thé gidi, khan hiém ngudn cung, tuy nhién Tap doan
van dam bdo cung cép xang dau phuc vu cho nhu cau
tiéu dung. Tap doan da trién khai nhiéu giai phap dé
kiém soét, can ddi va diéu hanh hang hda trong dé cac
Ung dung phan mém dugc xay dung dé phuc vu cong
téc thong ké, tinh toan s6 liéu trén hé théng SAP ERP,
EGAS doéng vai tro khong nho.

Trong nam 2022, Tap doan da phat trién thém cac
module trén hé thdng SAP ERP nhur: trién khai udc Lai
gbp theo tirng chu ky; xdy dung cac chic nang téng
hop dé cung cdp sd liéu cho béo céo Bl theo yéu cau
(B6 sung cac dir lidu ngoai hé théng SAP va tdng hop
50 liu bdo cdo trén SAP): Ngudn dir Liéu phuc vu béo
cdo Giad dau, bédo cdo Theo d&i tén kho ngay, bdo céo
theo d6i san luong ban, béo cdo Ké hoach tao nguon,
bdo cdo Udc két qua kinh doanh; Téng hgp quan tri/
tng hop théng tin vé tirng chuyén nhap hang, xay
dung chic nang Téng hap, quan tri théng tin, trang
thai, s6 liéu chdng tirlién quan lién quan dén chang tir
nhap tao ngudn; chuong trinh quan tri clra hang xang
dau; tich hgp ATG (két ndi, khai thac s6 liéu tu déng tai
cac kho); xay dung chiic nang ban hang toan quéc, ton
kho muc tidu theo y8u cau clia ENEQS, kiém soat ban
hang theo don dat hang ctia don vi.

Tap doan Xang dau Viét Nam phat trién cac ing dung
phan mém véi muc tiéu khéng chi phuc vu cho viéc
diéu hanh quan ly kinh doanh, quan ly tai chinh cho
riéng Tap doan ma con mang dén nhimg tién ich thong
minh, rd rang, minh bach cho khach hang. Nam 2022,
Tap doan da trién khai dién réng cho hon 2.760 clra
hang xang dau trén pham vi toan qudc chuong trinh
thanh toén khéng ding tién mat, Petrolimex ID. Cac
khéch hang thanh todn bang thé khi mua xdng dau
dugc tich diém trén hé théng PLX ID va dugc quy déi
diém dé mua xang dau (tieu diém the). Ung dung dép
(g nhu cau thanh toan tiét kiém thai gian, cdng sdc
ctia khach hang khi mua hang Petrolimex tai cac CH
xang dau trén ca nudc.

Vi nén tang CNTT vimg chéc, Petrolimex sé tiép tuc
cling c6, chi trong dau tu va phat trién CNTT theo
chién lugc chuyén déi s da dé ra va thuc hién trong
cadc ndm qua, duy tri va phat trién hé théng CNTT gép
phan ho trg, bdo dam céng tac quan tri diéu hanh kinh
doanh, quan ly tai chinh dugc lién théng, minh bach
trong moi tinh hudng, gép phan hé trg Petrolimex
thuc hién va tién téi muc tiéu, chién lugc kinh doanh
trong nam 2023 va céc nam tiép theo.
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KE HOACH DU KIEN 2023

K& hoach dau tu co sé vat chat ki thuat chia khai xang dau nam 2023

Trong nam 2023, Ban Téng Gidm dbc tiép tuc xac dinh tap trung gia tang tai phuong thic ban L&, phuong thic
mang lai lgi nhuén chinh cla nganh hang trén co s& phat huy lgi thé thuong hiéu, hé théng réng khap céc tinh
thanh ctia Tap doan. Do dé cdng tac dau tu co s& vat chat cdia khai kinh doanh xang dau néi dia ndm 2023 sé dat
trong tdm viéc sira chira va phat trién méi CHXD. Tap doan du kién xay dung mai 76 clra hang xang dau véi gia tri
dau tu la 360 ty ddng, cai tao nang cap cla hang 470 ciia hang vdi gia tri dau tu khoang 950 ty ddng.

EJ PETROLIMEX

- @ X N S6 lugng
00— (QIELERT)
] 1 76

Gia tri

(ty dong)

Xay dung mai CHXD 360

Tap doan du kién 2 (3itao, marong CHXD 470 950

XAY DUNG MO' 3 M,O rong v:a nang cap kho, bé, ke cau 533
cang, tru sg.,...

7 6 4 (ot bom, tin hoc va tu ddong hoa, Egas,... 289

N R = . 5 Khac 186

cua hang xang dau :
6 Tongcong 2.318

V@i gid trj dau tu la
360 ty dong

CAI TAO NANG CAP

470

cura hang
vGi gid tri dau tu khoang

950 ty dong
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Ngoai cac du an CHXD, Tap doan cé ké hoach dau tu cac du én sau trong nam 2023

TIEP THEO

OF Dau tu kho, bé, tuyén éng

4

¥

¥

¥

4

4

¥

¥

Cai tao, nang cép tuyén éng F159 tir Hai Duong di
H101 bang 6ng 10 inch

Cai tao, nang cép tuyén éng F159 tir Hai Duong di
K133 bang 6ng 8 inch

Cai tao, nang cép tuyén éng tir K130 di K131

Cai tao, nang cap tuyén éng tir K131 di Hai Duong
Thay thé tuyén 8ng dan dau Nghi Huong Bén Thiy
doan tir moc 45 - 68 (tir nhing nam 1990, chiéu
dai 2500m)

Thuc hién céng tac chudn bj dau tu nang suc chia
kho D& Xa 6000m? (QD s6 320/PLX-QD-TGD ngay
11/6/2021)

M& rong kho xang dau Viét Tri (1,5ha)

Dau tu md rong sdc chira va bén xudt 6 to xitec tai
kho Hai Duong

Nghién cu bdo cdo UBND Thanh phd Ha Néi, dé
xuat phuang an gilr 6n dinh TKXDDG

PETROLIMEX
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cai tao kho Thugng Ly chia FO

Lam cot moc tuyén 6ng xang dau theo phuong én
cam méc

Dau tu cdi tao kho xang dau B&i Chay chia Jet A-1
Dau tu cum bé chira 72.000m? tai Kho K130

Cai tao, ndng cép tuyén 6ng Hai Duong di H101
(doan tir Pha Thi dén kho H107)

B6 sung 5000m? siic chira tai Kho Xang dau Nghi
Huong, nha lam viéc kho xang dau Nghi Huong
Nang cdp Hé thdng tu dong hda Téng kho Xang
dau Da Nang

M réng dan xuat 6 t6 xitec kho xang dau Khué My
Stra chira Bé €1, E2, E3-Kho XD Phd Hoa

Nao vét Cang dau Quy Nhon 10,000DWT

Lap bédo cdo nghién cu kha thi du én Kho cang XD
Cam Ranh, xay dung Kho Long Binh Tan

Caitao hé thong cdng nghé Kho Xang dau Rach Vong

Tai CTXD B12- Chi Nhanh Hai Duang, CTXD Thanh Héa, CTXD Ha Tinh, CTXD Thai Binh, CTXD Phi Tho, CTXD Cao Bang,
CTXD Bac Tay Nguyén, CTXD Lam bang, CTXD Dong Nai, CTXD Vinh Long, CTXD Bén Tre, CTXD Lai Chau.

Chién luoc phat trién trong tam khac

Du kién trong nam 2023 Tap doan sé tap trung thuc
hién mdt s6 nhiém vu quan trong sau:

@ Trién khai thuc hién dé &n co cau lai Petrolimex

@ Trién khai chuyén dé&i s6 va chién lugc CNTT.

98 (' 99

Tiép tuc trién khai thoai von dau tu cua Tap
doan tai PG Bank, Téng Coéng ty dich vu va
thuong mai Petrolimex (PGCC) va Céng ty CP
Vat liéu xay dung va Chat dét Dong Nai (Cong
ty BMF) theo cac Quyét dinh s6 22/2021/0D-
TTg ngay 02 thang 7 nam 2021 ctia Tha tudng
Chinh phu vé tiéu chi phéan loai doanh nghiép
nha nudc, doanh nghiép cé vén nha nudc thuc
hién chuyén déi sd hitu, sap xép lai, thodi vén
giai doan 2021-2025; Quyét dinh s6 360/0D-
TTg ngay 17 thang 03 ndm 2022 Phé duyét Dé
an "Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong
tam la tép doan kinh té, Tong Cong ty nha nudc
giai doan 2021-2025".

giai doan 2021-2025, tam nhin 2035.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI

@ ©ANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi TIEU MOI TRUONG

SUr dung nang luong tiét kiém va hiéu qua la mot gidi phap thiét thuc gidp cai thién hiéu qua cliia nén kinh
té, dong thai gitp bao tén ngudn nang luong quéc gia, bao vé moi trudng va giam phat thai khi nha kinh,
DI vdi Tap doan Xang dau Viét Nam la don vi vdi nganh nghé kinh doanh chinh la: Kinh doanh phan phai,
bén buén va ban [é xang dau, san pham hda dau va cac san pham cé lién quan ma khéng phai la doanh
nghiép san xuat truc tiép, do dé nhu cau nudc, nang lugng,... chti yéu chi phuc vu cho qué trinh sinh hoat
va lam viéc clia ngudi lao dong tai van phong, kho va cac CHXD.

s | O
QUANLYNGUON o

NGUYEN VAT LIEU ,

|

La don vi thuong mai kinh doanh, Petrolimex khéng sir dung nhiéu loai
nguyén vat liéu trong cac dich vu chinh (xang dau, héa dau). Cac binh
thiéc dugc trang bj déng bd dé dung mau san pham xang, dau tai clra
hang va kho xa&ng dau tir ndm 2018 dé thay thé cac chai nhya va thly tinh
c6 vong doi ngadn. Cac binh thiéc dugc tai sir dung va bé sung hang nam.
Nam 2022 t8ng s6 binh thiéc cung cép thém [a 198.000 binh.

Tap doan Xang dau hang nam guri théng béo dé nghi cac don vi thanh vién
dé xudt nhu cau, sau dé danh gia tham dinh lai dua trén sé lugng trung
binh, du phong va quy mé cda kho chia va tién hanh trang bj - dam bao
sat so lugng can thiét.

Cac thung phuy chira dung san pham hda dau kinh doanh tai clra hang
xang dau sau khi str dung hét sé xir ly nhu chat thai nguy hai.

- (1)
TIEUTHY , |

NANG LUQONG ’

|

Theo chi dao ctia B6 Cong Thuong, Petrolimex chi théng ké nang lugng
clia Téng Cong ty Van tai thay (PG Tanker) va Téng Cong ty dich vu Xang
dau (PTC) - la cac don vi strdung nang lugng trong diém (>5000 TOE - Ton
of oil equivalent). Théng ké téng nang lugng sir dung nam 2022 clia cac
don vj nay la ~100.888 TOE.

Petrolimex &p dung Quy dinh chiéu sang tai clra hang xang dau tir nam
2017 nham xac dinh céc yéu cau chiéu sang dam bao diéu kién an toan vé
sinh lao déng, PCCC, hiéu qua nang lugng va thdm my. Cac clra hang dang
dan thay thé béng dén huynh quang bang dén led tiét kiém dién nang. Tuy
nhién, s6 liéu cu thé chua dugc théng ké.

TIEU THUNUGC @

Cac nganh nghé kinh doanh cla Petrolimex khoéng sir dung nudc lam
nguyén liéu dau vao. Lugng nudc sach (nudc may, nudc giéng khoan) tiéu
tén do nhu cau sinh hoat clia CBNV. M6t lugng nhod nudc mat dugc sur
dung dé lam nuéc du trir cru hda, nudc vé sinh cong nghiép.

Tiéu chudn nhu cau nudc sinh hoat la 50 lit/ngay dém (luong nudc sir
dung trong 24 git). Véi s lugng CBNV toan Tap doan nam 2022 1a 26.153
ngudi - khéi lugng nudc str dung tuong Ung la 1.308m3/ngay dém.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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|

XU LY CHATTHAI @

|

PETROLIMEX

Petrolimex quan ly chat thai rén bang céc phuong phap quan tri méi truong
chung, chia lam 02 loai:

» Chdt thai rén sinh hoat phat sinh tai cac van phong, clra hang kinh
doanh tir sinh hoat ctia CBCNV va mot phan tir khach hang sau dé duoc
cac cdbng ty moi truong dod thi hodc cac hgp tac xa dia phuong thu gom,
XU ly duéi dang chat thai sinh hoat, cé ky hap déng phap nhén.

» Chat thai nguy hai (CTNH) cta PLX quan ly theo quy dinh phap luat vé
CTNH.

D6i vai nudce thai, Petrolimex cling chia thanh 02 loai:

» Nudéc thai tai cac clra hang xang dau hau nhu khéng phat sinh ngoai
lugng nudéc mua chay tran. Hé théng ranh gom quanh khu vuc bén
hang, khu vuc bé chira va bé lang gan 3 ngan dung tich 3-5m3 tai clra
hang dam bao xUr ly tuong ddi hiéu qua qua cac dgt quan trac dinh ky,
do vay chti yéu déng vai tro ngan nglra khi cé su cd ro ri han ché lay lan
ra khu vuc xung quanh. Nhidu trudng hop khéng cé nudc trong bé lang
gan do dac diém khi hau mua khé.

» Nudc thai tai cac kho xang dau phat sinh khi c6 vé sinh céng nghiép,
nudc mua chay tran tai khu vuc cé kha nang nhiém dau. Mét sé trudng
hop phat sinh khi stc rira bé chira hodc dudng ng xang dau. Bang cac
phuong phap quan Ly khac nhau, lugng bin thai nay cé thé dugc cac
cdng ty sic rira mang di x(r ly nhu chat thai nguy hai. Petrolimex dang
nghién cru va hoan thién phuong &n chudn héa hé théng thu gom va
xUr ly nudc thai nhiém dau tai cdc kho xang dau dé ap dung trén toan
hé théng.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI

-4 .

CACBIEN PHAPBAO _
VE MOI TRUONG |

Tap doan ban hanh Quy ché bao vé mbi truong theo Quyét dinh s6 007/
PLX-QD-HDQT ngay 06/01/2016. Quy ché nay quy dinh théng nhat cac
yéu cau doi vdi cong tac quan ly va thuc hién nhiém vu bao vé moi trudng
tlr Tép doan dén cac don vi thanh vién; dong thoi Tap doan thudng xuyén
phd bién, hudng dan cac van ban phap luat Bao vé mbi truong (BVMT)
méi téi cac don vi, yéu cau cac don vi truc thudc nghiém tic thuc hién
cong tac BVMT.

Céng tac tuyén truyén, dao tao dugc tang cudng, phé bién nham nang
cao nhan thic vé BVMT, chi déng phong nglra su cd méi trudng; cing
c6 ngudn lyc san sang Ung clu; xay dung ké hoach, té chic dién tap,
huan luyén nang cao nghiép vu BVMT théng qua cac dgt phat ddong Ngay
moi trudng thé gidi 5/6 hang nam, Chién dich lam cho thé gidi sach hon,
Théng hanh déng vé an toan vé sinh lao déng... Tat ca ngudi lao dong lam
viéc tai cac cong trinh xang dau cua Tap doan dugc dao tao va cap gidy
chiing nhan dao tao vé BVMT. Cac can bé quan ly tham gia cac khéa téap
huan vé cong tac BVMT tai cac nudc tién tién trén thé gidgi nhu Bic, Nhat...

Dinh ky hang nam, cac don vi phéi hop véi don vi tu van cé day du nang
luc tién hanh quan trac méi trudng tai cac kho, cang xang dau, tuyén éng
xang dau va cac clra hang xang dau theo néi dung dugc phé duyét tai cac
bdo céo danh gia tac dong moi truang/Cam két/Ké hoach/Dé an BVMT,
bdo cdo xa nudc thai vao ngudn nudc va cac quy dinh, hudng dan cla
Nha nuéc. Qua két qua phén tich cho thdy cac théng sé moi truong hang
nam déu nam trong gidi han cho phép clia cac quy chuén va tiéu chuan
Viét Nam hién hanh. Sau mdi dot quan trac moi truong dinh ky cac don vi
da gui béo céo két qua quan trdc moi truong dinh ky vé co quan quan ly
mdi trudng dia phuong theo quy dinh. Trong nam 2022, Petrolimex khong
bi xUr phat vi pham do khéng tuan thd cac quy dinh vé méi truong.

Theo dinh hudng chién lugc cha Tap doan trd thanh Tap doan kinh doanh
nang lugng sach, than thién véi méi truong, Petrolimex cling dang trién
khai nhiéu du an mang lai lgi ich tich cuc, gép phan bao vé mai trudng
va gidm thai khi cacbon nhu: (1) Trién khai l3p dat thi diém dién mat troi
&p mai tai cac cong trinh xaéng dau; (2) Trién khai lap dat tram sac pin xe
dién tai cdc CHXD trén toan quéc; (3) Nghién clu cac giai phap thu hoi hai
tai cac kho, bé, clra hang...; (4) Nghién clu, danh gia dé cung cap cac san
pham cé lugng khi thai thdp nhu Euro 6, Euro 7, nang lugng Hydrogen, khi
thién nhién LNG... trong tuong lai.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

9 ~ DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN DE NGU1 LAO DONG

Trong ndm 2022, méac du phai ddi mat vdi nhiéu khé khan thach thic, Tap doan van duy tr thuc hién t6t cac
trach nhiém dai vai ngudi lao ddéng nham dam bao siic khoe, an toan va phuc lgi ctia CBCNV.

o

DAM BAO VIEC LAM .ﬁ‘
VA THU NHAP ’ o

Dam bao viéc lam, tién luong va thu nhap cho ngudi lao dong toan Tap
doan trong béi canh dai dich Covid-19 kéo dai tir dau nam.

100% quyén lgi, ché dd cho thai san, phu nir nudi con dudi 12 thang
tudi,... dugc dam bao.

il N

MOl QUAN HE .ﬁ‘
LAO DONG - QUAN LY ’ o
(C

U

Trudc khi ky két, du thao thda udc lao dong tap thé déu dugc 8y v kién
clia toan b ngudi lao dong trong Cong ty.

Céngtac dao tao, gido duc tuan thd quy dinh, chithi cda Tha tudng Chinh
phu trong phong, chéng dai dich Covid-19.

Tién luong ctia CBCNV van dugc dam bao.

9, )

AN TOAN VA SUC KHOE o
NGHE NGHIEP ’

@06

©

PETROLIMEX

100% CBNV dugc kham sic khae dinh ky.
Tuan tha ndi quy an toan lao dong.

Tap doan da trién khai nhiéu chinh sach nham dua ra cach thic ngan
nglra, ATLD, bdo hé lao déng dbi vdi timg diéu kién lam viéc cla nhan
vién, cam két thuc hién dang tiéu chudn ATLD va chuén bj cho viéc gii
quyét cac tinh huéng ruiro ¢ thé xay ra.

Trudc dién bién phurc tap cla dich Covid-19, dé ngudi lao dong yén tam
lam viéc trong diéu kién c6 nhiéu rai ro hién nay, Tap doan va cac don vj
da thyc hién trang bj va ép dung cac bién phap phong dich cho ngudi lao
déng nhu: Trang bi khadu trang, cac loai vitamin, nudc rira tay, phun khir
khuén, kit xét nghiém nhanh hd trg ngudi lao ddng khi bi cach ly, diéu tri
khi nhiém Covid-19,...
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_GlAo buc TONG SO GIO DAO TAO CHI PHi DAO TAO

VA PAO TAO
965.900 38,289
Glo TY BONG
Tat ca cac bién phap an toan Petrolimex ap dung tai cac co sd xang dau déu
AN TOAN VA SUC KHOE nham dam bao an toan tir khau tao ngudn dén khau ban hang, han ché toi
KHACH HANG thiéu haoi xang bay ra ngoai dé khéng anh hudng dén khach hang mua hang.

Trong bdi canh dich bénh, dé dam bao hoat déng san xudt kinh doanh cla
Petrolimex néi chung va cac CHXD ndi riéng dugc dién ra binh thuong,
Petrolimex d& xay dung phuong an té chirc lam viéc két hgp phong, chéng
dich nham bao vé an toan cho CBCNV lam viéc tai clra hang va khach hang
dén mua hang.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM DOI V61 CONG DONG DIA PHUONG

Khoéng chi tap trung thuc hién tot nhiém vu san xuat kinh doanh,
Petrolimex ludn chi trong dén trach nhiém cua doanh nghiép déi
vGi cdng dong va xa hdi théng qua cac hoat ddng an sinh xa héi.
Day dugc xem la mot trong nhirng sir ménh quan trong khéng tach
roi khoi hoat dong san xudt kinh doanh, huéng tgi muc tiéu phat
trién bén virng cla toan Tap doan.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

PETROLIMEX

Trén hanh trinh hon 66 nam qua, Petrolimex luén déng hanh véi dia phuong
thuc hién t6t cong tac an sinh xa hdi vdi tinh than trach nhiém rat cao. Trong
moi hoat déng xa hdi, Petrolimex déu chd déng phdi hop chinh quyén dia
phuong trién khai thuc hién hidu qua, thiét thuc, ding ché dé tai chinh va quy
dinh quan Ly cé lién quan. Dac biét, Petrolimex khéng ho trg theo kiéu “tién
trao tay” ma phéi hap véi cac dia phuong thanh l@p Ban Quan ly Dy &n dé xac
dinh nhu cau, cach thic trién khai, ching loai, s6 lugng... vat tu can cung céap;
mai don vi tu van dé cung cap trang thiét bi phi hgp cho co sdy té, khai thac
dugc hiéu qua cao nhat. Sau khi hd trg, hang nam Petrolimex phéi hop véi
dia phuong danh gia lai cdc chuong trinh xa hoi, tir thién, tir dé, cé phuong an
trang bi, s&r dung cho pht hgp. Tinh t&i cu6i nam 2022, Cong ty Me - Tap doan
va cac don vi thanh vién da danh gan 101 ty déng dé trién khai cac hoat déng
an sinh xa hoi.

Trong nhiing thang dau nam 2022, khi dich Covid- 19 dién bién hét stic phic
tap trén dia ban nhiéu tinh, thanh phé, Petrolimex da ngay lap tuc trién khai
nhidu chuong trinh thiét thuc dé hé trg phong chéng dich bénh cho cac hd
nghéo trén dia ban céc tinh: Hung Yén, Bac Giang, Gia Lai, Kon Tum, Thanh
Héa, Ba Ria - Viing Tau... Dac biét & cong tac ho trg 30 ty déng Chuang trinh
"Séng va May tinh cho em” tai tinh Lai Chau véi mong mudn nhimg em hoc
sinh, sinh vién thudc hd nghéo, hd can nghéo trén dia ban tinh cé diéu kién
hoc tap t6t hon, déng thai déng gép mot phan vao cai cach gido duc dé thic
day phat trién xa hdi s6 theo lai kéu goi ctia Thi tudng Chinh ph.

Khi dich Covid-19 co ban dugc kiém soat, Petrolimex da tiép tuc trién khai cac
linh vuc An sinh xa& hoi, trong dé dac biét quan tam t&i hé tro vé gido duc, y té,
x6a nha tam, xay nha cho hd nghéo, nha dai doan két, nha tinh nghia... Cac
hoat dong xa héi tiéu biéu, Petrolimex da thuc hién trong ndm 2022 nhu: xay
dung nha cho cac hd nghéo khé khan vé nha & trén dia ban cac tinh vdi téng
s8 tién gan 23 ty dong; Tai trg kinh phi xay dung cdng trinh nha truyén théng
tram Y té x& Hoang Dat, huyén Hodng Hda, tinh Thanh Hda; hé trg kinh phi
xay dung phong hoc va mua sam thiét bj cho Trudng Tiéu hoc Vinh Thuan Tay
2, huyén Vi Thuy, tinh Hau Giang; dng hé Quy “Vi ngudi ngheo” trung uong va
cac tinh...

Ngoai ra, Petrolimex con tich cuc phéi hop ciing Quy Bao trg tré em Viét Nam
dé trién khai cac hoat déng hé trg vi tré em, dién hinh nhu: Xay dung nha thu
vién cho Truong PTDTBT THCS Phinh Giang, Dién Bién gom: Phong doc, gid
séch, ban ghé, bang biéu, khau hiéu va cac loai sach, truyén tranh,... gilp hoc
sinh toan truding cé naoi doc sach, bdo, tra tim théng tin, kién thirc, doc truyén
gidi tri, thu gian lanh manh sau gio hoc. T6 chirc Chuong trinh “Petrolimex -
Cung em dén trudng” nhdm ho tro, tao diéu kién cho cac em hoc sinh c6 hoan
canh kho khan trén dia ban tinh Tay Ninh dugc tiép sic dén trudng nhan dip
nam hoc méi 2022-2023; Ung hd Quy Bao tro tré em Viét Nam tinh Long An,
Lai Chau, Tién Giang, Bén Tre, An Giang, Cao Bang, Tuyén Quang; D& dau tré
mo c6i & Quang Binh; Tang xe dap cho tré em c6 hoan canh khé khan vuaon Lén
trong hoc tap tinh Ha Giang...
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KET QUA GIAM SAT, THAM DINH BAO CAO TAI CHiNH

2 3

NGAY 31
CONG TY ME |
4

CHIi TIEU m TH 2021 TH 2022

M2%
121%

180%
202%

60%
43%

103%
429%
119%
81%
415%
159%
163%

1 5 1  San lugng XD xuat ban (m3/tan)
| Tongtaisan Ty dong 49.419 74.476 a  Toan Tap doan 12188.000 12.377.569  13.855.617 114%
1 Taisanngan han Ty dong 34154 50.170 b  Congty me 9.477750 9188352 11.088.233 1M7%
2 Taisandaihan Ty dong 15.265 24.305 2 Téngdoanh thu (ty dong)
Il Téong ngudn von Ty dong 49.419 74.476 a  Hopnhat 240.000 169.009 304.064 127%
1 Nophaitra Ty dong 21956 Seiet b Congty me 180.000 mMo18  224.698 125%
2 \Von chu sd hiu Ty déng 21.453 27782 3 Loi nhudn trudc thué (ty dong)
Il Cociungudnvén .
i i a  Hopnhat 300 3.789 2.270 757%
1 Ng phai trd/Tong ngudn von % 57% 63%
; . . o b  Céongtyme 100 1.883 806 806%
2 Von cht s& hitu/Tong nguon von % 43% 37%
. . 4  Nép ngéan sach (ty dong)
IV Kha nang thanh toan
= 0]
1  Hés6thanh todn ngan han Lan 1,22 11 a Hopnhat 24.000 =EHE 293 145%
A 0]
2 He s6 thanh toan nhanh Lan 0,74 072 b Congtyme 3.900 e Rzl 365%
V  Kha nang sinh loi 5  Téng gia tri dau tu (ty dong) 3.851 1773 2.107 55%
1 Loinhuan sau thué (LNST) Ty dong 863 1,902 a  KhoiCty XD 2.458 1370 1109 45%
2 ROE (Ty sudt LNST/Vén chi sé hiru) % 3,96 6,79 b Céngtyme 635 139 577 91%
3 ROA (Ty sudt LNST/T6ng tai san) % 1,88 273 ¢ Khéingoai XD 758 264 421 56%
VI  L&ico bantrén cd phiéu dong 1.036 6  Chiacd tic du kién 12% 12% 19,5% 163%
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KET QUA GIAM SAT P01 vG1 HOI DONG QUAN TR] VA TONG GIAM BOC

Ban Kiém soat thuc hién chic ndng gidm sat HDQT, Téng Giam déc
trong viéc trién khai thuc hién cac dinh hudng, muc tiéu hoat déng
nam 2022; gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cda Phap luéat, Diéu
lé Tap doan va cac Quy ché, quy dinh quan tri ndi bd, két qua giam
sat nhu sau:

N&m 2022 mac du chiu tac déng bai nhiéu yéu t6 khong thuén lgi, nhung

GIAM SAT cac nhiém vu trong tdm da dugc Chu tich va HDQT Tap doan chi dao quyét
HO1 DONG OUAN TRI liét va mang lai nhimg két qua tich cuc. HDQT Tap doan da gidm sat, chi

dao nghiém tlc, kip thoi hoat dong clia Téng Gidm ddc trong diéu hanh
SXKD. M6t s6 nhiém vu trong tam:

T6 chire DHDCD bat thudng va DHDCD thudng nién nam 2022;

Xay dung va trinh cép c6 thdm quyén phé duyét "Dé an co cdu lai Tap doan
Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025, tam nhin 2035";

Xay dung va trinh cép cé thdm quyén phé duyét "Ké hoach SXKD va dau tu
phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025";

Xay dung, didu chinh va trién khai thuc hién thanh céng KHSXKD
nam 2022;

T6 churc va chi dao thuc hién cac ché dd, cai cach didu chinh chinh sach
tién luong doi véi ngudi lao ddng khoi 43 Cong ty Xang davu;

Ra soat, chi dao hoan thién cdng téc quan tri clia Tap doan va cac don vi
thanh vién;

Nang cao hiéu qua str dung va bao toan vén;

HDQT d& thuc hién tdt cong tac T6 chirc, cdn bd. HDQT bd nhiém, phé duyét

dé cac Don vi bd nhiém can bd theo ding quy dinh cla nha nudc, quy ché
cuia Tap doan, dap Ung nhu cau can bo tai Tap doan va tai cac don vi;
HDQT da thuc hién diéu chinh tang Quy tién luong ké hoach tai cac Céng
ty Xang dau;

Ra soat quy hoach, dau tu hé théng co sd vat chat ky thuéat kinh doanh
xang dau;

Trién khai thuc hién céng tac thodi von tai cac linh vuc dau tu ngoai nganh,
chi dao quyét liét, thuc hién cong tac thodi vén tai PGB.

Nhin chung, hoat déng ctia HDQT Tap doan da thuc hién ding cac quyén
va nghia vu theo luat dinh, pht hop véi cac quy dinh clia phap luat, Nghi
quyét ctia DHBCD va Diédu L& Tap doan.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

_ GIAM SAT
TONG GIAM DOC

GIAM SAT THANH VIEN
HDQT BQC LAP

PETROLIMEX

Tir 01/01 dén 28/2/2022, thuc hién chic trach, nhiém vu cda Téng Gidm
déc do Phé TGD Tran Ngoc Nam thuc hién, tir ngay 1/3/2022 do Téng
Giam déc Dao Nam Hai diéu hanh. Trong qué trinh nay chic trach, nhiém
vu cla Téng Gidm déc ludn dugc thuc thi va thuc hién theo ding luat dinh
va diéu & Tap doan.

N&m 2022 Téng Gidm ddc da chi dao quyét liét, sat sao nhiéu gidi phap
ddng bd dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, chi dao ctia HBQT trong viéc
t6 churc thuc hién nhiém vu SXKD trong béi canh thi truong xang dau thé
gidi dién bién phc tap, di biét, gid tang s6c/gidm séc, [ap di l@p lai nhiéu [an
chua timg cé tién 18, ngudn cung xang dau trén toan cau bat 8n. Hoat déng
didu hanh SXKD tiép tuc cé nhidu d6i mdi, quyét liét trén tat ca cdc mat. Bén
canh dé, Téng Giam déc da chi dao trién khai hang loat céc gidi phdp nham
phat trién thi trudng, nang cao chat luong phuc vy khéch hang.

Nam 2022 Téng Gidm déc va cén bd quan ly khac da thuc hién chirc nang,
nhiém vu theo ding phan cép, chi dao ctia HDQT; tuén thd céc quy dinh
cla phap luat va cua Tap doan; tich cuc trién khai thuc hién nghi quy#ét cua
DHDCD, nghi quyét va quyét dinh ciia HDQT.

DHDCD bat thudng ngay 29/3/2022 da bau bd sung éng V6 Van Quyén
- Uy vién Hoi dong Quan tri doc lap Tap doan Xang dau Viét Nam. Trong
nam 2022, Uy vién Hoi dong Quan tri doc lap da thuc hién day di quyén
va nghia vu theo quy dinh.
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DE XUAT, KIEN NGH| CUA BAN KIEM SOAT

Tiép tuc kién tri, kién nghj dé xuat cac co quan chiic ndng sdm hoan thién va ban hanh quy
dinh mdi sira d6i Nghi dinh 95/2021/ND-CP (NDB95) va Nghi dinh 83/2014/ND-CP (ND83) vé kinh
doanh xang dau;

D&y manh (ng dung céng nghé théng tin trong hoat déng quan ly diéu hanh;

Tap doan can ra soat, danh gia, stra ddi, bd sung, hoan thién hé théng céc quy ché, quy dinh, quy
trinh quan ly, dinh mdc kinh té ky thuat néi bo tai Tap doan va céc don vi thanh vién dam bao phi
hop véi quy dinh méi. Tiép tuc ndng cao céng tédc quan tri, diéu hanh tai chinh; hoan thién co ché
kinh doanh phi hgp véi Nghi dinh stra déi; Ra soat cac khodn muc chi phi lén dé c6 phuong én st
dung chi phi hiéu qua;

Tap trung ngudn luc dé trién khai chién lugc dau tu, phéat trién hé théng clria hang; Day nhanh tién
d6 trién khai cac Du &n trong diém nhu Petrolimex Tower...;

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat; Ra soét, danh gia hiéu qua dau tu vén tai cac Cong ty/
Tong Cong ty;

Quyét liét trién khai va hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty Petrolimex Lao trong nam 2023;

Trién khai déng bé céc gidi phap nham thuc hién thanh céng nam nhiém vu trong tdm trong ndm
2022 da dugc BHDCD théng qua.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

PHUONG THUC HOAT BONG NAM 2023

PETROLIMEX

T6 chirc xay dung, hoan thién cac bdo cdo trinh DHDCD thuding nién nam 2023 cla Tap doan theo
quy dinh.

Xay dung va té chic trién khai c6 hiéu qua ké hoach hoat déng ctia Ban kiém soét nam 2023.

Giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nghj quyét ctia BHBCD va cia HBQT.

Gidm sét viéc thuc hién Dé an co cau lai Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025, tam
nhin 2035.

Gidm sat viéc thuc hién Ké hoach SXKD va dau tu phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai
doan 2021-2025.

Giam sat viéc xay dung, giao, td chirc thuc hién ké hoach SXKD duoc DHDCD théng qua.

Giam sat viéc ra soat, danh gid, stra ddi, b6 sung, hoan thién, ban hanh céc quy dinh quan tri néi
bd Tap doan va don vi thanh vién.

T8 chirc thuc hién phan tich, danh gié tinh hinh, két qua hoat déng SXKD, cong tac quan tri ndm
2023 va dinh ky ndm 2023; Tham dinh, phan tich bao céo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

Giam sat thuc hién ché dé quan ly, lao dong, tién luong, tién thudng va cac ché dé khac déi vai ngudi
lao déng, ngudi quan ly theo cac quy dinh hién hanh cda Nha nudc, cta Tap doan va mot s noi
dung khac trong SXKD va quan tri doanh nghiép.

Tham gia thuc hién chic nang, nhiém vu Kiém soat vién tai cac dan vi va cac cng viéc khac cé
lién quan.
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TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TiNH HINH TAI CHINH

1 2 3 4 5

1 Doanh thu thuan Trd 169.008.605 304.063.811
2  Tong lgi nhudn ké toan truéc thué Trd 3.789.340 2.270.127
3 Lginhuan sauthué TNDN Trd 3.123.734 1.902.233
» LNST cuia ¢ ddbng Codng ty me Trd 2.838.904 1.449.741
» LNST cuia c6 déng khong kiém soat Trd 284.830 452.492
4  Téng gia tri tai san Trd 64.791.241 74.475.615

(S6 liéu nay theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé duoc kiém todn)

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

Chi tiéu tai chinh m

A  Chitiéu vé kha nang thanh toan

1  Hés6 thanh todn ngan han (lan) 117
2  Hésdthanh todn nhanh (l&n) 0,80
3 Hésdthanhtoan l&ivay (lan) 7,29
B  Chitiéuvé co cauvén

1 Hés6ng/Téng tai san (lan) 0,56
2 Hésd ng/Von chd s hitu (lan) 1,29
C  Chitiéuvé nang luc hoat dong

1 Vong quay hang tén kho (vong) 13,71
2 Vong quay téng tai san (vong) 2,68
3 Vong quay von luu déng (vong) 5,76
D  Chitiéu ve kha nang sinh lai

1 Tysudt Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 1,85%
2 Tysuat Lgi nhuan sau thué/Vén chii sa hiu (ROE) 11,93%
3 Tysuat Lgi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 4,96%
4 Ty sudt Lgi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan 2,08%

Nam 2022, mac du dich Covid - 19 van tiép tuc anh hudng tgi toan bd nén kinh té, tuy nhién véi xu hudng tang
cla gid dau va chinh séch kinh doanh hop ly, két qua kinh doanh ctia Tap doan da cé su cai thién déng ké so vdi
nam 2021. Cac chi tiéu kha néng thanh toan ludn dam bao muc an toan, cac chi tiéu sinh &i déu tang trudng so

vGi nam 2021 dem lai hiéu qua kinh doanh, sinh L&i cho déng von. Cu thé:

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

6=5/4
180%
60%
61%
51%
159%
15%

1,10
0,72
4,52

0,63
1,68

19,01
437
8,38

0,63%
6,79%
273%
0,64%

ot

CHi TIEU VE KHA NANG

THANH TOAN | o

Mac di cac hé sé thanh todn nam 2022 gidm so véi nam 2021 nhung déu
trong ngudng an toan (HSTT ngén han l6n hon 1, HSTT nhanh Lén hon 0,5;
HSTT l&i vay Lén han 2). Biéu nay cho thay Tap doan du kha nang thanh toan
céc nghia vu phai tra trong ngan han va viéc strdung vén vay La hiéu qua.

CHI TIEU
VE CO CAU VON

Do anh hudng clia cudc xung dot Nga - Ukraine lam cho gié dau tang cao
vGi bién dd LGn, cling véi ngudn hang khan hiém lam cho gia tri hang tén
kho cao hon déng nghia vdéi viéc phai st dung von nhiéu han lam cho hé sd
ng tang hon so véi 2021

Hé s6 ng phai tra/téng tai san tuong duong nam 2021 van & muc thap
va an toan, tuong duong 0,63 lan déng nghia véi 37% tai san duac tai
trg bang vén chi s& hitu cho thdy co cdu von cta Tap doan & muc an
toan va phu hgp.

Hé sb ng phai trd/von chi s& hitu tai ngay 31/12/2022 1a 1,68 (thap han
50 vGi muc cho phép téi da la 3) va cao hon 0,39 l&n so véi nam 2021,

Fo Y

CHi TIEU VE NANG LUC

HOAT PONG | o

Nam 2022, hiéu qua khai thac, sir dung tai san téng hon so véi nam 2021
do ddy nhanh dugc vong quay tai san cling nhu vong quay hang tén kho va
vong quay von luu déng.

Vong quay hang tén nam 2022 la 19,01 vong/nam, tang 5,3 vong so vdi
nam 2021.

Doanh thu thuan/Téng tai san nam 2022 1a 4,37 lan, tang 1,68 [an so vdi
nam 2021.

Doanh thu thuan/Von luu dong binh quan nam 2022 la 8,38 lan, tang
2,63 l&n so véi nam 2021.

0
&((0

CACCHIiTIEU

VE KHA NANG SINH LOI ’

Céc chi so sinh l&i nam 2022 déu giam so vai nam 2021, Trong do,

Ty suat nhuan sau thué/Doanh thu thuan dat 0,63%; gidm 1,22% so véi
nam 2021,

Ty suat nhuén sau thué/Vén chi sa hiu (ROE) dat 6,79%, giam 5,14% so
vai nam 2027;
Ty suét nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) dat 2,73%, giam 2,23% so
véinam 2021

Ty suat nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan dat 0,64%,
giam 1,44% so véi nam 2021.

Qua céc chi tiéu phan tich cho thay, cac yéu t6 ho trg téng kha nang sinh Loi clia ROE, ROA déu ¢ xu hudng tang
nhu: vong quay téng tai san tang 63%, don bay tai chinh tdng 29% nén nguyén nhan chinh [am cho kha nang
sinh L&i clia vn chu sd hiiu va cla téng tai san gidm so vai nam 2021 chi yéu la do ty sudt lgi nhuan sau thué
trén doanh thu (ROS) giam, giam 66% so v&i 2021. ROS gidm do nhimng dién bién dj biét cla thi trudng xdng dau
ndm 2022 véi ngudn cung khan hiém lam cho gia dau, pre va céac chi phi tao ngudn tang cao. C6 nhimg thoi diém
chiét khdu bang khéng lam cho nhiéu TNDBM, TNPP dirng hodc han ché ban hang khién cho nhu cau dé don vé hé
théng ban L& ctia Petrolimex, trong khi dé Petrolimex van phai duy tri bédn hang (tham tri tang s6 lugng CHXD ban
24/7) nhdam binh én thi truong da cang anh hudng dén hiéu qua cla Tap doan.

PETROLIMEX
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TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Ke hoach 2022 Thuc hlen 2022
STT | Congtrinh S6 lugng Giatri| S6 lugng Gia tri
CH | (y dong) (CH)|  (tydong) . Duénxaydung nha lam viéc dé di doi, thay thé nha chir H tai Cong ty Xang dau Khu virc |: Hoan thanh dua

Xay dung méi CHXD 1994 vao su dung, dang hoan thién hé so quyét toan.

2  (Caitao CHXD 312 639 204 285,6
» oA <A < 2 s w s _ Nhalam viéc va cong trinh phu trg tai Cong ty Xdng dau Tay Ninh: D& hoan thanh dua vao st dung, dang

3 Marongvanang cap kho, be, ke cau cang, 366 225,05 ®" hoan thien hd so quyét toan.

tuyén ong, tru sa,...
4 Mua co6t bom, tin hoc va tu dong héa, Egas, 4345 2433

sUia chira thiét bi,.. ' ’ ©  Van phong lam viéc ctia Cong ty Xang dau Dong Thap: Ba hoan thanh nghiém thu, dua vao st dung.
5 Khac 98,5 78,4
6 Tongcong Keé Iloach’da 1.431 1.032 o D\u an. VP CTXD Tay Ninh: Ba hoan thién thi cong xay dung, dang thuc hién cac thud tuc nghiém thu,

diéu chinh ban giao.

Trong nam 2022, Tap doan da thuc hién mot sé du an dau tu sau:

Dau tu kho, bé, tuyén dng

@ | Hé thdng phdi trén ES tai kho xang dau Nghi Huong;

©— Nang suc chida kho K2 - Viing Tau;

©— C(aitao héthéng CN PCCC toan kho;

© | Md réng bén xuat bo kho A - TKXD Nha Be;

©  DPautuduphongtuyén ng ngam tai cang xang dau Nghi Huong;

©  Sta chira bé B11- TKXD Thugng Ly;

©— Mérong sic chira kho xang dau Viét Tri...
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TiNH HINH DAU TU VA THUCHIENCACDUAN =~

Dau tu cira hang hang xang dau Nam 2022 cac Cong ty Xang dau thanh vién chua hoan thanh dugc ké hoach dugc giao chd yéu do cac nguyén

nhan nhu: trong nhitng thang dau nam it nhiéu con chiu tac déng cda dich Covid-19 céc du &n chua trién khai

thuc hién dugc ngay; tinh hinh thé gidi dién bién phic tap, xung dét vii trang gitra Ukraine va Nga da anh hudng

Dau tu phat trién méi dua vao hoat dong dugc 47 CHXD méi dat 72% KH; S6 CHXD dimg hoat dong la 27 (17 dén nguon cung nang lugng dan dén gia dau thé gigi bién dong khé luang, cac doanh nghiép kinh doanh xéng
CH dimng hoat dong do hét thai han hop dong hop tac kinh doanh/thué tai san; 5 CH phai dirng hoat dong ! dau tu nhan, nho é déng cira hoac han ché ban hang tai cac clra hang xang dau lam cho nhu cau trong nudc dé
- gidi tda do y8u cau clia chinh quyén tinh hoac khéng gia han thué dat; 02 CH la tau trén sdng dimg hoat o« ¢ don sang cac clra hang xang dau Petrolimex dan dén viéc cai tao, stra chita va dau tu hé théng nhan dién thuang
dbng do SL thap khéng hiéu qua; 03 CH cho thué lai do SL thap, khéng hiéu qua), s6 CHXD tang tuyét doi la b ) hiéu... tai cac clra hang gap nhiéu khé khan phai chuyén tiép sang nam 2023; bén canh dé gia nguyén vat liéu,
20 CHXD N thiét bj vat tu xay dung trong nam 2022 bién déng tang réat cao ciing gay kho khan trong qua trinh cai tao xay
: dung va dau tu clia céc Cong ty. Ngoai ra, viéc phat trién clra hang con gap nhiéu khé khan vé thi tuc hanh chinh

tai cac dia phuang... Theo do, két qua céng tac dau tu CSVC nam 2022 tai cac Cong ty xang dau thanh vién chi dat

gl b ')"‘. I
ﬂ Dau tu cai tao nang cap 204 clia hang: N ~ khoang 72% so véi ké hoach deé ra.

)
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BAO CAO TiNH HINH HOAT BDONG
VA TiNH HiNH TAI CHiNH CUA CAC BON V| THANH VIEN

TONG CONG TY VAN TAI THUY PETROLIMEX (PGT)

-@ Téng Cong ty VVan tai Thay Petrolimex (PGT) dugc thanh lap trong qua trinh

TONG OUAN ® tai cdu tric Téng Cong ty Xang dau Vit Nam (trudc day) va Tap doan Xang

= dau Viét Nam (hién nay) theo Quyét dinh s6 828/QD-TTg ngay 31/05/2011

cla Tha tudng Chinh pht (1a cac don vi thanh vién ¢ bé day va pham vi

hoat déng rong Lan trén khap mang ludi duang thly trong nuéc va cac viing

bién quéc t8), hoat ddng trén cac linh vuc van chuyén, thué va cho thué tau

chd dau va cac san pham dau, cac hoat déng dich vu, co khi hang hai va
kinh doanh cang; cac céng ty da niém yét trén san chimg khoan.

/
2y
. ull N&m 2022, mac dit gap khé khan, thach thic nhung Téng Cong ty van dat
PATDUQC _

KET QUA dugc nhimng két qua tich cuc, dang ghi nhan trén céc linh vuc.
NAM 2022 |

San lugng van chuyén: 14.330 (1000m?, tén), dat 108% ké hoach.

San lugng luan chuyén: 21.104.400 (1000m3xkm), dat 109% ké hoach.

e‘t 211

DOANHTHU o 97 LgINHUAN TRUGC THUE

4.944.053 481.957

TRIEU DONG TRIEU DONG
dat 125% ké hoach dat 386% ké hoach

Pam bao viéc lam va thu nhap cho nguai lao dong.

Pam bao an ninh, an toan hang hai va an toan cac mat.

9 TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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KEHOACH, _

DINH HUGNG NAM 2023 ,
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Muc tiéu

Muc tiéu ndm 2023 (@ dam bdo van chuyén toan bd nhu cau hang hod cua
Tap doan, gbp phan bao dédm an ninh ndng lugng trong nudc. Tiép tuc dau
tu, tré hda va hién dai héa doi tau. Duy tri thi truong, hiéu qua kinh doanh,
bao toan vén cho Tap doan va cac cd déng.

Cac giai phap to chirc trién khai thuc hién
Giai phdp chung

Tong Cong ty tiép tuc chi ddng nam bt thong tin thj trudng ngoai chat ché,
cé nhimg dénh gia va du béo déi véi nhu cau tau trong khu vuc va thé gidi.
Tim hiéu hoat déng khai thac clia cac chdi tau lén, cac chi hang cé uy tin véi
ngudn hang l&n dé tiép can chao tau Petrolimex canh tranh va cé hiéu qua
kinh t&; hoan thién nén tang quan tri, chuyén déi s, tiép thu, hoc hdi kién
thic quan tri doanh nghiép mai trén ca sa thich tmg linh hoat, cing cd nguon
luc tai chinh va cbng nghé tién tién cling nhu quan tri tién tién, nang cao nang
luc trinh d6 cha nguoi lao dong, tap trung vao "3 dot pha chién lugc”: Céng tac
tai cau triic va nang cao nhan luc - ha tang s8 song song vai thic day déi mai
sang tao trong viéc t8 chiic trién khai thuc hién nhiém vu cling véi tang cuong
phong, chong tham nhiing, lang phi va tiét kiém chi phi.

Mot s6 giai phdp cu thé:

@ Bam sat ké hoach hang héa nam 2023 cla Tap doan, t6 chirc khai thac
tot d6i tau dam bao ké hoach dugc giao.

@ Tich cuc mé rong khai thac, gia tang lai nhuén déi vdi cac linh vic hoat
déng slra chira, dong tau, dich vu cang bién,...

@ Tang cudng vai trd vé dam bao an toan tai chinh tir Tong Céng ty dén
cac Cong ty; hach todn tuan thu theo quy dinh cia Viét Nam va dac
thi, théng & kinh doanh van tai qudc té ctia Tong Céng ty ddi vai cac
déi tac nudc ngoai.

@ Ra soat cac khoan muc chi phi lén/chi phi nhién liéu/chi phi mua
ngoai,... tang cuong gidm sat chi phi st dung nhién liéu,... ddm bao
cbng tac quan ly chi phi, thuc hanh tiét kiem chéng lang phi.

@ Duy tri tinh trang ky thuat, an ninh va an toan doi tau thda man cac
quy dinh clia d&ng kiém, hang dau, kho cang va chinh quyén cang, dam
bdo viéc st dung nhién liéu luu huynh thap (0,5% va 0,1%m/m) va
khéng xay ra cac sy c6 trong qua trinh khai thac.

@ Thuyc hién tét cong tac hao hut, dam bao hiéu qua kinh doanh, tiét
kiém chi phi va nang cao uy tin cla chd tau va ngudi thué tau.

@ Tap trung ngudn luc t6 chirc trién khai thuc hién t6t cong tac chuyén
d6i s6 clia Tap doan va Tong Cong ty.

@ Trién khai va thuc hién tét cong tac tuyén dung, quy hoach can bd,
b6 nhiém, b8 nhiém lai can bd. B tri sir dung hap Ly lao déng theo
hudng tinh giam; tra luong va cac ché dé cho ngudi lao ddng hap Ly,
tién luong, tién cong phai la déng luc kich thich ngudi lao ddng nang
cao nang sudt lao déng va thu hit duoc lao déng cd trinh dé chuyén
mon, ky thuat cao, ngudi lao déng phai gan bé mat thiét va céng hién
cho Téng Cong ty.

@ Tiép tuc trién khai thuc hién céng tac tai cdu tric/thodi vén tai cac
Céng ty thanh vién dé tap trung ngudn luc cho SXKD chinh.
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BAO CAO TINH HINH HOAT bONG

VA TiNH HiNH TAI CHiNH CUA CAC DON VI THANH VIEN

TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX (PTO)

TONG QUAN

DANH GIA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

KE HOACH, DINH HUGNG,
GIAI PHAP NAM 2023

Téng Cong ty Dich vu xang dau Petrolimex (Téng Cong ty/PTC) dugc thanh
@p theo Quyét dinh s6 515/PLX-QD-HDQT ngay 20/9/2017 cla Hoi dong
Quan tri Tap doan Xang dau Viét Nam va chinh thiic di vao hoat dong tir ngay
01/10/2017. Cac don vi thanh vién ciia PTC gém: 03 Chi nhanh truc thuéc; 01
CHXD truc tiép quan ly dieu hanh; 06 Céng ty con véi trén 51% cd phan s& hitu.

Nganh nghé kinh doanh chinh clia Tong Cong ty la truc tiép kinh doanh xang
dau va bao tiéu kinh doanh xang dau ctia khéi van tai, bao thau kinh doanh
van tai clia Tap Doan, dau tu von vao doanh nghiép khac va cac nganh nghé
khéc theo gidy phép kinh doanh.

V6n diéu Lé clia Téng Cong ty tir khi thanh lap dén nay: 300 ty dong.

Logi nhuan:

Lgi nhudn hgp nhat trudc thué toan Téng Cong ty ndm 2022 1a 64,2 ty
dong dat 124% so vdi ké hoach, bang 117% cing ky ndm 2021. Trong d6
loi nhuan hoat déng kinh doanh xang dau dat 0,8 ty déng; lgi nhuan kinh
doanh van tai dat 53,7 ty déng va lgi nhuén khac dat 9,7 ty déng.

San luong kinh doanh xdng dau:
San lugng xuat ban thuc hién nam 2022 toan PTC dat 233.530m?3/tan;
bang 130% so vdi cling ky va dat 125% ké hoach nam 2022.

San lugng van tai:
Téng san lugng ludn chuyén cua toan Téng Céng ty dat hon 724 triéu
mikm, bang 129% so vdi cling ky va dat 125% so ké hoach nam 2022.

S6 luong, dung tich, nang suat phuong tién:

Hién nay cac Cong ty c6 phan/Chi nhanh truc thudc Téng Céng ty dang sd hitu
878 xe xitec vai tdng dung tich binh quan & 18.755m?, dung tich binh quan &
21,4m?3/xe, nang sudt phuong tién binh quéan & 3.216m*km/m3xe/thang.

Céng tac kinh doanh van tai

Khéng ngling nang cao chat lugng dich vu van tai, ch dong chiém linh
thi trudong va gitr vimg 100% thj phan van tai bo cho ban lé theo ding
chidao cla Tap doan.

Thuc hién tét cdng tac didu hanh van tai, tiép tuc nghién cdu ing dung
céng nghé hién dai vao cdng tac diéu hanh van tai nham tang cuong
va hudng téi téi uu hda nang suat phuong tién.

Xay dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché ndi bé nham dép ung
yéu cau quan tri, giam thiéu rdi ro va chi phi phat sinh trong hoat déng
kinh doanh van tai tai Tong Cong ty va céc don vi truc thudc.

Tiép tuc ra sodt, dénh gid téng thé nang luc, chat luong cac phuong
tién van tai xang dau trén toan hé théng.

Tang cuong phdi hop vai cac Cong ty xang dau xay dung, trién khai cac
phuong an diéu do6 van tai hop ly.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

VON DIEU LE

300

TY DONG

Cong tac kinh doanh xang dau

Tang cudng cac giai phap tiép thi, ca ché béan hang
nham thu hiat khach hang & clra hang.

Day manh trién khai hé thong thanh toan khéng
dung tién mat tai cac CHXD thubc Tong Cong ty;
Phat trién clra hang xdng dau theo tiéu chuén mdi,
hién dai, dap Ung tich tiénich, tinh phuc vu va nadng
cao trai nghiém khach hang.

T6 chirc dao tao chuyén sau vé kién thic, k§ nang
quan ly, tiép thi, tu van hang hda cho doi ngii Clra
hang trudng va ngudi lao dong tai CHXD, ddm bao
phuc vy hiéu qua nhiém vu duogc giao va dap ung
day dd yéu cau cia khach hang.

Tang cudng cong tac quan ly ngudn hang va hang
tén kho, dam bao day du ngudn hang ban va nang
cao hiéu qua kinh doanh.

Day manh kinh doanh hang héa khac nham tang
lgi nhuan cho Céng ty va tang thu nhap cho nguai
lao dong.

Thuc hién day du cac chinh sach san phém clia Tap
doan dé tao su khac biét va vuct troi trong chinh
sach san pham gan vai hiéu qua kinh doanh.

| . .'-i"_ i
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64,2

TY DONG

Cong tac quan tri

Tiép tuc 16 trinh trién khai phan mém quan tri
nguon luc doanh nghiép tai cac don vj thanh vién.

Tang cudng Ung dung khoa hoc céng nghé, trién
khai cong tac chuyén ddi sd theo k& hoach cua
Tap doan nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh trong tinh hinh méi.

Thudng xuyén theo déi, cap nhat gid xang dau,
trién khai chinh sach didu hanh hang tén kho hap
ly, d@m bao kinh doanh hiéu qua.

Tiép tuc ra soat, hoan thién, diéu chinh, stra ddi, bé
sung cac quy dinh, quy ché clia Tong Cong ty.

Tang cuding cdng tac kiém tra, giam sét cac don vi co
S0, nang cao chét lugng cong tac quan ly cac don vi.

Tiép tuc trién khai cac céng tac hoan thién quy
dinh, quy trinh, quy ché vé dam bao an toan giao
théng, an toan PCCC, BVMT, x ly su c6, ddm bao
chat lugng trong van chuyén, giao nhan hang héa
khi thuc hién cdng tac van tai xang dau dueng bo.

Xay dung ké hoach 2023 dam bdo sat thuc té, trén
quan diém cé su quyét tam cao ngay tir dau nam
va can nhat quan véi tinh than chi dao cua Lanh
dao Tap doan.
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TONG CONG TY XAY LAP VA THUONG MAI PETROLIMEX (PGCC)

TONG QUAN

DANH GIA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

Téng Cong ty Xay l&p va Thuong mai Petrolimex (PGCC) dugc thanh L&p theo
Quyét dinh s8 828/QD-TTg ngay 31/05/2011 cta Thu tudng Chinh pht vé
phuong &n cd phan hda va co cdu lai Téng Cong ty X&ng dau Viét Nam, duoc
cép Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0108231041 dang ky lan dau
ngay 11/04/2078.

\V6n diéu (& cha PGCC tinh dén ngay 31/12/2022 a 402,8 ty dong.

Téng doanh thu, thu nhap hop nhat toan Tong Cong ty PGCC la 2.317 ty dong
dat 108% ké hoach 2022, bang 120% so vdi thuc hién ndm 2021,

Téng loi nhuén trudc thué hop nhat 49.701 triéu ddng, bang 142% ké hoach va
bang 149% so véi thuc hién nam 2021.

DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE
2.317 49.701
TV DONG TRIEU DONG

bang 120% so vé&i TH 2021 bang 149% so vai TH 2021
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VON DIEU LE

402,8

TY DONG

Nam 2023 dugc du bdo van cé nhiéu dién bién phiic tap, Téng Cong ty du kién
xay dung k& hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va cac giai phap thuc hién
nhu sau:

M6t s6 dinh huéng ké hoach nam 2023

V& cong tac thodi von tai cac don vi: Tap trung, phdi hap cac don vi ¢
lién quan tiép tuc trién khai thodi vén tai cac don vi theo chi dao cla
HDQT Tap doan tai cong van s6 0920/PLX-HDQT ngay 23/06/2022.

Ve ké hoach tai chinh téng hap: Téng Céng ty da/dang clng cac Cong
ty ra soat, ddnh gié cac yéu to tac dong téi hoat dong SXKD nam 2023
dé tir d6 xay dung va bdo cdo Tap doan theo chi dao tai van ban trén.

Vé san pham kinh doanh: Tap trung san xudt, kinh doanh cdc mat hang
c6t LBi/truyén théng tai cac don vi, déng thai ddy manh nghién ciu/
phan phdi cac san phdm mdi ra thj truong.

Vé cdng téc dau tu: Cong téc dau tu tiép tuc dugc xac dinh la mot trong
nam nhiém vu trong tam cla Téng Cong ty trén co s& da dat dugc trong
(inh vuc dién NLMT, dién ap mai...

Cac giai phap thuc hién
Tiép tuc cdng tac quan tri von, kiém soat hoat déng, giao ké hoach va
chi dao viéc té chirc tdt DHCD tai cac Cong ty c6 von gbp clia Téng Cong
ty ddm bao an toan va cé hiéu qua phl hgp véi quy dinh cda phap luat,
chi dao ctia Tap doan.

Tiép tuc trién khai cong téc thodi von theo chi dao cla Tap doan.

Tang cudng cong tac tiép thi tim kiém thém céc khach hang mai st
dung ha tang tai du an Datacenter.

Quan ly va khai thac c6 hiéu qua cac du én Tong Cong ty da trién khai
bao gbm du &n pin nang lugng mat troi, trung tédm dir liéu 775 Giai
Phoéng, CHXD Phd Tho.

Béam séat ca ché chinh sach ctia Nha nudéc vé phat trién Nang luong
dién mat troi dé nghién cu trién khai tiép cac du é@n trén co sd dir Liéu,
kinh nghiém tir dy &n dang van hanh.

Tiép tuc nghién ciu xay dung dinh hudng phat trién cho Téng Cong ty
dé c6 doanh thu va chi phi hoat ddng clia Cong ty me. Trién khai ky két
va thuc hién cac hgp dong tu van thiét ké, thi cong cac cdng trinh xang
dau, gas, dién mat troi dang dugc dam phan.

Tiép tuc nghién ciu trién khai img dung CNTT vao cong tac quan Ly,
trién khai chuyén ddi s8 theo chi dao Tap doan.

Phéi hop vai cac Ban clia Tap doan dé trién khai cé hiéu qua dé an xay
dung cac tram sac, dich vu cho xe dién clia Petrolimex.
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TONG CONG TY HOA DAU PETROLIMEX - CTCP (PLO)

TONG QUAN

Téng Cong ty Hoa dau Petrolimex tién than & Cong ty Dau nhan, dugc thanh
lap ngay 09/06/1994. Ngay 13/10/1998, Céng ty Dau nhan dugc déi tén thanh
Céngty Hoa dau truc thudc Téng Cong ty X&ng dau Vit Nam. Ngay 23/12/2003,
Cong ty Dau nhon dugc cd phan héa. Ngay 01/03/2004 Cong ty CP Héa dau
Petrolimex chinh thic di vao hoat dong.

Ngay 05/02/2013, H6i dong Quan tri Tap doan Xang dau Viét Nam da ban hanh
Nghi quyét s6 047/2013/PLX-NQ-HBQT vé viéc phé duyét “Dé an co cau lai dé
hinh thanh Téng Cong ty C6 phan Hoa dau Petrolimex”.

Ngay 03/04/2013, S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i da hoan thién
cac thi tuc cdp Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép thay déi [an thir 14 cho
C6ng ty CP Hbéa dau Petrolimex, theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
méi, Cong ty C6 phan Héa dau Petrolimex da chinh thic dugc chap thuén déi
tén thanh Téng Céng ty Hoa dau Petrolimex.

V6n diéu L& PLC tinh dén 31/12/2022: 808 ty dong. Trong d6 Petrolimex s& hiiu
79,07%.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

DANH GIA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

KE HOACH, PINH HUGNG,
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Téng san luong hop nhat: 425.372 tan/m?3, dat 102% so vai ké hoach 2022 va
bang 103% so véi thuc hién 2021,

Téng doanh thu thuan hgp nhat toan Téng Cong ty PLC: 8.699 ty dong dat 115%
so vai ké hoach 2022 va bang 125% so vdi thuc hién nam 2021.

Téng lgi nhuan trudc thué hgp nhat la 184 ty déng dat 97% so vdi ké hoach
2022 va bang 84% so vai thuc hién nam 2021.

DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUGC THUE

8.699 184

TY DONG TY DONG
dat 115% ké hoach 2022 dat 97% ké hoach 2022

Nam 2023, PLC dat muc tiéu vé san lugng dau m& nhon tang trudng toi
thiéu 5%; san lugng nhua duding tang trudng 10% va hda chat tang trudng
5% so vdi thuc hién nam 2022. Chi tiéu Loi nhudn trudc thué nam 2023 toan
PLC khong thap hon 190 ty dong.

PLC va cac don vi thanh vién tiép tuc nghién clu, cung cap nhiéu san
pham chat lugng cao ra thi trudng di sdc canh tranh tai thi trudng ndi dia

va xuat khau.

Quy hoach t8ng thé va duy tri chién lugc phét trién hé théng CSVCKT clia
toan PLC.

Nang cao kha nang quan tri vé chinh séch thi trutng. Tang cudng cong tac
quan trirdi ro doanh nghiép dac biét rdi ro chinh sach, rii ro dong tién, cong
no, ton kho,...

Tiép tuc nghién cliu, d&y manh qua trinh tai cdu tric doanh nghiép.

Nghién cru va cé 16 trinh ¢6 phan hda céc cdng ty con phi hgp vdi timg giai
doan phét trién ctia PLC.

Xay dung va thuding xuyén cap nhat chién lugc chuyén déi sd phi hap véi
tlmg giai doan phat trién ctia PLC.

Tap trung nghién cliu, xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc va
dao tao.

Tiép tuc xay dung va phat trién van hda doanh nghiép PLC gan véivan hoa
Petrolimex.
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TONG CONG TY GAS PETROLIMEX - CTCP (PGO)
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Téng Coéng ty Gas Petrolimex (PGC) tien than la Céng ty CP Gas Petrolimex
dugc thanh l&p nam 1998, la mét trong cac Téng Céng ty ma Tap doan
Xang dau Viét Nam gilr c6 phan chi phdi. Sau hon 20 ndm xady dung va
phét trién, PGC d& c6 mat & khdp moi nai va phuc vu trong nhiéu linh virc
san xudt cdng nghiép, néng nghiép, thuong mai, tiéu dung cla xa hoi va
dugc danh gia la mot trong nhirng thuong hiéu uy tin nhat trén thi truong
Viét Nam trong kinh doanh khi dau mo héa long (LPG).

V6n diéu & cta PGC tinh dén ngay 31/12/2022 la 603 ty dong, trong do
Petrolimex sd& hiru 52,37%.

= ——]
DANH GIAKET QUASANXUAT _

KINH DOANH NAM 2022 ’

Nam 2022, mac du d6i mat v&i vo van khé khan, thach thic tir dich bénh,
thién tai, thj trudng, ty gia, lai vay, lam phat,... nhung Tong Cong ty van dat
dugc mot sé két qua tich cuc, hoan thanh ké hoach lgi nhuan, cé tic dé ra,
cbng tac san xudt kinh doanh an toan va hiéu qua, dam bao viéc lam va
thu nhap cho ngudi lao dong.

Lgi nhuan trudc thué dat 160,2 ty déng dat 100,1% ké hoach va bang
100,1% thyc hién nam 2021.

T6ng doanh thu thuan nam 2022: 4104 ty ddng dat 116% so vdi ké hoach
va bang 119% so vdi thuc hién ndm 2021

9‘1 +11

DOANHTHU o -9 LgINHUAN TRUGC THUE

4104 160,2

TY DONG TY DONG
dat 114% ké hoach 2022 dat 100,1% ké hoach 2022
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Nam 2023, Tong Cong ty dat muc tiéu Téng doanh thu dat 4154 ty dong; Loi
nhuan truéc thué hop nhat ndam 2023 la 168 ty déng va tra b tic nam 2023
khéng thap hon 12%/nam.

Cac dinh huéng lén

© Phéat trién Téng Cong ty la mét trong nhimg don vi hang dau trong kinh
doanh khi dau mé héa dng tai thi trudng Viét Nam, ddy manh gia tang thi
phan; nghién ciu phét trién cac san phdm madi nhu LNG, CNG bén canh mat
hang LPG truyén théng;

@ Phat huy gia tri cla thuong hiéu Petrolimex; tan dung thé manh clia kénh
phén phdi truc tiép va kénh phan phoi qua hé théng cac Cong ty xang dau
thanh vién cda Tap doan Xang dau Viét Nam trong cong tac kinh doanh va
phat trién thi trutng;

© Phéat trién bén viing, gia tang gia tri doanh nghiép, dam bao loi ich clia c6
déng va nguai lao dong.

Cac giai phap trong tam

© D&y manh cdng tac chuydn déi s6 trong thai gian téi. Trong ndm 2023, Téng
Céng ty sé tiép tuc nghién clu, ra soét, sd hda, ing dung phan mém, giai
phap s6 cho nhing linh vuc, mang cng viéc con thuc hién thd cong dé
nang cao hiéu qua cdng viéc.

@ Tiép tuc da dang hda ngudn hang cung (ng, thuc hién diéu hanh cong tac
ngudn hang theo hudng uu tién 6n dinh, dap (ing dung, dti nhu cau clia cac
don vi truc thudc nham gidm thiéu rdi ro gén lién vdi cng téc ngudn hang;
chiduy tri mét lugng tén kho durtrit nhat dinh dé dam bao an toan vé ngudn
hang, khéng kinh doanh hang tén kho; linh hoat diéu chuy&n ngudn hang
mua ndi gilta cac khu viyc dé mdt mat vira dap (ing duoc nhu ciu cac don vi,
mot mat giam bét lugng hang ton kho.

© Ra soét lai phan khic khach hang, ndm bat tinh hinh va xu huéng cu thé
clia timg ving thi truding dé cé cac chinh sach kinh doanh phi hap va hiéu
qua cho tiing phén khic, ting kénh phan phéi va timg ving thi truding.

© Tiéptuc tridn khai cdng tac quy hoach, t8 chiic lai mang luéi phan phéi, ban
hang tai cac don vi, cac viing thi trudng. Timg budc nang cao chat lugng
dich vu khach hang, t6i uu héa chi phi kinh doanh.

@ Tiép tuc bam sat va don déc cac nha thau thuc hién theo ding tién dd hop

dbng véi cac du én dau tu xay dung dé khan truong dua cac cong trinh
hoan thanh vao qua trinh san xuat kinh doanh.
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TONG CONG TY BAO HIEM PETROLIMEX (PaI)

TONG QUAN

DANH GIA TOAN DIEN
KET QUA KINH DOANH 2022

Téng Cong ty C6 phan Bao hiém Petrolimex (PJICO) dugc thanh [&p vao ngay
15/6,/1995 sau khi dugc Bd Tai chinh cap gidy chimg nhan dd tiéu chuan va didu
kién hoat ddng kinh doanh bao hiém. Dén thai diém hién tai, PJIICO c6 3 c6 déng
l6n, trong d6 Tap doan Xang dau Viét Nam - Petrolimex va Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam - Vietcombank & 2 c8 déng séng l&p clia PJICO.

V6n diéu (@ tai 31/12/2022 1a 11089 ty dong, trong d6 Petrolimex s& hiu
40,95%.

T6ng doanh thu hoat ddng kinh doanh dat 4.431ty déng, tang 11,8% so véi
thuc hién nam 2021, hoan thanh 102,6% ké hoach DHDCD giao. Trong do
doanh thu phi bdo hiém géc dat 3.772 ty dong tang 13,2% so vdi thuc hién
nam 2021, hoan thanh 102,6% ké hoach DHDCD giao.

Lgi nhudn trudc thué dat 252,68 ty déng hoan thanh 101,1% ké hoach nam
va bang 58% so vai thuc hién ndm 2021,

Ty suat lgi nhuén sau thué trén vén diéu & dat 18,4%, ty suat lgi nhuan sau
thué trén ngudn vén chd sd hitu binh quan (ROE) tai thai diém 31/12/2022
dat 11,56%.

DOANH THU LOI NHUAN TRUGC THUE

4.431 252,68

TY DONG TY DONG
dat 102,6% ké hoach 2022 dat 101,1% ké hoach 2022
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Dinh huéng kinh doanh

Tiép tuc duy tri cac chi tiu tang trudng 6n dinh theo dang dinh hudng kinh
doanh giai doan 2019-2024 ma BHBCD thudng nién 2019 da thong qua.
Tiép tuc phan dau trd thanh doanh nghiép bao hiém thudc TOP dau thj
truding bao hiém phi nhan tho Viét Nam vé chat luong dich vu.

Tiép tuc tap trung phat trién, img dung va chuyén déi cong nghé sd hda vao
céc quy trinh hoat déng kinh doanh bao hiém dé tiét giam chi phi, nang cao
nang suat lao déng, chat lugng dich vu va nang luc canh tranh cla TCT, dap
(g yéu cau hoat ddng quan ly, kinh doanh ctia TCT theo xu huéng chuyén
d6i s6 dang dién ra manh mé tai VViét Nam.

M6t sd nhém gidi phap

Quyét liét trién khai ké hoach kinh doanh nam 2023 qua da kénh; nam bat
kip th&i céc bién dong, dong théi cdia d6i thd canh tranh dé linh hoat vé co
ché chinh sach vdi ban hang, doi tac.

Day manh cding cd quan hé, xay dung chuong trinh cham séc khéch hang
thuemg ky véi cac ddi tac, dac biét la khach hang l6n dé 6n dinh doanh thu.

Tich cuc trién khai phuong @n tai bao hiém dugc HDQT phé duyét cho nam
2023 dam bao an toan vé mdc do rdi ro va hiéu qua vé tai chinh.

Tiép tuc trién khai cac du &n CNTT nam trong chién lugc phét trién cong
nghé théng tin giai doan 2021-2025 da dugc HDBQT phé duyét.

Tiép tuc kién toan co cdu té chiic hé théng tir Van phong Téng Cong ty;
nghién ciu thanh lap thém céac don vi tai cac khu vuc dia ban trong diém
tiém nang. Tiép tuc phdi hap trién khai chuong trinh dao tao, cap chimg chi
bao hiém cho cén bé nhan vién.

Tiép tuc trién khai cong tac gidm sat doc lap chét lugng dich vu tai tat ca
cac Phong nghiép vu. Tang cudng céng tac quang céo hinh anh, nhan dién
thuong hiéu, san pham, chat lugng dich vu.

Tim kiém céc co hdi dau tu mdéi da dang va phi hop vdi tiéu chi clia Téng
Cong ty.

Lién tuc cap nhat va hoan thién hé thong quan tri rdi ro, ra soat cac ndi
dung sau danh gié cla té chirc x8p hang A.M.Best dé cai thién kip thai vdi
muc tidu tiép tuc gilr vimg mic x8p hang tin nhiém B++, trién vong 6n dinh
chonam 2023.
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CONG TY CO PHAN NHIEN LIEU BAY PETROLIMEX (PA)

TONG QUAN

DANH GIA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

Céng ty C8 phan Nhién lieu Bay Petrolimex (Cong ty PA) duac thanh lap
vao ndm 2008, hoat déng trong linh vuc cung cap nhién liéu cho cac hang
hang khéng trong nudc va qudc té. Vugt qua nhiéu khd khan, thi thach
trong giai doan dau thanh ap, Cdng ty PA hién da pha vé& thé déc quyén
trén thj trudng cung cap nhién liéu hang khdng, von dugc théng tri bai
Céng ty Xang dau Hang khéng Viét Nam - don vi thanh vién cla Vietnam
Airlines. Hién nay, PA dang cung cap nhién liéu va dich vu tra nap chat
lugng cao cho tau bay clia hon 50 hang hang khéng trong nudc va quéc
té nhu Vietjet Air, Bamboo Airways, Hai Au, Téng Cong ty bay truc thang,
Emirates, Etihad Airways, Air France, Japan Airline,... tai 07 cang hang
khéng, sén bay trong nuéc (gbm 05 cang hang khéng qudc té Noi Bai,
Tan San Nhat, Cat Bi, Da Néng, Cam Ranh va cang hang khdng ndi dia Lién
Khuong tir Q4/2022 va Dién Bién tir cubi nam 2021) va hon 60 san bay
quoc té.

Vén diéu L& ciia Cong ty PAtinh dén ngay 31/12/2022 la 300 ty dong, trong
dé Petrolimex s& hitu 59% c6 phan.

Nam 2022 dénh dau su phuc héi nhanh chéng cia nganh hang khéng thé
gidgi do dai dich Covid-19 d& phan nao dugc kiém soét. Tai khu vuc Chau
A - Thai Binh Duong, hoat déng van chuyén ctia cac hang tang hon gép 5
l&n so véi nam 2021, la thi truding cé mic tdng manh nhat. Tuy nhién, viéc
phuc héi dang phai déi mat véi thach thic gid nhién liéu tang cao lién tuc
do anh huang tir xung dot quan su tai Ukraine.

D&i mat véi nhimg khé khan, thach thic trong ndm 2022, tap thé Cong ty
da nd luc cling vdi sy hd trg clia Tap doan Xdng dau Viét Nam, cac cong
ty trong va ngoai nganh, PA da chl trong ndng cao hiéu qua clia cong tac
quan tri diu hanh, bam sat dién bién clia thi trudng dé cé chinh sach diéu
hanh pht hagp, chi dao cac Phong/Ban chuyén mén va Chi nhanh kiém
sodt chat ché, tdi uu hda chi phi, d@m bao an toan vé tai chinh, cé chinh
sach ban hang linh hoat, hiéu qua, phi hop, duy tri va ma rong danh muc
khach hang, dam bao dong tién cho hoat dong SXKD va tinh thanh khoan
cla hé théng, ngay ca trong thai diém gap khé khan trudc ap luc vé cong
ng phai thu/phai tra. Céng ty da khac phuc timg budc vuat qua kho khan
va lgi nhuan trong nam 2022 da vuat ké hoach.

Lgi nhuan trudc thué ndm 2022 dat 448,6 ty dong dat 128% k& hoach va
bang 301% so vdi thuc hién nam 2021

San lugng ndm dat 941.905m3/tan dat 139% ké hoach va bang 226% so
vGi thuc hién nam 2021.

Céng ty dam bao viéc bado toan va phat trién vén, ddm bao tuyét déi an
ninh an toan cho hoat déng san xuét kinh doanh.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
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SAN LUONG LOI NHUAN TRUGC THUE
941.905 448.6
M3/TAN TYDONG

dat 139% ké hoach 2022 dat 128% ké hoach 2022

Cac dinh huéng lén

Tiép tuc nang cao cbng tac du bdo (dich bénh, chinh sach, thi trudng,
khach hang, giéd dau...).

Bdo toan va phat trién von, tap trung thu hdi cong ng khach hang, khéng
dé phat sinh ng xdu, ng khé doi.

Tap trung ngudn lyc dé dua diém ban mdi tai Phi Quéc vao hoat déng
sédm nhat, déng thai ddy nhanh tién dd cac du &n tai Vinh, Long Thanh va
ma& réng mang Ludi kinh doanh khi cé diéu kién.

Day manh mad rong mang ludi kho dau ngudn cua Cong ty tai B12, Van
Phong, tao thuén lgi cho céng tac tao ngudn clia Cong ty, dong thai nang
cao slc canh tranh trong bdi canh cac déi thu Lién tuc cd dong thai xam
nhap, gianh thj trudng.

Nang cép, cai tao hé théng co sd vat chat ky thuat san c6 nham chudn b
va dap (ng cho giai doan tiép theo khi thi trudng phuc hoi.

D&y nhanh tién do trién khai cac du an dé &p dung khoa hoc céng nghé
vao quan tri.

Cac giai phap trong tam

Xay dung ké hoach 2023 dam bdo sat thuc té, trén quan diém cd sy quyét
tdm cao ngay tir dau nam va can nhat quan vdi tinh than chi dao cua Lanh
dao Tap doan.

Chi dao sat sao, quyét liét cadc bd phan nghiép vu, cac don vi theo dai chat
ché dién bién cla thi trudng, clia déi thd canh tranh, tdng cudng cdng tac
du bao.

Tiép tuc bam sat ké hoach da dat ra trong céng tdac md rong mang LuGi
ban hang tai cac diém ban mdi tai Phd Qudc vao hoat dong sdm nhat,
déng thai déy nhanh tién d6 cac du an tai Vinh, Long Thanh va mad rong
mang ludi kinh doanh tai cac thi truong ngach khi cé diéu kién.

Phét trién md réng sang cac thi trudng nudc ngoai, cac khach hang mdi,
san phdm kinh doanh mdi.

Tang cudng cong tac quan ly chi phi nham tiét gidm chi phi gia tang hiéu
qua cho Cong ty.

Clng ¢, hoan thién hé théng, néng cao nang luc hoat dong va nang luc
quan tri diéu hanh...

Thuc hién chinh sadch ban hang va quan ly tai chinh chat ché, linh hoat,
hiéu qua, an toan va bén viing. Tang cudng quan tri rdi ro.
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Petrolimex cam két thuc hién quan tri céng ty tuan thud theo quy
dinh cda phap luat hién hanh. Déng thai, trong chién lugc phat
trién ctia minh, Petrolimex luén chd déng tham chiéu va nghién
clru &p dung nhirng théng & quan tri cong ty tot trong nudc va
quéc té dé huéng tGi muc tiéu hiéu qua, minh bach va phat trién
bén ving.

P
X

|

)
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Nam 2022 trong boi canh nhidu yéu té khéng thuén Lgi tir dai dich Covid-19 va thi trudng xang dau
thé gidi dién bién phurc tap, di biét, cong tac quan tri tai Petrolimex cang dugc Hoi ddng Quan tri dac
biét chd trong dé dam bao Petrolimex luén dugc hoat ddng lién tuc va bén ving.

CO CAU CUA HPQT

Pai hoi dong c6 dong bat thuang ngay 29/03/2022 da bau thanh vién HDQT nhigm ky 2021-2026.
HDQT Petrolimex nhiém ky 2021-2026 da t6 chirc phién hop dau tién va théng nhat bau 6ng Pham
V&n Thanh tiép tuc gilr vi tri Chd tich HDQT Petrolimex.

Tinh @én 31/12/2022, HDQT cua Tap doan cé 08 thanh vién, trong dé 04 thanh vién khéng diéu
hanh, 03 thanh vién diéu hanh va 01 thanh vién déc lap.

ok

TIEP THEO

S6 co phan Hanh vi Quyeén lgi Loiich
S6 lugng Ty lé sé& hiru cd phan s& hiru ctia nguoi mau thuan | lién quan ddi véi
STT | Thanh vién HDQT Chirc danh c6 phan nam giir c6 quyén biéu quyét cé lién quan phap luat | véi Tap doan Tap doan
1 f)ng PHAM VAN THANH Cha tich HDQT chuyén trach 295.931.241 22,87% (dai dién vén Nha nudc) 0 Khéng Khéng Khéng
. . ) Thanh vien HDQT digu hanh 142.326.589 11% (dai dién vén Nha nudc) 0 Khong Khong Khong
2 Ong BDAO NAM HAI (Téng Giam déo)
ong biam doc 3.000 0,0002% (ca nhan)
) . . s 90.571.466 7% (dai dién vén Nha nudc) 0 Khéng Khong Khong
3 Ong NGUYEN THANH SON T;fﬁﬂv'enﬁl.",agg?";“ hanh
(Ph Tong Giam doc 22.700 0,0018% (ca nhan)
. L . Thanh vién HDQT khéong digu hanh, 90.571.466 7% (dai dién von Nha nudc) 3.700 Khong Khoéng Khéng
4 Ong LE VAN HUONG R A i
Trudng Ban Nhan su, Luong, Thudng HDQT 6.800 0,0005% (ca nhan)
. . 5 Thanh vién HDQT digu hanh 90.571.466 7% (dai dién vén Nha nudc) 0 Khong Khong Khong
5 Ong TRAN NGOC NAM Ph6 Téne Giam déc oh <ch
(Pho Tong Giam doc phu trach) 5.000 0,0004% (c& nhan)
6 @ng NGUYEN ANH DUNG Thanh vién HDQT khong diéu hanh 11100 0,0009% (cé nhan) 0 Khéng Khéng Khéng
7 Ong KEN KIMURA Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 169.228.476 13,08% (dai dién vén c6 déng chién lugc) 0 Khéng Khéng Khéng
2 OngVOVAN QUYEN Thanh vién HDQT ddc lap 0 0 0 Khéng Khéng Khéng
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Cong bo tinh doc lap cua thanh vién Hoi déng quan tri

Thanh vién doc lap Hoi ddng Quan tri cla Petrolimex dam bao day di cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh
tai khoan 2, Diéu 155 Luat doanh nghiép 2020, gbm:

Ong V& Van Quyén gilr chirc vu Vu trudng Vu Thi truding trong nudéc - Bd Cong thuong dén thang 05/2017
va nghi huu theo ché dé tirngay 01/06/2017. Nhu vay, 6ng Quyén dam bao didu kién khdng phai la nguai
dang lam viéc cho Petrolimex, cong ty me hodc céng ty con cla Petrolimex; khéng phai la ngudi da ting
lam viéc cho Petrolimex, cdng ty me hodc cdng ty con clia Petrolimex it nhat trong 03 nam Llién trudc do;

Ong V& Van Quyén d& nghi huu tir ngay 01/06/2017, do vay khdng phai la ngudi dang hudng luong, thi
lao tir Petrolimex, trir cac khoan phu cap ma thanh vién Hoi déng Quan tri dugc hudng theo quy dinh; .

Ong V& Van Quyén khong phai [a ngudi cé v hodc chdng, bé dé, bé nudi, me dé, me nudi, con dé, con
~ nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 déng Lon cla cdng ty; la ngudi quan ly clia Petrolimex hodc cong
ty con cla Petrolimex;

- @ e

~ Ong V& Van Quyen khong s& hitu cd phan cé quyén biéu quyét ctia Petrolimex;

Ong V& Van Quyén gilr chirc vu Vu truéng Vu Thi trudng trong nuéc - Bo Cong thuong tir 02/2012 dén
~ 05/2017. Nhu vay, 6ng Quyén dam bao diéu kién khéng phai la ngudi da timg lam thanh vién Ho6i dong
Quan tri, Ban Kiém soéat clia Petrolimex it nhat trong 05 nam lién trudc do.

Théng tin vé thanh vién doc lap HBi dong Quan tri dugc béo cdo day du tai cudc hop bat thudng ngay 29/03/2022
trudc khi Dai hoi déng cd dong tién hanh bau cur.

@ QUAN TR| DOANH NGHIEP

;wjﬁgm

TIEP THEO

HDQT hoat dong theo didng quy dinh clia Diéu L&, Luat Doanh nghiép. Cac cudc hop ctia HDQT duac duy tri déu
dan, ding quy dinh. HDQT d& bam séat dinh hudng clia Nghi quyét DHDCD va tinh hinh thuc té ctia Tap doan dé
dé ra va trién khai thuc hién cac Nghi quyét. Mot s6 cong viéc chinh:

© Trudc dién bién thi truong xang dau thé gidi hét stc phic tap, HDQT da bam sat cac chi dao, dinh hudng
clia Dang Uy Tap doan tai Nghj quyét s6 122-NQ/BU ngay 16/03/2022 vé nhiém vu céng tac nam 2022 dé
l&nh dao, chi dao cac mat céng tac clia Tap doan mot cach toan dién, véi cac giai phap quyét liét, dong bd
va hiéu qua. K&t qua, Tap doan da thuc hién t6t vai trd chi dao ciia Doanh nghiép nha nudc trong thuc hién
binh 6n thi truong xang dau, bao dam an ninh nang lugng Quéc gia, dac biét la nhimg thai diém kho khan
veé ngudn. Bong thai hoan thanh toan dién k& hoach SXKD ndam 2022, dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao ddng va quyén lgi cla cd dong.

@ Chidao t6 chirc DHDCD thutng nién ndm 2022 va hai lan BHBCD bat thuding bang hinh thirc truc tuyén theo
dung quy dinh cta phap luat, dé quyét dinh cac ndi dung quan trong clia Tap doan, gbm: cdng tac nhan su
thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026; Dé an co cau lai Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-
2025, tam nhin 2035; K& hoach SXKD va dau tu phat trién Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021-
2025; ké hoach SXKD nam 2022 Tap doan Xang dau Viét Nam.

© HDQT da chi dao ra soat, xay dung mdi va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo ctia Cong ty Me
- Tap doan phii hgp véi cac quy dinh mdi ctia phép luat, gép phan néng cao hiéu qua cdng tac quan trj clia
Tap doan. Chi dao cac don vi thanh vién chi ddng ra soat, stra ddi, b6 sung cac van ban quan ly ndi bé dam
bdo phi hop véi quy dinh clia phap luat va dong b vdi cac quy dinh cta Tap doan.

© Chidao xay dung ké hoach SXKD va cac ké hoach khac trinh BHDCD phé duyét.

© Théng qua cac Béo céo tai chinh kiém toén va déanh gia két qua hoat ddng SXKD cac Céng ty hang quy theo
quy dinh.

© Chidao cbng tac t8 chic can bd thudc thadm quyén clia HDQT quyét dinh.

0O 0,055-11
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© Chidao quyét liét hoan thanh Dé an co cdu lai Tap doan Xadng dau Viét Nam giai doan 2021-2025, tam nhin
2035 va da dugc Uy ban Quan Ly vén nha nudc tai doanh nghiép va Dai hbi déng c6 dbng bat thuding phé
duyét thang 12 nam 2022.

© Quyét liét chi dao hoan thién phuong &n thodi von cua Tap doan tai PG Bank va céc quy trinh ho so thd tuc
khéc dé tién hanh td chirc thodi vén vao quy 1 nam 2023.

© Chidao tiép tuc t6 churc trién khai cdng tac sdp x8p, xUr ly nha, dat thudc s& hiru Nha nudc hién Tap doan
dang quan ly, sir dung tai cac dia phuong.

© Thuc hien Nghi quy8t s8 93-NQ/DU ngay 12/11/2021 ctia Dang uy Tap doan vé viéc "Thuc hién chuyén déi
s0 tai Tap doan Xang dau Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030", HDQT da chi dao tap trung
ddy manh trién khai cac 'ng dung cdng nghé théng tin va chuyén déi s6 trong hoat déng quan ly, diéu hanh .
clia Tap doan. N&am 2022 duogc coi la ndm ban L8 cho viéc ing dung Cong nghé thdng tin, Ty déng hda va ‘
Chuyén déi s6 trong giai doan 2021-2025. Tap doan da hoan thanh Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi © Chidao hoan thanh ky két hop ddng gbi thau Thi cong xay dung va cung cép Lap dat thiét bj céng trinh" va
quyét chuyén déi s6 va ngay 18/10/2022, Petrolimex va Tap doan FPT chinh thirc khai déng Du &an Tu van khdi cong xay dung du an Toa nha Van phong Tap doan vao ngay 28/12/2022.
xay dung Chién lugc Chuyén déi s6 toan dién cho Petrolimex dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

© Phé duyét chi truong trién khai thuc hién nang cép Ung dung Nhan dién thuong hiéu tai Clra hang Xang
dau Giai doan 2.

Phé duyét chi truong tiép tuc trién khai du an DOC va trién khai dy &n Tram dich vu xe tai.

HDQT d& chi dao quy#t liét trong cdng tac dau tu, tiét gidam chi phi, kiém soat chat lugng xang dau, bao vé
thuong hiéu, t6 chiic tét thi trudng, ra soat xay dung lai co ché kinh doanh bédm sat nhu cdu cla ting viing
thi truong.

© HDQT da chi dao tiép tuc hoan thién hé théng thanh toan khéng dung tién mat, bé sung da dang cac phuong
thirc thanh toén. Trién khai phat trién hé théng Petrolimex Mabile APP va Petrolimex ID giai doan 1.

© HDQT da chi dao va giao Nhém dai dién d&i véi phan von ctia Tap doan tai cac Tong Céng ty/Cong ty C6 phan,
TNHH nhiéu thanh vién xay dung céc gidi phap nham tang cudng quan ly, ndng cao hiéu qua sir dung von.

© HDQT da chi dao cac phong ban nghiép vu nghién clu, dénh gid, xay dung quy trinh quan trj ri ro hang ton
kho dé sém dua vao ap dung tai Tap doan.

© HDQT da chi dao thuc hién céng b6 thong tin ap dung ddi véi cong ty niém yét theo ding quy dinh.

© Chidao thuc hién cac ndi dung cdng viéc khac clia Tap doan theo didng thadm quyén quy dinh clia phap luat,
Diéu (&, quy ché, quy dinh.

© HDQT d& phéi hap chat ché, kip thoi, thudng xuyén véi Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat trong viéc chi
dao thuc hién céc nghi quyét cia DHDCD va cda HDQT déi véi Tap doan.

© Moivan dé ra quyét dinh cda HDQT déu dugc thao luan, théng bao day du, kip thai, ding quy dinh véi Ban
Kiém soét va Téng Giam déc.

© Cé&c dé xuat clia Ban Téng Giam déc déi vai HDQT déu dugc nghién cliu, thao luén va cd v kién chi dao kip thai.

Q QUAN TRI DOANH NGHIEP PETROLIMEX 138 [l 139 BAO CAO THUONG NIEN 2022



;Mjﬂgm

TIEP THEO

CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

HOAT DONG CUA HDOQT

Trong nam 2022, HBQT da t6 chirc 10 phién hop dinh ky theo quy dinh bang hinh thirc truc tuyén véi cac ndi dung

cu thé nhu sau:

STT | Thoi gian

Noi dung

o Cong tac bé nhiem TGD Tap doan. » Nghi quyét s6 025/PLX-NQ- o Béo cdo tinh hinh thuc hién két qué} SXKD 6 tha’ng » Véf\ ban sé 1129/PLXA—HDQ:I'
) ' ' HDQT ngay 11/02/2022 dau nam 2022; cac gidi phap chid yéu thuc hien K& ngay 21/07/2022 théng bao
1 11/02/2022 < 18 6t luan tai cud
) o L . . 5 » Nghi quyét s6 026/PLX-NQ- 6 15/07/2022 hoach SXKD cac thang con lai nam 2022. Két luan tai cuéc hop HBQT
) Thai gian t6 chiic DHDCD bat thudng nam 2022. HDQT ngay 11/02/2022 e o . ngay 15/07/2022
- ; . 9 Bao cao ve viéc trien khai Dur an Tram dich vu xe , Nghj quyét s6 161/PLX-NOQ-
() B&o cdo két qua SXKD 2 thang dau nam 2022 va tai, Duan DOC. HDQT ngay 29/07/2022
cong tac chudn bi giao ké hoach SXKD ndm 2022 - -
clia Tap doan. o Bé&o cdo tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD 7 thang
) nam 2022; céc gidi phéap chi yéu thuc hién Ké
) Béo cdo vé cong tac dam bao ngudn. hoach SXKD cac thang con lai nam 2022.
O Ban cho o S \ca, > Vanbansd 0292/PLX-HBQT €) Thao luan vé Bao céo gidm sét tai chinh 6 thang > Van ban s81258/PLX-HDQT
€D Bdo co tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong 13y 14,/03/2022 thong bao N O 2 52092, & ® " ngay12/08/2022 thong bdo
ty Petrolimex Lao. Két luan tai cudc hop HDQT o \ Két luan tai cudc hop HDQT
. ; . . ngay10/03/2022. (€)) Bdo cdo vé du thao stra doi, b6 sung Quy ché quan  ngay 10/08,/2022
2 10/03/2022 (@) Bao céo vé phuong &n tam diéu lgi nhudn sau thué. » Nghi quy8t 041/PLX-NQ- ly dau tu va xay dung ctia Cong ty Me - Tap doan.
. . ) . s ) HDQT ngay 14/03/2022 B s A . . a
&) Bao cao vé phuong an nhan su dé bau tham gia S ngaly 703/ () Béo céo veé noi dung gia han hop téc lién doanh
" HDQT, BKS Tap doan nhiem ky 2021-2026 tai ~ 81 AuyetOa2/PLA-NQ- © Castrol BP Pet
& i : i o Bdo cdo tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD 8
@ Bdo cdo tinh hinh chuan bj t6 chic DHDCD bat théng; cac giai phap chi yéu thuc hién KH SXKD  » V&n ban s6 1447/PLX-HDQT
thuang 2022 cla Tap doan va BHDCD thudng nién cac thang con lai nam 2022. ngay 16/09/2022 théng béo
2022 clia Tap doan va cac Tong Céng ty/Cong ty CP . ) 5t lua i cud
Petrolimex. 8 12/09/2022 9 Béo cdo cla Doan cong tac khao sat hé thong kinh ﬁe;luszn/ga;/c;gzczhop HBQT
doanh xang dau tai 04 nuéc Dong Nam Ava Nhat Ban. N Nggh\{quyé't 56199‘/PLX NO
o U » Nghj quy8t 64/PLX-NQ- - Y R
3 29/03/2022 0 Hop HDQT phién dau tién cua nhiém ky 2021-2026. HDOT ngay 29/03/2022 9 Bdo céo v& noi dung gia han hop tac lien doanh HDQT ngay 16/09/2022
P i Castrol BP Petco.
o Bdéo cdo tinh hinh thuc hién két qua SXKD 3 thang -
d3u nam 2022. » Van ban s6 0478/PLX-HDQT o B&o cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 9
> A 3 thang; céc giai phdp chid yéu thuc hién KH SXKD S A e _
€ Bao céo tinh inh trién khai thuc hien cong tac  1E 18/?1.‘/2922;“0;%8?0 Céctﬁéng c§n Laﬁ] n;n 09y » Van ban 56 1530/PLX-HBOT
4 15/04/2022 thodi von va tai cau tric Tap doan. < “1"?‘5” O"?‘L: C;gzcz op APX 9 10/10/2022 - ngay 12/10/2022 thong béo
€) Béo céo tinh hinh trién khai cac co N ngay 15/04/2 &) Théng nhat chu truong trién khai nghién ctu phuong Ket luan tai cuoc hop HDQT
Da%g;obxltnthuén r|uen 20?2 c?cdioEE VIS;S?S » Nghi quy\et s6 079/PLX-NQ- 4n cai thién chinh sach tien luong cho can bd/cong ngay 10/10/2022
L .aA y ng nam va duxien HDQT ngay 18/04/2022 nhan vién Van phong Tap doan trong nam 2023.
thudng nién nam 2022. -
€ Bao céo tinh hinh thuc hién két qua SXKD 5 thang @ Bao céo tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD 10
T u s o L thang; cac giai phap chu yéu thuc hién KH SXKD
dau nam 2022 cua Tap doan. . . N Lo
cac thang con lai nam 2022.
() Bao céo ve Cong ty Petrolimex Lao. » Van ban s6 0806/PLX-HDQT ) Bao cao vé danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach » Van ban s6 1783/PLX-HDQT
P ay 08/06/2022 théng bé va phuong an diéu chinh k& hoach nam 2022. ngay 14/11/2022 thang bao
5 06/06/2022 ) Bao cao vé ndi dung, chuong trinh va tinh hinh ngt/uan/tai éu()c hopO:§o$O 10 10/m/2022  YAPTEORE ' Két luan tai cudce hop HPQT
trién khai cac cong viec lien quan dén BHBCD | ox 06/06,2022. N €) Pinh huéng dau tu clia hang xang dau cla  ngay10/11/2022
thudng nién 2022. Petrolimex.
0 Du kién phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT Q Bdo cdo gidm sat tinh hinh khai thac, hiéu qua
Tap doan nhiém ky 2021-2026. hoat déng kho xang dau tuyén 3 va tuyén sau.
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Ngoai céc phién hop dinh ky theo quy dinh, HDQT da t6 chirc 92
lan Ly v kién céc thanh vién HDQT bang van ban dé quyét dinh
céc ndi dung chu yéu thudc chic trach, nhiém vu cia HDQT dé chi
dao, quan ly, giam sat cac hoat dong cua Tap doan. M6t sé cong
viéc chinh:

P ]

0V0—0" .

Cong tac Quan tri doanh nghiép

Chi dao ra soét, xay dung mdi va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly néi bd cta Cong ty
Me - Tap doan phi hop vdi céc quy dinh méi clia phap luat, gép phan nang cao hiéu qua cong tac
quan tri cta Tap doan, nhu Quy ché danh gia hiéu qua hoat déng va xép loai doanh nghiép, Quy
ché quan ly dau tu va xay dung, Quy ché quan Ly thuc hién cong tac can bo dién Tap doan quan ly
tai cac Téng Cong ty, Céng ty TNHH MTV do Petrolimex lam chi s& hi, Didu 18 t8 chirc va hoat
déng ctia 43 Cong ty Xang dau TNHH MTV do Tap doan lam chii s hitu...

Thuc hién giao chi tiéu ké hoach nam 2022 cho: Céng ty Me - Tap doan, céc Téng Cong ty/Cong
©— ty TNHH MTV; Ngudi dai dién quan ly phan vén clia Tap doan tai cac Céng ty cé phan va cac Cong
ty Llién doanh lién két.

©— (Coéngtéac can bd thube tham quyén quyét dinh clia HDQT.

©  Phé duyéttdng han muc tin dung ngan han nam 2022 ctia Céng ty Me - Tap doan Xang dau Vit Nam.

Phé duyét chd truong viéc mua, nhugng ban, thanh ly, dau tu,... tai san c6 dinh tai cac don vi
thanh vién theo phén cap.

Chi dao tich cuc trién khai ing dung cdng nghé théng tin (CNTT), tu déng héa (TBH), chuyén déi
s8 (CDS) mbt cach déng bd va quyét liet d8 nang cao chéat lugng quan tri. Nam 2022 duoc coi la
nam ban L& trong giai doan 2021-2025. Tap doan da trién khai quyét lidt va kick-off nhiéu du an
CNTT, TDH, CBS quan trong, gilip tao ra nén tang viing chac dé hudng téi muc tiéu CDS toan dién.
Hoan thanh Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quy8t chuyén ddi s6 va trién khai Du &n tu
van chién lugc chuyén déi s6 dén nam 2025, tam nhin 2030. Trién khai str dung thiét bi do muc tu
dong (BMTD) trong quan ly hang hda tai cadc Kho va CHXD. T6 chirc kiém thir nang cép hoan thién
hé thong ERP-SAP/EGAS dbng bd va dép (ng cac yéu cau méi ciia Tap doan. Tiép tuc hoan thién
hé théng TTKDTM, bé sung da dang cac phuong thic thanh todn. Trién khai phat trién hé théng
Petrolimex Mabile APP va Petrolimex ID giai doan 1. Trién khai Hé théng ha tang Trung tam dir
liéu du phong (DR Site) va hé théng may cha du phong ERP-SAP vao sirdung, lam nén tang phuc
vu luu trir dir liéu Lén.

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

TIEP THEO

Phé duyét va gidm séat cac du an dau tu thudc thdm quyén HDQT quyét dinh.

Chi dao quyét liét hoan thanh K& hoach SXKD va BTPT giai doan 2021 - 2025 va Dé én co cau lai Tap doan
Xang dau Viet Nam giai doan 2021 - 2025, tdm nhin 2035, d& duoc Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh
nghiép phé duyét va dugc Dai hoi cd ddng bat thudng théng qua ngay 06/12/2022).

Chi dao c&c bo phan nghiép vu tiép tuc tich cuc phdi hop véi céc Vu chiic nang ctia Uy ban Quan Ly von nha
nudc tai doanh nghiép va cac dia phuong dé té chirc trién khai cong téc sap xép, xUr ly nha, dat thubc s&
hiru Nha nudéc hién Tap doan dang quan ly, st dung.

Chi dao hoan thién phuong an thoai vén clia Tap doan tai PG Bank va cac quy trinh hd so thi tuc khac dé
c6 thé tién hanh t8 chirc thodi vén trong thai gian phi hop. Chi dao tich cuc trién khai cac hoat dong xay
dung, phat trién va bdo vé thuong hiéu Petrolimex. Ndm 2022, qua viéc thuc hién tét vai trd chi dao cla
Doanh nghiép nha nudc trong binh 8n thi trudng xdng dau, bdo ddm an ninh nang lugng qudc gia, dac
biét la nhimg thai diém khé khan vé ngudn nhu dip thang 2, 3, 10, 11, uy tin va thuong hiéu clia Tap doan
da dugc nang cao.

Chi dao thuc hién ra soat, danh gia két qua trién khai céng tac nhan dién thuong hiéu trong giai doan 1tir dé
hoan thién quy trinh, cach thic té chirc trong giai doan 2, dam bao tinh déng bé, tao su linh hoat, hiéu qua
bao gdbm trién khai lap hd so thiét ké k§ thuat thi céng, thuc hién mau dén té chic trién khai trén thuc té.
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V& cong tac tham muu cho Dang ay Tap doan:

@ Chu tn, phéi hop véi cac Ban tham muu Dang Gy tham muu dé Ban thudng vu/Ban Chap hanh Dang dy Tap
doan ban hanh Chuong trinh cong tédc nam 2022.

@ Chu tn, phéi hop véi cac Ban tham muu Dang Gy tham muu dé Ban thudng vu/Ban Chap hanh Dang dy Tap
doan ban hanh Nghi quyét l&nh dao nhiém vu chinh tri quy, 9 thang va nam 2022.

@ Chutn, phdi hgp véi cac Ban tham muu Dang Uy ra soat, stra déi, bé sung va bdo cdo BTV Dang Oy ban hanh
Quy ché lam viéc ctia Ban Chap hanh Dang bd Tap doan nhiém ky 2020-2025 phii hgp véi quy dinh cia Dang
va thuc tién cla Tap doan.

@ Chu tri/phéi hgp véi cac ban lién quan chudn bi ndi dung bao cdo Téng k&t Nghi quyét ctia Trung uong, béo céao
quy, 9 thang, nam dé Dang Gy Tap doan bao cdo Ban Kinh t& Trung uong, Dang Uy Khdi DNTW theo quy dinh.

©® Nam 2022, tham muu gidip viéc BCH/BTV Dang Gy Tap doan t6 chic 11 phién hop, tham muu cho Thudng truc
Dang uy t6 chirc [y y kién BTV/BCH bang van ban dé ban hanh gan 70 nghj quyét, quyét dinh cac van dé thudc
tham quyén clia BCH/BTV Bang Uy theo ding quy dinh.

@ Thuc hién tét céng tac Van phong Dang uy.

BAN TONG HQP o Chirc ndng va nhiém vu

Nhiém vu:

@) Tham muu, tdng hop, gitp viéc truc tiép cho Bang ty Tap doan.

| Tham muu, gilip viéc cho Hoi dong Quan tri (HBQT) thuc hién chiic nang lanh
@ dao, quan ly cdc mat hoat dong clia Tap doan theo quy dinh cdia phap Luat va
Diéu L& cua Tap doan.

, La dau méi thudng truc quan hé va tép hop cac ndi dung cong viéc gilra Dang
)y Tap doan véi Bang uy cap trén, gitra Ngudi dai dién vén véi chd sd hiu,
gitta HDQT véi cac cd ddng, véi cac td chic don vi trong va ngoai Tap doan.

Thuc hién chirc nang:

~— Van phong Bang Gy Tap doan;

'~ Thuky Tap doan; Thu ky HDQT; Thu ky Chi tich HDQT va cac thanh vién HBQT;

~—— Nguai phu trach quan tri Tap doan;

— Thu ky Nhdm dai dién von nha nudc tai Tap doan Xang dau Viét Nam.
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V& cong tac tham muu, gidp viéc Ngudi dai dién von nha nudc tai Tap doan
@ Thuyc hién t6t céng tédc Thu ky ngudi dai dién vén nha nudéc tai Petrolimex.

© Thuc hién t6t cdng tac tham muu, gitp viéc, chudn bi ndi dung, chuong trinh cac phién hop/té chirc 8y v kién
bang van ban cda Ngudi dai dién vén nha nudc tai Petrolimex.

V& céng tac tham muu, gitip viéc cho HDQT.

@ Tham muu cho HDQT t8 chirc thanh céng 10 phién hop dugc triéu tap, gidp Cha tich HDQT t8 chirc &y y kién
céc thanh vién HDQT bang van ban 92 lan dé ban hanh 293 Nghi quyét vé cac van dé thudc tham quyén cla
HDQT quyét dinh (da cong bd théng tin trén Website ctia Tap doan, béo cdo Uy ban Chiing khoan Nha nudc va
Uy ban Quan ly vén theo quy dinh).

@ Chu tri/phdi hop vai cac Ban cé lien quan tham muu, gitip viéc cho HDQT té chiic thanh cong DHDCD thudng
nién va 2 [an DHDCD bat thudng nam 2022 bang hinh thic truc tuyén.

@ Thuc hién tot céng tac quan tri doanh nghiép; da chu tri/phdi hop véi cac ban cla Tap doan nghién ciu ra
soat, stra dbi, b8 sung dé HDQT ban hanh mét s quy ché quan tri ndi bd clia Tap doan va Céng ty TNHH MTV
do Tap doan lam chd s& hitu phu hop véi mé hinh té chirc méi va quy dinh cha luat doanh nghiép, Nghi dinh
clia Chinh phu, Théng tu hudng dan ctia cdc Bd nganh cé lién quan dé quan Ly, giam séat, diéu hanh hoat dong
clia Tap doan, gdm: Quy ché dénh gia hiéu qua hoat déng va xép loai doanh nghiép cua Tap doan Xang dau
Viét Nam, Quy dinh viéc phan céng nhiém vu thanh vién HDQT Tap doan Xang dau Viét Nam nhiém ky 2021-
2026 va Diéu L& t6 chirc va hoat dong clia 43 Cong ty Xang dau TNHH MTV.

TIEP THEO

@ Chutri/ph6i hop véi cac Ban HDQT xay dung quy trinh thdm dinh, bédo cdo HDQT Tap doan phé duyét tai liéu

DHDCD tai cac Téng CAng ty/cdng ty cd phan Petrolimex thudng nién ndm 2022 theo quy dinh.

@ Phoi hgp véi cac ban cd lién quan thuc hién viéc cong bo thong tin vé quan tri doanh nghiép 6 thang va nam

2022 theo quy dinh.

@ Chd tri, phéi hgp vdi cac ban cé lién quan tham muu gitp HDQT giao chi tiéu k& hoach SXKD nam 2022 cho

Congty me - Tap doan, 46 Téng Cong ty/Cong ty TNHH MTV, Ngudi dai dién vén tai cac Céng ty cd phan, TNHH
nhiéu thanh vién.

@ Chdtnr, phéihgp véi cac ban cé lién quan tham muu gitip HDQT dénh gid hiéu qua hoat déng va xép loai doanh

nghiép, xép loai ngudi quan ly doanh nghiép ndm 2021 tai Cong ty me - Tap doan va cac don vj thanh vién.

@® Tham muu, dé xuat d8 HDQT quy#ét dinh bé sung nganh nghé kinh doanh cho cac cdng ty xdng dau.

@ Thuc hién cong tac téng hgp bdo cdo cta KSV tai cac Tong Cong ty/Cong ty TNHH MTV do Tap doan sd hiiu

100% vén diéu &; cong tac tdng hgp bao céo dinh ky clia Ngudi dai dién von, cla Trudng BKS tai cac Tong Cong
ty/Céng ty CP, TNHH nhiéu thanh vién theo quy dinh.

©® Thuc hién t8t nhiém vu dugc giao clia Ban Quan ly ¢ dong va Ban Chi dao cong tac chinh sach xa& héi Tap doan.
@ Chd tri/phdi hop véi cac Ban tham muu du thao bao céo kiém diém va x8p loai HDQT nam 2022.

@ Thuc hién cac cong viéc khac theo chi dao cdia Cha tich HDQT, thanh vién HDQT.

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP
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BANKIEMTOAN ©

Ban Kiém toan la 1trong
5 ban truc thudc Hoi
déng Quan tri (HDQT).

Chirc nang va nhiém vu

Nhiém vu:

Hoat dong trong nam 2022

Trong nam 2022, Ban Kiém toan da tap trung thuc hién va hoan thanh nhiém vu ké hoach cong tac dugc giao, thé
hién trén mot sé mat hoat déng nhu sau:

Kiém tra, thdm dinh, trinh HDQT théng qua Bao cdo tai chinh hang nadm cla
Tap doan va cac Céng ty thanh vién.

Gitip viéc HDQT thuc hién cac nhiém vu thudc linh vuc tai chinh ké toan theo
phan cép, thdm quyeén.

Xay dung ké hoach va t6 chic thuc hién cong tac kiém toan ndi b trong Tap
doan va cac don vi thanh vién.

Trén co s& két qua cuia cdng tac kiém todn ndi bd dua ra nhimng kién nghiva
tu van, dé xuat véi HDQT.

Theo d8i, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi va chi dao sau kiém toan.

Thuc hién chirc nang:

Tham muu gilp viéc cho HDQT trong linh vuc: Gidm séat, xay dung va kién
toan hé théng kiém soat ndi bd, quan ly rui ro va tuan thu phép luat trong
Tap doan; Tham muu gitip viéc cho HDQT veé linh vuc tai chinh ké toan.

Thurc hién hoat ddng danh gia va tu van ndi bd cd tinh chat doc lap va khéach
quan trong Tap doan, phat hién va kién nghi x(r ly cdc van dé sai sot, ton tai,
rdi ro da va cd thé phat sinh trong qué trinh té chiic hoat déng san xudt kinh
doanh, quan ly ctia Tap doan va cac don vj thanh vién.

Dé xuat, kién nghj cac giai phap cai tién, hoan thién hé théng quan Ly diéu
hanh hoat déng kinh doanh va cong tac tai chinh, ké toan trong Tap doan.

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP
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©® Tham muu gitp viéc cho HDQT vé céng tac tai chinh ké todn, ca ché diéu hanh kinh doanh, thdm dinh cac dinh

murc chi phi, cdc du an dau tu, xay dung phuong an tang von diéu (& cac CTXD, lap béo cdo két qua san xuat
kinh doanh, bdo céo giam sat tai chinh dinh ky hang quy... dép Umg cac yéu cau vé thai gian, chat lugng dac
biét néng cao chat lugng cac Bao cdo giam sat tai chinh ndi b dinh ky.

@ Ve thuc hién ké hoach kiém tra ndm 2022: Trong nam 2022, Ban kiém toan da chd tri phéi hop cling cac phong

ban nghiép vu, KSV Tap doan thuc hién 20 cudc kiém tra, giam sat, trong d6 12 cudc kiém tra cong tac ban
hang thai diém thay déi gia (quy 1/2022) tai 12 don vi thanh vién; 07 cudc giam sat céng tac quan ly, diéu hanh
hoat ddng SXKD; t8 chic céan bd, LDTL; cdng tac quan Ly, kiém tra gidm sat ndi bd; cong tac do ludng chat
lugng, giao nhan va quan ly hao hut tai cdc CTXD: Quang Ngai, Dong Nai, Khu vuc |, Khu vuc Ill, Binh Binh, Tién
Giang, Tay Ninh va 01 cudc kiém tra theo vu viéc tai CTXD Déng Thap.

Cong tac kiém tra giam sat ndi bd dam bdo ké hoach da dé ra dau nam va tuan theo cac quy dinh, quy ché
clia Tap doan,

@ Hoan thién cac ndi dung dugc phan cong trong béo céo thuding nién, bdo cdo phat trién bén vimg thé hién

tinh minh bach va dugc cac Nha dau tu danh gia cao.

» /B cac cong tac lién quan dén Dai hoi cd dong: Tham dinh tai Lliéu DHCD clia céc cdng ty con L& cac cdng ty c6

phan, thdm dinh béo cdo tai chinh clia Céng ty me, cong ty con 100% vén, phuang &n phan phéi lgi nhuan, chia
c6 tirc trinh HDQT dé DHDCD théng qua.
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BAN CHIEN LUQC
VADAU TU

Chirc nang va nhiém vu

Nhiém vu:

\Vé chién lugc phat trién cia Tap doan

Chu tri nghién clu va phéi hgp véi cac bd phan chic nang cd lién quan trong
Tap doan xay dung chién lugc phat trién cua Tap doan.

Xac dinh nhimg muc tiéu co ban dé xem xét, nhan dinh va béo céo dé xudt
HDQT xem xét phé duyét vé dinh hudng phat trién cia Tap doan trong timg
thai ky phu hop véi chién lugc phat trién chung clia Tap doan.

Nghién clru, bdo cédo dé xuat HDQT céc bién phap quan Ly, chi dao nham thic
day viéc trién khai thuc hién dinh huéng phat trién, chién lugc phéat trién cla
Tap doan da dugc HDQT phé duyét. Tham gia, ddn ddc, giam séat viéc td chiic
thuc hién cac muc tiéu va giadi phap thuc hién dinh huéng phat trién, chién
lugc phét trién clia Tap doan d& dugc HDQT phé duyét.

Dé xuat cac kién nghi, gidi phap diéu chinh va hoan thién chién lugc phat
trién clia Tap doan va chién lugc kinh doanh clia cac Céng ty con, Cong ty lién
két clia Tap doan phi hgp vai cac quy dinh clia phap luat hién hanh, thuc tién
va chién lugc phat trién ctia Tap doan.

V& quan ly hoat déng dau tu clia Tap doan

D& xuat, tham gia xay dung, stra déi, thadm dinh céc quy ché, quy dinh quan ly
vé dau tu, cac dinh muc kinh té ky thuat ctia Tap doan.

Deé xuét cac gidi phap nham nang cao hidu qua, chat lugng va pham vi cac hoat
déng dau tu clia cac doanh nghiép do Tap doan s& hitu trén 50% von diéu Lé.

Chu tri t6 chirc viéc danh gid chinh séach dau tu, két qua hoat dong dau tu
theo danh muc va nhimng tiéu chi da dugc HDQT dé ra, bao cdo HDQT cac két
qua danh gia.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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Thuc hién chirc nang:

Xay dung chién lugc phét trién, danh gia két qua thuc hién chién lugc va dé xuét thay ddi vé chién lugc
clia toan Tap doan.

Thtc day viéc thuc hién chién lugc va ké hoach phét trién clia Tap doan.
Xay dung chinh séch va nguyén tac dau tu phat trién ngan, trung va dai han.

Dé xudt, thadm dinh, ph&i hap kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua cac khoan dau tu, cac du én dau tu
thudc tham quyén HBQT.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai cac du &n dau tu cia Tap doan.

Dé xuat, theo déi dénh gia hiéu qua hoat déng, quan ly vén dau tu chia Tap doan vao cac Cong ty con,
Céng ty lién két da sd hiu.

Hoat dong trong nam 2022

Trong nam 2022, thuc hién chiic nang nhiém vu dugc HDQT Tap doan giao, Ban Chién lugc va Dau tu da thuc hién
va hoan thanh nhiém vu ké hoach coéng tac dugc giao, cu thé nhu sau:

Thuc hién bdo cdo tham dinh Quy hoach co sd& vat chat k§ thuat Tap doan giai doan 2021-2030, tam nhin
2045; Phéi hap thuc hién béo cdo didu chinh, bd sung k& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai
doan 2021-2025, thadm dinh cac dinh muc hao hut clia Tap doan.

Thuc hién thdm dinh 09 du &n dau tu, cdi tao, nang cap hé théng Kho bé, tuyén éng.

Chu tri thuc hién thdm dinh 22 du &n dau tu CHXD trong yéu cla Tap doan va tham dinh cac ndi dung thudc
cac giai doan dau tu cdia 10 dy &n dau tu Tru s& van phong cla cac céng ty xang dau.

Thuc hién thadm dinh, danh gia vé du an dau tu tau cta Téng Céng ty Van tai Thay Petrolimex.
Thuc hién dé &n co céu lai, Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2021 - 2025, tam nhin 2035.

Phéi hgp véi cac UBQLVYNN tai doanh nghiép, cadc Ban chuyén mon clia Tap doan va cac Cong ty thanh vién
thuc hién viéc kiém tra sép xép lai cac co s& nha déat trong toan nganh theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh 67/2021/ND-CP tai 05 tinh thanh phé. Cho dén nay da hoan thanh, kiém tra 28 tinh/thanh phé va
da chuyén ho so trinh 1&n UBQLVNN xem xét ban hanh Quyét dinh phé duyét.

Tham muu cho L&nh dao Tap doan ban hanh van ban huéng dan don vi trong toan nganh vé [8p ké hoach ra
soat, hoan thién ho so phap ly céc co sd nha, dat.

Tham muu cho Lanh dao Tap doan trong viéc kién toan, soat xét va sira ddi bd sung Quy ché quan ly Dau tu
xay dung ctia Tap doan (Quy ché 486).

Thuc hién cac nhiém vu tra i bao céo, cung cdp thong tin, tai liéu cho cac co quan cé thdm quyén theo dinh
ky va theo yéu cau nhu:

1. Bdo cdo UBQLVNN veé tinh hinh dau tu nudc ngoai, tinh hinh téi co cdu c8 phan héa Tap doan, tinh hinh
gidm sat dau tu, tinh hinh trién khai cac Nghi quyét ctia Chinh phu.

2. Binh ky béo céo B6 K& hoach va Dau tu vé tinh hinh dau tu nudc ngoai, tinh hinh giam sat dau tu.

Phéi hop véi cac Ban chuy&n mén hoan thanh viéc thodi vén Tap doan tai Ngan hang thuong mai C6 phan Xudt
nhap khau Viét Nam (Eximbank); ddng thai tiép tuc trién khai thodi von tai PG Bank, thodi vén dau tu cda Céng
ty Xang dau KV2 tai KTC, HTC va CCl va thodi von dau tu cla Cong ty Xang dau Tay Nam B6 tai KTC.
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Trong nam 2022, Ban Nhén su, Luong, Thudng da hoan thanh tot nhiém vu, trén cac mat cdng tac sau:

m Céng tac td chirc va can bd

= — - @ (bngtac quy hoach Cap ty: Chibd da l&nh dao, chi dao Ban NSLT tham muu cho Ban Thuang vu Dang ty Tap
CEUNLEN VS Sl Chirc nang va nhiém vu doan trién khai cong téc ra soét bd sung quy hoach cép tly nhiém ky 2020-2025 va xay dung quy hoach Cap
LUONG, THUONG T Oy nhiém ky 2025-2030; Hudng dan céng tac quy hoach can bd cdp Uy tai cac Cap y truc thudce (ban hanh
Tham muu, gitip viéc cho HBQT chi dao, quan ly trong cac linh vurc. kém theo van ban s6 542-CV/DU ngay 03/8/2022). Bang Oy Tap doan da béo cdo Ban Thudng vu Dang dy
Khai tai To trinh s6 608-TTr/BU, ngay 21/10/2022 vé phé duyét quy hoach Ban Thuting vy, Bi thu, Phé Bi thu
Py B L . ) o R Dang Uy Tap doan Xang dau Viét Nam. Dang Gy Tap doan dang phé duyét ra soat, bd sung quy hoach va xay

\?% Chién lugc phat trien nguon nhan lyc cda Tap doan. dung quy hoach cho 07 cap dy truc thudc.
@% C6ng tac td chic trong Tap doan va cén b6 thudc déi tugng HDQT Tap doan @ (bng tac dao tao bdi dudng can bé: Ba ban hanh ké hoach dao tao, b6i duéng chinh tri nam 2022 cia Bang
quan ly. Gy Tap doan. Trong thang 7/2022 Bang Gy Tap doan da t6 chirc 02 lp bdi dudng ly luan chinh trj, trong dé L6p

b6i duéng ly luan chinh tri danh cho d6i tugng két nap dang gom 92 dong chi va Lép Dang vién mai gom 46
dong chi; Dang Qy Tap doan da gli hd so dang ky véi Trung tam boi dudng Ly luén chinh tri Bang 0y Khéi cho
28 ddng chi dang ky hoc tai Ha Noi, 01 déng chi hoc tai thanh phd H6 Chi Minh du tuyén 16p trung cap ly luan
chinh trj va 30 dong chi l6p so cép Ly luan chinh tri.

©) Congtacquan ly lao dong vatien luong, tién thuang, ché do chinh sach trong
Tap doan.
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BAN NHANSY ©
LUONG, THUGNG

Hoat déng trong nam 2022 (tiép theo)

@ Dang Uy Tap doan ra Quyét dinh cir 02 dong chi di hoc L&p cao cap ly luén
chinh tri hé khéng tap trung do Hoc vién Chinh tri Quéc gia to chirc; 01 dong
chi tham gia l6p Hoan chinh chuong trinh Cao cap ly luén chinh tri hé khdng
tap trung (khda hoc 2022 - 2023) do Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh
t8 churc; clr 24 doéng chidi hoc L6p Trung cép Ly luan chinh tri (23 déng chi hoc
hé khéng tap trung, 01 dong chi hoc hé tap trung).

@ (ongtac kién toan Cap ay:

1. Ban Thuong vu Dang ty Tap doan da chi dinh bé sung 01 ddng chi Bi thu
Chi bd truc thudc; 04 dong chi Uy vién Ban Chap hanh, 01 déng chi Uy
vién Ban Thuang vu, 03 déng chi Phé Bi thu cap dy co sd, 02 Bi thu cép
Oy co sa; kién toan UBKT (03 Chd nhiém UBKT cép co sd).

2. Dang uy Tap doan da hoan thanh viéc kién toan chirc danh Pho Bi thu
Dang uy Tap doan, ddng chi Téng Gidm déc Tap doan Dao Nam Hai da
dugc bau gilr chic Phé Bi thu Dang Qy Tap doan nhiém ky 2020 - 2025
ké tir ngay 01/3/2022.

TIEP THEO

Dang Uy Tap doan da dugc Dang Uy Khai Quyét dinh chi dinh b8 sung 03 déng chivao Ban Chap hanh
Dang bd Tap doan va 02 dong chivao Ban Thudng vu Dang ty Tap doan nhiém ky 2020 - 2025.

Dang Gy Tap doan phé duyét ddi tén Chi bé Ban Cong nghé théng tin thanh Chi bé Ban Cong nghé thong
tin va chuyén ddi so.

@ (bngtac can bo:

1.

Ban Thuong vy Dang Oy Tap doan théng nhat gidi thiéu déng chi Dao Nam Hai tham gia H6i dong Quan tri,
bé nhiém gilr chire Téng Gidm déc Tap doan Xang dau Viét Nam nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong Quan tri
Tap doan Xang dau Viét Nam d& ban hanh Quyét dinh bd nhiém dng Dao Nam Hai gilt chirc Téng Giam déc
Tap doan Xang dau Viét Nam ké tir ngay 01/03/2022.

Ban Thuting vu Dang Gy Tap doan phé duyét bé nhiém, b6 nhiém, bé nhiém lai 46 can bd dién Ban Thudng
vu Dang Gy Tap doan quan Ly, cu thé: b6 nhiém 01 Téng Giam déc Tap doan, 01 Chu tich Céng ty, 04 Cha
tich kiém Giam déc, 02 Gidam déc Cong ty TNHH MTV, 01 Phé trudng ban Kiém todn Tap doan, phé duyét
bé nhiém 01 Téng Gidm déc Téng Cong ty; B8 nhiém lai: 03 Phé Téng Gidm déc Tap doan, 01 Trudng ban
chuyén mén Tap doan, 09 Phé trudng phong/ban chuyén mén Tap doan, diéu ddng 01 Phé Chanh Van
phong gilt chirc Phé phong Phép ché, BE nhiém 01 Phé Chénh Van phong, 01 Cha tich Tng Céng ty, 01 Chdl
tich Cdng ty, 06 Chd tich kiém Gidm d6c Cong ty TNHH MTV, 12 Kiém soat vién Cong ty.

@ Thuc hién Cong van s6 898-CV/BUK ngay 12/7/2022 clia Dang Gy Khai DNTW vé viéc chi dao t6 chirc dai hoi

chi bd truc thudc nhiém ky 2022-2025, Ban NSLT d& tham muu cho Dang Gy Tap doan lanh dao chi dao Ké
hoach t8 chirc dai hdi chi bé trong toan Dang bd Tap doan (Van ban sé 547-CV/DU, ngay 08/8/2022 vé viéc
“T6 chirc Dai hdi Chi bé truc thudc, nhiém ky 2022 - 2025", theo K& hoach trong thang 12/2022 s& hoan thanh
Dai hoi tai cac Chi bd nhiém ky 2022 - 2025.
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Xay dung D& &n thanh lap Dang bo Cong ty Me - Tap doan.

Thuc hién Quy dinh s8 60-QD/TW ngay 08/3/2022 Ban Bi thu vé t6 chirc dang trong cac tap doan kinh té,
Téng Cong ty, ngan hang thuong mai nha nudc (Quy dinh s6 60-QB/TW); Ké hoach s6 50-KH/BUK ngay
31/5/2022 ctia Ban Thudng vu Dang Oy Khéi Doanh nghiép Trung uong vé viéc trién khai thuc hién Quy dinh
s8 60-QB/TW; Ban NSLT d& tham muu cho Ban Thuang vu Dang Uy Tap doan: (i) Phé bién, quan triét Quy dinh
s6 60-0D/TW ctia Ban Bi thu, ban hanh K& hoach trién khai thuc hién Quy dinh s6 60-QD/TW va hoan thanh
xay dung du thao Dé an thanh lap Dang bé Céng ty Me - Tap doan trinh Dang Uy Khoi phé duyét.

C6ng tac ra soat, bé sung va xay dung quy ché vé cong tac t8 chirc, cong tac can bo: Ra soat, hoan thién, b6
sung cac Quy ché vé cdng tac t6 chirc, can bd phii hop véi quy dinh tai Nghi dinh s8 159/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phti vé quan ly ngudi gilr chic danh, chirc vy va ngudi dai dién phan vén nha nudc tai
doanh nghiép. Cu thé da xay dung va trinh ban hanh:

Quy ché Quan Ly thuc hién céng téc can bo dién Tap doan Xang dau Viét Nam quan Ly tai cac Tong Cong ty,
Cong ty TNHH MTV do Téap doan lam cht s& hiu (ban hanh kém theo Quyét dinh sd 505/PLX-QD-HDQT
ngay 29/8/2022 ciia Hoi dong Quan tri Tap doan).

Cbng tac bao vé chinh tri ndi bo:

Thuyc hién Quy dinh s6126-0BD/TW ngay 28/02/2018 cuia Bo Chinh trivé "mot s6 van dé vé bao vé chinh tri noi
bd Dang", cac cap Uy chuyén manh trong tam clia cdng tac bao vé chinh tri ndi bd, tap trung gidi quyét cac van

QUAN TRI DOANH NGHIEP

dé chinh tri hién nay, thuc hién t6t phuong cham @y phong ngira la chinh, ddy manh gido duc nang cao ban
linh chinh tri, y thirc canh giac cach mang cho can bo, dang vién trudc am muu, tht doan clia cac thé luc thi
dich. Dang Gy Tap doan cir can bd tham gia cac l6p hoc tap quéan triét quy dinh méi cda Trung uong do Bang
Oy Khéi t8 chiic, trong dé c6 Quy dinh s6 58-0D/TW Quy dinh mdt s6 van dé vé bao vé chinh tri n6i bd Dang
thay thé Quy dinh s6 126-QB/TW ngay 28/02/2018.

Trong nam 2022, Ban Thuang vu Dang Gy Tap doan chi dao t6 chirc thuc hién tham dinh tiéu chuén chinh tri
cho cén bé lanh dao chii chdt 04 dong chi, ngudi duoc bd sung vao cép Uy Tap doan nhiém ky 2020 - 2025: 05
déng chi, ngudi dugc quy hoach cép Gy Tap doan nhiém ky 2025-2030: 24 déng chi.

Cong tac lao dong, tién luong, tién thudng va cac ché dd, chinh sach

Theo déi va thuc hién cac ché dé ddi vai can bd HDQT Tap doan quan ly dam bao didng quy dinh va kip thai;

Tham gia T6 nghién clu chinh sach tién luang cua Tap doan va da phdi hop véi cac phong ban lién quan té
chirc Hoi thao; trinh Dang Gy, HDQT phé duyét phuong an diéu chinh tang tién luong ddi véi ngudi lao dong
kinh doanh xang dau tai cac Céng ty kinh doanh xang dau trong nudc.

Tham gia thdm dinh Quy tién luong, thu lao, tien thudng thuc hién/ké hoach cdia HDQT, BKS tai cac don vi cd
v8n gbp clia Tap doan trudc khi td chirc Dai hdi ddng ¢ déng hang ndm;

Tham dinh va trinh HDQT Tap doan phé duyét quyét toan tién luong, thu lao, tién thudng va Ké hoach tién
luong, thi lao ndm sau tai cdc Tong Cong ty/Céng ty TNHH MTV thudc Tap doan;

Duy tri thuc hién chi trd tam (ng thii lao hang thang va quyét todn nam cho ngudi dai dién von kiém nhiém tai
céc Cong ty c6 von gbp cua Tap doan.
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CAC TIEU BAN VA HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HDQT (tiép theo)

BAN QUAN TRI
RUI RO

Chirc nang va nhiém vu

Nhiém vu:

Nghién clu, xay dung va dé xuat HDQT xem xét phé duyét Chién lugc quan tri
rdi ro, quy ché va chinh sach quan Ly rdi ro téng thé clia Tap doan.

Kiém tra, dén ddc, gidm sat viéc td chirc thuc hién cdc muc tiéu va gidi phap
Chién lugc quan tri rii ro chia Tap doan dé ra.

Kién nghi cac giadi phap diéu chinh va hoan thién Chién lugc quan trj rdi ro
cla Tap doan dap Ung yéu cau nhiém vu phat trién doanh nghiép va san xuét
kinh doanh ctia Tap doan.

Béo cdo, tham muu gitip HDQT Tap doan ndm bat dugc chinh xéac, toan dién
veé viéc quan Ly rii ro dé diéu hanh va gidm sat cadc mat hoat dong san xuét
kinh doanh cla Tap doan, ddm bao su hoat ddng cta cac thanh vién trong
Tap doan ding theo dinh hudng, chién lugc phét trién chung va thuc hién
dugc cac muc tiéu cha Tap doan, phi hop véi quy dinh cda Phap luat. Quan
ly, chi dao viéc thuc hién cong tédc quan Ly rdi ro ctia B6 phan Quan Ly rdi ro,
trong d6 bao gom viéc xay dung cac van ban dinh ché vé quan ly rai ro; tiép
nhan va ra soat cac bao cédo quan ly rdi ro dinh ky va dot xuét tir Téng Gidm
d6c va bd phan quan ly rdi ro vé tinh trang va hiéu qua cla cong tac quan ly
rdi ro, cac rdi ro trong diém trudc khi béo céo trinh 1én HDQT xem xét.

Thuc hién chirc nang:

Tham muu, gitip viéc cho HBQT chi dao, quan ly trong cac linh vic bao gom:

Chién lugc quan tri rdi ro.

Cong tac t6 chic, quan ly, ra soat, danh gia vé hoat déng quan tri rii ro cla
Tap doan theo ddng quy dinh clia phap luat.

Cong tac quan hé nha dau tu (IR).

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Hoat dong trong nam 2022

D0oi véi cong tac QTRR:

Thuc hién tét vai tro gidm sat cong téc QTRR ciing nhu viéce thuc hién ché d6 béo céo clia cac chu rii ro. Dau
nam 2022, Tap doan da ra soat va cap nhat danh muc rii ro trong yéu clia Tap doan cho nam 2022, tap trung
ngudn luc cho cac rui ro trong yéu va cap thiét hon.

Sau qua trinh trao d&i, bdo céo, du an QTRR hang ton kho d& dugc HDQT théng nhat phé duyét chi truong va
t8 chirc trién khai cac budc tiép theo.

Thuong xuyén tham du cac cudc hop clia Ban Diéu hanh ddi véi cong tac lap va diéu chinh ké hoach, diéu
hanh kinh doanh, ing phé bién ddng cla thi truang vé tao ngudn, lai gdp, cong thic gia, ty gia,...

D0oi véi cong tac IR:

Chu tri lam dau méi thudng truc tiép nhan va trao déi vai nha dau tu, t6 chirc tai chinh trong va ngoai nudc cé
nhu cdu quan tam tdi tinh hinh hoat déng cua PLX.

Cha déng phéi hop véi cac phong/ban nghiép vu clia Tap doan dé cap nhat théng tin vé KQKD dé kip thai cung
cép cho nha dau tu thdng qua cac kénh website, hdi thao,...

Cac cong tac khac:

Cong tac thodi vén: Trién khai thuc hién céng tac tham muu, tu van cho HDQT vé thodi van dau tu ngoai nganh.
Chu tri, ph6i hop véi cac phong/ban lién quan va don vi tu van hoan tat ho so thi tuc qua trinh thodi von trinh
TGO béo céo HDQT phé duyét.

Cong téc lap Bdo cdo Thudng nién va Bao cdo Phét trién bén vitng: Chu tri phéi hap véi céc phong/ban lién
quan va don vi tu vén hoan thanh Bdo cdo Thudng nién va Bao cdo Phat trién bén vitng nam 2021, tiép tuc
nang cao tinh minh bach trong céng tac béo cdo ctia Tap doan. Theo két qua binh chon Doanh nghiép Niém
y8t Viet Nam 2022 (VLCA), Bdo céo Thudng nién va Bdo céo Phat trién bén vimg clia Tap doan déu da lot vao
Top 10 Bdo cdo tét nhat cia nhém doanh nghiép vén hoa Llén.

Chu tri phdi hgp vai don vi tu van hoan thanh thiét k& phién ban s6 cho Bao cao Thuang nién va Béo céo Phat
trién bén virng nam 2021 va dua lén website clia Tap doan.

Céng tac xay dung, ra soat quy ché, quy dinh cdia Tap doan: Tham gia tich cuc, hiéu qua vao viéc xay dung quy
ché, quy dinh tai Tap doan, vi du Quy ché can bd tai Cong ty TNHH MTV, Quy ché Dau tu,...
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CAC TIEU BAN VA HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HDQT (tiép theo) Tiép tuc td chiic cac khda dao tao chuy@n mén cho cén bé truc tiép tham gia cdng tac OTRR tai Tap doan, dong
thai t8 chirc cac chuang trinh héi thao truyén thédng nang cao nhan thic va van héa rui ro cho tat ca don vi
thanh vién trong Tap doan.

Dinh huéng cla Tap doan L& dua céng tac QTRR trd thanh mot cong cu hitu hiéu, gé&n QLRR vdi viéc ra quyét
BAN OUAN TRI Dinh huéng nam 2023 dinh va xay dung muc tiéu ctia Ban Lanh dao, gép phan gitip Tap doan hoat déng kinh doanh 6n dinh va dat
X RUI Rd . dugc cac muc tiéu dé ra.

Bén canh viéc thuc hién t6t cac chic nang nhiém vu dugc giao, Ban QTRR xac Tiép tuc hoan thién va chuyén nghiép héa céng tac IR:
dinh mot sé cong tac trong tdm can thuc hién trong nam 2023 nhu sau:
Tiép tuc t6 chirc cac bubi hdi thdo online nham déi thoai va gidi dap cac van dé nha dau tu quan tam. Can cur

Tiép tuc hoan thién cdng tac QTRR: tinh hinh thuc té dé t6 chic cac su kién nhu Roadshows, Analyst meeting, Earnings conference call,... cho
phu hop.
Tang cuong vai tro tham muu cho HBQT cling nhu vai trd giam sat cong tac
QTRR tai Tap doan, dau nam 2023 trién khai ra soat lai danh muc rui ro trong Tiép tuc nang cao hon nifa chat lugng ciing nhu tinh minh bach cda Bdo cdo Thudng nién va Bao cédo Phat
y8u dé nhan dién dung, du va cé k& hoach xur ly rui ro kip thai, phu hop. trién bén vimg 2022.
Phdi hap vdi céc chu rii ro, cac don vi, bd phan lién quan va don vi tu van Can ct tinh hinh thi trugng va nhu cdu vén ctia Tap doan, phéi hgp véi cac phong/ban lién quan trién khai ban
trién khai hé théng giai phap QTRR hang tén kho. c6 phiéu quy.
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DANH GIA HOAT DONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

O

Tai Dai hoi déng cd dong bat thudng nam 2022 t6 chirc vao ngay
29/03/2022, trén co sé danh gia, lua chon theo cac tiéu chuan,
diéu kién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu L&, HDQT Petrolimex
da gigi thiéu va 6ng Vé Van Quyén da dugc DHDCD bau lam thanh
vién HDQT déc lap. Trong nam 2022, 6ng Quyén da thuc hién t6t
vai tro cla thanh vién HDQT ddc lap. Ong Quyén tham gia day du
cac cudc hop HDQT dinh ky hang thang va céc lan lay y kién bang
van ban, chi déng dua ra nhirng y kién thao luén, phan bién, dénh
gid day du va cén trong vé cac ndi dung xin y kién. Tir d6, biéu

A A | >
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TIEP THEO

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi BAO TAO VE QUAN TR] CONG TY

Hién trong HDQT c6 04 thanh vién c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty

Ong PHAM VAN THANH

Ong NGUYEN THANH SON

Chuong trinh Lanh dao quan ly cao cép tai truong
DH Harvard Kennedy School - My.

Chuong trinh boi dudng can bd quan ly kinh doanh
Thuong mai dich vu Truang Dai hoc Kinh té Quéc dan

Ong TRAN NGOC NAM

Ong KEN KIMURA

Chuong trinh Gidm déc chuyén nghiép - BH Kinh té
Qudc dan phé ‘I” 6i Petrolimex.

Ching chi quan ly doanh nghiép do Truong kinh
doanh Olin Business School thuéc Truong Dai hoc
Washington University in St. Louis, MY.
- S - . _ L3 H
E
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CO CAU BAN KIEM SOAT

S6 cd phan | S8 cd phan sé hiru cla Quy®n lgi méau thuan Lo ich lién quan Thai diém bat dau/
© PHDCD batthudngngay29/03/2022 STT | Hova tén nam giir dén ngay | ngudai cé lien quandén | ~ Vi 'i'ap doan d5i vi Tap doan khoéng con lz:;\ thanh
da bau BKS nhiem ky 2021-2026 gdm 31/12/2022 (CP) | ngay 31/12/2022 (CP) - : vién Ban Kiém soat
05 thanh vién.
1 Dang Quang Tuén Trudng Ban Kiém soat 0 23.700 Khéng Khdéng 26/06/2020
© Tai phién hop Ban Kiém soat ngay
29/03/2022 cac Kiem soat vién Ban 2 Nguyén Vinh Thanh Kiém soat vien 0 0 Khong Khong 23/06/2016
Kiém soat d& bau Ong Diang Quang
Tuan giti chuc vy Truong Ban Kiém soat. 3 Pinh ThiKigu Trang Kiém sodt vien 0 0 Khéng Khong 29/03/2022
© Ong Téng Van Hai thoi la Kiém soéat . o . o . .
f vién tir ngay 29/03/2022. 4 Hoang Mai Ninh Kiém soat vién 6.820 15.400 Khoéng Khong 27/04/2018
5  Kuroda Norimasa Kiém soét vién 0 169.228.476 Khong Khong 29/03/2022
6  TongVan Hai Kiém soat vién 1.000 0 Khoéng Khdng 29/03/2022

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Nam 2022, hoat déng kinh doanh ctia Tap doan Xang dau Viét Nam chiu tac dong dan xen bdi nhiéu y8u t6 thuan
lgi va kho khdn, trong d6 khé khan La chi dao. Trong bai cdnh dé BKS va cac Kiém soat vién da tich cuc, chd déng
vlra tham gia sau vao qua trinh quan Ly diéu hanh, trién khai céng viéc theo ding chiic nang, nhiém vy, dam bao
tinh déc lap, khach quan trén co sé tuan tha Diéu L& Tap doan, Quy ché hoat dong clia BKS va cac quy dinh cd lién
quan. Theo dé, BKS da thuc hién nhitng cong viéc trong tam sau:

Xay dung, hoan thién cac Béo cédo thudc chic nang, nhiém vu cla BKS; Phéi hop véi HDQT Tap doan ra
@ soat cac tai liéu, ndi dung... trinh BHBCD bat thuong va DHDCD thuong nién nam 2022 cua Tap doan
theo quy dinh.

\0—{ T8 chirc theo dai, danh gid tinh hinh thuc hién cac nghi quyét ciia DHBCD; nghi quyét ctia HDQT Tap doan. ‘

0—{ Ra soét, xay dung ké hoach hoat déng ctia cac KSV. ‘

Xay dung va trién khai thuc hién K& hoach gidm sat nam 2022 tai Quyét dinh 214/PLX-QD-HDQT ngay

© 13/04/2022.

Tham gia viéc ra soat, xay dung, stra d6i, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quén tri ctia Tap

@ — _ . 2 LT, , S s " s - "
) doan va cac van ban chi dao diéu hanh vé ca ché kinh doanh xang dau.

T6 chdrc thuc hién phan tich, danh gia tinh hinh, két qua hoat déng SXKD, cong tac quan tri nam 2021 va dinh

@ ynam2022.

(0—{ Tham gia cac cudc hop HDQT; T8 chirc cac cudc hop clia BKS dé trién khai cong viéc. ‘

\0—{ Thuc hién nhiém vy ngudi dai dién von, kim soéat vién tai cac don vi dugc phan cong. ‘

/.‘{ Thuc hién cac nhiém vu lién quan khac cta Tap doan. ‘

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat td chirc 04 cudc hop dinh ky @8 trién khai cac cdng viéc theo chirc néng, nhiém
vu clia Ban Kiém soat. Cac cudc hop dugc té chiic theo ding quy dinh ctia Phap luat, Quy ché hoat déng clia Ban
Kiém soat. Cu thé:

.m Ngay hop Ngi dung chinh T:::r:‘;l:vn

Lan tha 1 29/03/2022 Bau chiic danh Trudng Ban Kiém soat Tap doan 100%

1. Phan céng nhiém vu d&i véi cac Kiém soat vién Ban
Kiém soat
2. Trién khai ké hoach cong tac giam sat tai cac don vi

o)
trong Quy Il nam 2022 100%

2 Lan thi 2 4/4/2022

3. Trién khai thiét ké mau biéu, thu thap dir liéu phuc
vu bdo céo gidm sat chuyén dé ndam 2022

1. T6ng két dénh gid két qua cdng tac gidm sat tai cac
don vi trong Quy Il nam 2022

2. Trién khai cong tac gidam sat tai cac don vi trong
3 Lantha 3 21/07/2022 quy 3 nam 2022 100%

3. Téng hgp phan tich dir liéu bédo cdo giam sat
chuyén dé nam 2022: Phan tich KQKD 6 thang dau
nam 2022

1. Téng k8t danh gia két qua cong tac gidm sat tai cac
don vj trong Quy lll va Quy IV nam 2022

4 Lantha 4 7/12/2022 . 100%

2. Lap bdo cdo gidm sat chuyén dé nam 2022: Phan
tich KQKD 9 thang dau nam 2022
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CO CAU CO DONG,
THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HOU
CO CAuU cO0 bONG )
Trong nam 2022 Tap doan khéng cé thay déi vé vén dau tu clia chu s& hitu. STT €6 dén S6 lugng S6 lugng .
& codong | co phiéu sé hiru y
THONG TIN CO PHIEU Y B A  Trong nudc 17.224 1.070.583.486 82,74%
1 Canhan 17145 53.764.600 416%
o Tencd phiéu: - Tapdoan Xang dau Viet Nam - Petrolimex » Ngudi ndi b va ngudi c6 lien quan ctia Ngudi ndi bo 33 116.320 0,01%
.<‘ M3 C6 phiéu: PLX ‘ 2 T6 chtrc 79 1.016.818.886 78,59%
» Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép 1 981.686.626 75,87%
®  Ven digu le: - 12.938780.810.000 dong | » Tap doan Xang dau Viet Nam 1 23.285.846 1,80%
® Téngs6 cd phiéu niém yét: - 1293.878.081c6 phiéu | » Cong doan L 5.000.000 0,39%
» T6 churc khac 76 6.846.414 0,53%
o Loai c6 phiéu: ~ Phtho
 Loai cd phiéu o s B Nuéc ngodi 390 223294595  17,26%
®  Menh gia: - 10.000 didng/c phiéu | 1 Téchic 73 221417185 1711%
— \ B » Cong ty TNHH ENEOS Viet Nam 1 169.228.476 13,08%
® Téngs6 c8 phiéu luu hanh: - 1270.592.235 c8 phiéu | N
» T6 chuic khac 72 52.188.709 4,03%
® 56 c8 phiéu han ché chuyén nhugng: - 108.528.476 c8 phiéu | 2 Canhan 317 1.877.410 0,15%
R . S Téng cong (A)+(B 17.614 1.293.878.081 100%
0% S6 c6 phiéu tu do chuyén nhuang: H 1162.063.759 c0 phiéu ‘ ong cong (A)+(B) >
€6 PONG TRONG NUGC
L ~ 2 . o . Tap doan Xang dau Viét Nam 1,8%
THONG KE GIAO DICH CO PHIEU PLX TRONG NAM 2022 i
. Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép  75,87%
®  Tongst phien: 249 | B cong doan 0,39%
04 Téng gid tri khdp lénh: H 16.955 ty déng ‘ Ca nhan va té chic trong nudc khac 4,68%
®  Téng khdi luong khép lenh: - 357.308.700 c8 phiéu | c6 PONG NUGC NGOAI
0% Khéi luong giao dich binh quan/ngay: H 1.208.496 c6 phiéu ‘ . Cong ty TNHH ENEOS Viet Nam 13,08%
— — — — . Cé nhan va to chirc nudc ngoai khac 4,18%
®  Kh6i lugng giao dich cao nhat 52 tuan (11/03/2022):  5.639.500 c phiéu |
® 56 c8 phiéu tai thai diém 31/12/2022: - 1.293.878.081c6 phiéu | TiINH HINH ¢8 PHIEU OUY
2 " 3 ” = = C5 i “c
® (8 phiéu phd thong: - 1293.878.081c6 phidu | o O déng trong nu®
* ,
®  Cphiéu uu dai ~ 0cdphiéu o L&

TONG SO O PHIEU QUY CAC CHUNG KHOAN KHAC:

23.285.846

CO PHIEU
tai ngay 31/12/2022

Khéng co giao dich c6 phiéu quy trong nam
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HOI DPONG QUAN TR, BAN GIAM DOC, BAN KIEM SOAT

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LQI iCH

Viéc tra tién luong, tién thudng va cac thu nhap khéc cda Ban
Tong Giam déc, Ké toan trudng Tap doan dugc tra theo quy ché
tien luong, tién thudng va cac quy dinh hién hanh cta Tap doan
theo quy dinh cta Nha nuéc.

GIAO DICH CO PHIEU cUA cO DONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

Tién thudng (néu c6) clia Ban Quan ly, diéu hanh Tap doan sé dugc trich tir lgi nhuan
sau thué va thuc hién theo Quy ché quan Ly Tai chinh cua Tap doan.

Giao dich c6 phiéu clia c6 déng ndi bd: Khéng phat sinh trong nam 2022,

Cac thu nhap khéc thuc hién theo quy dinh vé chinh sach déi véi ngudi lao dong cla Giao dich co phiéu cta ngudi c6 lien quan: Khong co.

Nha nudéc va cia Tap doan. . .
Hop dong hoac giao dich véi co déng ndi bd: Khdng cé.

Tién luong, thi lao ndm 2022 cia Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat Tap doan du kién
(do chua td chirc DHDCD) La:

Tién luong, thi lao clia cac Thanh vién Ban Kiém soét la 3.829.405.951 dong
Tién luong, thii lao clia cac Thanh vién HDQT a 7.373.492.462 dong

Céc chi phi khac phuc vu cho hoat déng clia Kiém soat vién, Ban Kiém soat, dugc thuc
hién theo diéu L&, quy ché, quy dinh hién hanh ctia Tap doan
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TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TR] CONG TY

THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

VA THE DIEM ASEAN

MO HINH QUAN TRI VA VAI TRO CUA CAC BEN ‘

Thuc hién gidm sat HBQT, TGD trong viéc quan
ly, diéu hanh Tap doan va chiu trach nhiém trudc
DHDCD trong viéc thyc hién cac nhiém vy dugc giao.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Co quan cé thadm quyén cao nhét thuc hién cac chirc
nang cling cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Didu L& Petrolimex va phap luat cé lién quan.

s
( HOI DONG QUAN TRI >
1
Co guan quan tri cao nhat c6 quyén nhan danh
Petrolimex dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va
nghia vu cua Petrolimex khéng thudc thdm quyén
clia DHDCD, theo quy dinh cliia Diéu & Petrolimex va
phap luat cé lién quan.

:

( CHU TICH HDQT )
1
Ngudi dai dién phap luat cla Petrolimex, chju trach
nhiém diéu hanh céc cong tac cla HDQT gilra hai ky
hop, xem xét va quyét dinh cac cdng tac quan tri cla
Petrolimex theo cac quy dinh cla Diéu &, cac quy
ché ndi bd va phap luat cé lién quan.

( TONG GIAM DOC VA BAN DIEU HANH )
1
TGD déng thoi la ngudi dai dién theo phap luat cla
Petrolimex. TGD chiju trach nhiém diéu hanh hoat
ddng kinh doanh hang ngay ctia Tap doan, véi su trg
gilip ctia Ban Diéu hanh, trén co s& tuan tha cac nghi
quyét ctia DHBCD, HDQT va Chi tich HBQT.

PETROLIMEX

@

( BAN TONG HOP >
1
Tiéu ban thuéc HDQT, cé vai trd tham muu gidp viéc HDQT trong céac linh vuc:
Thuc hién chirc nang Thu ky Tap doan; Thu ky HBQT; Thu ky Chu tich HDQT va
cac thanh vién HBQT va ngudi phu trach quan tri Tap doan.

L

C BAN NHAN SV, LUONG, THUONG )
1
Tiéu ban thudc HDQT, cé vai trdo tham muu gitp viéc HDQT trong cac linh vuc:
Chién lugc phat trién ngudn nhan luc; Cong tac té chirc; Cong tac quan ly lao
déng va tién luong, tién thudng, ché dd chinh sach trong Tap doan.

L

C BAN KIEM TOAN )
1
Tiéu ban thudc HDQT, ¢6 vai tro tham muu gitip viéc cho HDQT trong céc linh
vuc: Gidam sat, xay dung va kién toan hé thdng kiém soat ndi bd va tuan thu
phap lut, linh vuc tai chinh ké toan trong Tap doan.

@

( BAN CHIEN LUQC VA DAU TU )
1
Tiéu ban thuéc HDQT, cé vai trd tham muu gidp viéc HDQT trong céc linh vuc:
Xay dung va danh gia két qua thuc hién chién lugc; xay dung chinh séch va
nguyén tac dau tu phét trién ngan, trung va dai han; dé xuét, theo ddi dénh gia
hiéu qua hoat dong, quan ly vén dau tu ctia Tap doan.

L

( BAN QUAN TR| RUI RO >
1
Tiéu ban thuéc HDQT, cé vai trd tham muu gidp viéc HDQT trong céc linh vuc:
Chién lugc quan trj rui ro, céng tac td chirc, quan ly, ra soat, danh gia vé hoat
dbng quan tri rdi ro clia Tap doan va Céng tac quan hé nha dau tu.

170 17 BAO CAO THUONG NIEN 2022



%jﬁgm

TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TR] CONG TY TIER THED
THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY BAI CHUNG

VA THE DIEM ASEAN o :

"~ Theo két qua danh gia Phat trién bén vimng do S& Giao dich Ching
khodén thanh phé H6 Chi Minh thuc hién ky thang 07/2022, diém
quan tri cdng ty cla Petrolimex tdng 08 diém phan tram, tir téng
diém 69% nam 2021 lén 77% trong nam 2022. Trong dé, diém
vé dam bao vai trd clia cac bén lién quan, céng bd va minh bach

QUAN TRI CONG TY NAM 2022

Trong nam 2022, Petrolimex tudn thu tat ca cac quy dinh trong y&u clia phap luat cé lién quan dén quan tri céng
ty néi chung cling nhu céc quy dinh quan tri ddi v4i cong ty niém yét. Ngoai ra, dé nang cao tinh tuan tha thuc

hién quy dinh phap luat vé quan tri cdng ty, Petrolimex da no luc nang cao chat lugng quan tri theo tiéu chuan théng tin cua Petrolimex dat s6 diém t6i da 100%.

qudc té, théng qua viéc ap dung va ngay cang bam sat cac tiéu chi trong Nguyén tac Quan tri quéc té ctia OECD, a

Thé diém Quan tri cong ty khu vuc ASEAN va Bo nguyén tac quan tri cdng ty theo thong L& t6t nhat 2019, gbm cac \ K a
nguyén tac: 00—0",

K&t qua dénh gid vé Quan tri cong ty do S& Giao dich Chimg khoén TP. HCM thuc hién

Thang diém Piém cua PLX

MBi truding kiém soat Cac quyén cua cd déng

m m Trach nhiém cua H6i dong Quan tri 100% 45%

I ~

2 2 Moi trudng kidm soat 100% 50%
3 (C6ngbd théng tin va minh bach 100% 100%
4 Quyeén cua cd déng 100% 89%

» 5  Dam bdo vai tro cla cac bén lién quan 100% 100%
Trach nhiém cua Céng bd théng tin Dam bao vai tro
Hoi ddng Quan tri va minh bach clia cac bén lién quan

Dudi day la thdng tin chi tiét vé quan tri cdng ty clia Petrolimex trong nam 2022 tham chiéu véi cac
tiéu chi trong B6 Nguyén tdc Quan tri cong ty theo théng L& t6t nhat 2019, Thé diém Quan tri céng
ty khu vuc ASEAN.

Hién nay, d6i chiéu vdi cac tiéu chi cha Bo
Nguyén tac Quan tri cdng ty theo thong L& t6t
nh&t 2019 va Thé diém Quan tri cdng ty khu vuc
ASEAN, trong nhimg nam gan day, Petrolimex
da c6 nhimg nd luc déng ghi nhan trong viéc
cai thién tinh hinh quan tri céng ty va dang tién
dén gan nhu tuén thu day dd cac chudn muc
clia khu vuc.

Cu thé, Petrolimex da dap (ng tdt cac tiéu chi
lién quan dén quyén cla cd déng, dam bao vai
trd clia cac bén cé lién quan, cong bé va minh
bach théng tin. Petrolimex da va dang nd luc
xay dung ké hoach dé co thé dap ung t6t nhat
cac nguyén tac clia B6 Nguyén téc Quan tri
cobng ty theo théng L& t&t nhat 2019, Thé diém
Quan tri cdng ty khu vuc ASEAN ciing nhu cac
quy dinh lién quan khac.
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TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TR] CONG TY

THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG
VA THE DIEM ASEAN

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TR|

Thiét Llap rd vai trd, trach nhiém va cam két cia HDQT

Tai Petrolimex, HDQT luén hanh ddng trén co sd c6 day du théng tin vi lgi ich cao nhat
va lau dai cla Petrolimex, mét cach cé thién y, man can va can trong va vi lgi ich cla
t&t ca céc c6 ddng, ddng thai cling quan tdm dén Lgi ich clia cdc bén cé quyén Lgi lién
quan cta Petrolimex.

M6 hinh hoat dong, co cdu, vai tro, trach nhiém va thi lao clia thanh vién HDQT dugc
quy dinh rd trong Diéu & Tap doan va Quy ché néi bd vé quan tri, Quy ché td chirc va
hoat dong ctia HBQT, déng thai dugc cong bo céng khai trén Bao cdo thudng nién va
website cta Tap doan.

HDQT xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc clia Petrolimex, chinh sach quan
ly rdii ro, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam, phuong én
dau tu va du &n dau tu trong tham quyén.

HDQT da va dang thé hién t6t vai tro gidm sat Petrolimex trong viéc theo d6i tinh hiéu
qua cla céng tac quan tri va tuan thd phap luat hién hanh cla Petrolimex. Bén canh
dé, HDQT cling dac biét quan tdm dén chinh sach phat trién bén viing clia Petrolimex
va cac hoat ddong bao vé maoi truong va céng tac an sinh xa hoi.

Tat ca thanh vién HDQT 6 trach nhiém tham gia day dd cac cube hop dinh ky hang
thang hoac théng qua cdc lan ldy y kién bang van ban va cé y kién ro rang vé cac van
dé duoc dua ra thao luan. Trong trudng hop khéng thé tham du, thanh vién HDQT phai
c6 théng bao gli HDQT va néu ly do cu thé. Théng bédo mai hop va cac tai liéu hop dugc
gl day du dén cac thanh vién HDQT t&i thiu 03 ngay lam viéc trudc ngay hop. Bién ban
hop déu dugc glri dén tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan tat ca cac ndi dung hop. Trong
ndm 2022, HDQT da t6 chirc 10 phién hop va 92 lan L&y y kién bang van ban.

V& quy hoach nhan sy ké can, HDQT van tiép tuc thuc hién chuong trinh quy hoach
cén bd lanh dao cdp cao dé xay dung ddi ngi can bé lanh dao vitng manh & moi cép.

@ QUAN TR| DOANH NGHIEP

iwhng%m

TIEP THEO

PETROLIMEX

Thiét lap mdét HDQT cé nang luc va chuyén nghiép

Petrolimex da va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat ddng hiéu
qua vai vai trd bao dam lgi nhuén va su bén vimg cla Petrolimex, vi loi ich cao nhat
cla c6 déng va cac bén lién quan cua Petrolimex.

Dai hdi dong cd dong bat thudng ngay 29/03/2022 da bau thanh vién HDQT nhiém
ky 2021-2026. Theo Diéu 18, co cau HDQT cla Petrolimex cé 9 thanh vién. Hién nay,
Petrolimex c6 8 thanh vién va dang khuyét 01 thanh vién. Petrolimex sé tiép tuc tim
kiém (mg clrvién phi hop theo chién lugc phat trién clia Petrolimex trong thai gian téi.

Cac thanh vién HDQT cuia Petrolimex s& hiiu cac quan diém, chuyén mén, k§ nang, nang
luc da dang va phi hgp dé dong vai tro chéo l&i va gidam sat cong ty hiéu qua. Xin vui long
xem théng tin gidi thiéu timg thanh vién HDQT trong bdo cdo nay tirtrang 28 dén trang 33.

Viéc gi6i thiéu Umg clr vién dé bau bé sung, bau mai thanh vién HDQT dugc Ban Nhan
su, Luong, Thudng truc thudc HDQT xem xét cdn trong theo quy trinh lua chon tng
clr vién thanh vién HDQT, trudc khi trinh HDQT xem xét va dua vao chuong trinh bau
clrcia DHBCD.

HDQT clia Tap doan c6 08 thanh vién, trong d6 03 thanh vién diéu hanh, 04 thanh
vién khéng diéu hanh va 01thanh vién doc lap. Cac thanh vién HDQT khéng diéu hanh
€6 cac tiu chudn can thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va gitip HDQT ludn cé cac
nhan dinh khach quan, doc lap vé hoat déng clia Petrolimex va bao dam cé dugc co
ché kiém soéat va can bang phu hap.

Ngay sau khi chuyén sang md hinh céng ty ¢ phan, ngay 04/06/2012, HDQT da
ban hanh Quyét dinh thanh lap Ban Téng hop vdi chirc nang tham muu gilip viéc cho
HDQT thuc hién chirc nang l@nh dao, quan ly cac mat hoat dong clda Tap doan; la dau
moi thudng truc quan hé va tép hgp cac ndi dung cong viéc gitra HDQT véi cac c6
déng va cac td chirc trong va ngoai Tap doan; lam Thu ky Tap doan, Thu ky Cha tich
HDQT va céc thanh vién HBQT trong viéc giai quyét cac cong viéc quan trj Tap doan.
Ngay 28/09/2012, HDQT da ban hanh Quyét dinh s6 515/PLX-QD-HDQT vé viéc clr
ong Tran Van Kha - Trudng Ban Téng hap, lam Thu ky Tap doan.

Vé dao tao quan tri: Cac thanh vién HBQT tich cuc tham gia cac chuong trinh ¢ noi

dung lién quan dén quan tri cdng ty dé cap nhat théng tin. Hién trong HDQT c6 04

thanh vién cé ching chi dao tao vé quan tri cong ty

@C)ng Pham Van Thanh: Chuong trinh Lanh dao quan ly cao cap tai truong BH
Harvard Kennedy School - My.

@C)ng Nguyén Thanh Son: Chuong trinh bdi dudng can bd quan ly kinh doanh
Thuong mai dich vu Truding Dai hoc Kinh té Quéc dén

@Ong Tran Ngoc Nam: Chuong trinh Giam déc chuyén nghiép - BH Kinh t& Quéc dan
phdi hap véi Petrolimex.

@C)ng Ken Kimura: Ching chi quan ly doanh nghiép do Truang kinh doanh Olin
Business School thudc Truong Bai hoc Washington University in St. Louis, M.
Hién nay, cac thanh vién con lai ciia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh van tiép
tuc cap nhat va tuan thd theo cac quy dinh ctia phép luat vé quan tri cong ty. Trong
thai gian téi, cac thanh vién nay sé sap x8p thai gian dé tham gia cac khéa dao tao vé

quan tri cong ty.
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TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TR] CONG TY
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THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG
VA THE DIEM ASEAN

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TR|

SR Dam bao vai tro lanh dao hiéu qua va tinh déc lap ctia HDOT

() HDQT cua Petrolimex hién méi cé 01 thanh vién déc [ap. Petrolimex dang tiép tuc
nghién clu xay dung phuong é&n déam bao s6 lugng thanh vién ddc lap HDQT theo quy
dinh. Thanh vién HBQT doc lap cla Petrolimex dd nang luc, kinh nghiém chuyén mon
va dap (ng ding cac tiéu chi cda IFC vé dinh nghia "thanh vién HDQT doc lap gép phan
dam bdo dé viéc ra quyét dinh dugc khach quan haon, dac biét trong cac tinh huéng
c6 xung dot lai ich”.

() HDQT cda Petrolimex da dang vé kién thic, kinh nghiém chuyén mén. Tat ca cac
thanh vién HBQT déu am hiéu hodac cé kién thic chuyén mén vé tai chinh, quan ly rdi
ro, CNTT, phap ly, quan tri kinh doanh, kinh nghiém qudc té, méi trudng kinh doanh.

@ Vi trf Chu tich HDQT va TGD dugc tach bach, gitip can bang quyén luc, tang trach
| nhiém va nang cao nang luc ra quyét dinh doc lap cua HDQT va Ban Didu hanh.

NGUYEN TAC 4 ?7 Thanh lap céc Gy ban thuéc HDQT

() HDQT Petrolimex d& thanh lap 05 tiéu ban chuyén trach thuéc HDQT dé gitip viéc, hd
trg HDQT thuc hién chirc nang va tranh moi xung dot lgi ich.

@ Ban Tong hop: HDQT, cd vai trd tham muu gitp viéc HDQT trong céc linh vuc: Thuc
hién chic ndng Thu ky Tap doan; Thu ky HDQT; Thu ky Cha tich HBQT va cac thanh
vién HDQT va nguai phu trach quan tri Tap doan.

@ Ban Nhan sy, Luong, Thudng: cé vai tro tham muu gidp viéc HBQT trong cac linh
vuc: Chién luge phat trién ngudn nhan luc; Cong tac t8 chirc; Cong téac quan ly lao
déng va tién luong, tién thudng, ché dd chinh sach trong Tap doan.

©® Ban Kiém toan: cé vai trd tham muu gidp viéc cho HDQT trong céc linh vuc: Gidm
sat, xay dung va kién toan hé théng kiém soat ndi bé va tuan thu phap luat, linh
vuc tai chinh ké toan trong Tap doan.

@ Ban Chién lugc va Bau tu: ¢d vai tro tham muu gitp viéc HDQT trong céc linh vuc:
Xay dung va danh gié két qua thuc hién chién lugc; xay dung chinh sach va nguyén
tdc dau tu phét trién ngan, trung va dai han; dé xudt, theo dbi danh gia hiéu qua
hoat déng, quan ly von dau tu cda Tap doan.

@ Ban Quan trj rdi ro: ¢é vai tro tham muu gidp viéc HDQT trong cac linh vuc: Chién
lugc quan tri rdi ro, céng tac td chirc, quan ly, ra soat, dénh gia vé hoat dong quan
trj rdi ro chia Tap doan va Céng tac quan hé nha dau tu.

@ QUAN TR| DOANH NGHIEP

TIEP THEO

Bao dam hoat déng cia HDQT

€ Hangnam, HDQT déu thuc hién danh gia két qua hoat dong clia timg ban thudc HDQT.

Viéc danh gia hoat dong clia timg thanh vién sé& dugc HDQT can nhac va xem xét ép
dung trong thai gian thich hop.

@ Thu lao ctia HDQT, BKS, Ban Digu hanh va Ké toan trudng duoc cong bs cong khai va

l&p thanh mot muc riéng trong Bao céo Tai chinh cda Tap doan, dong thai tuén thd
theo diing quy dinh tai Nghj quyét BHDBCD thudng nién nam 2022,

Bon vj: déng
T
1 HOi déng Quan tri (8 thanh vién) 7.373.492.462

2 BanTéngGiam déc khong lathanhvién HDQT (6thanhvién)  6.180.158.438

3 BanKiém soat va Ké toan trudng (6 thanh vién) 4.815.141.510

Thu lao, tién luong nam 2022 cla ngudi quan ly chuyén trach cia Petrolimex (bao
gom Chd tich HDQT, thanh vién HDQT, TGD, Phd TGD, Ké toén trudng, thanh vién Ban
Kiém soat) la 80.564.879 déng/ngudi/thang binh quan. Thu lao cua thanh vién déc
l&p HDQT la 20.464.101 déng/théng binh quan.

Thiét lap va duy tri van héa dao dirc cdng ty

Petrolimex da ban hanh Van hoa doanh nghiép va B6 quy tac tmg x(r (nam 2012), N6i quy
lao déng (cap nhat thang 12/2020) ép dung trong toan Tap doan thiét lap chudn muc cho
hanh vi chuyén mén, dao ddc va van héa doanh nghiép, dong thdi lam rd nhing hanh vi
va hoat déng dugc va khéng duoc chap nhén trong quan hé ndi bd va bén ngoai.

MOI TRUONG KIEM SOAT

PETROLIMEX

Thiét lap khung quan Ly rii ro va moi truong kiém soat virng manh

() HDQT da thiét lap cac tiéu chi lya chon cdng ty kiém toan doc lap, danh gia chat lugng

cobng viéc clia kiém todn doc Llap cling nhu quy trinh dé theo dbi viéc thuc hién cac khuyén
nghi ma kiém toan doc lap dua ra. Trong nam 2022, dugc surthéng qua clia DHDBCD, Cong
ty TNHH KPMG d& dugc lua chon La don vi kiém todn déc lap cho ndm tai chinh 2022,

) HDQT dé& xay dung va dan di vao hoan thién hé théng Kiém soat ndi bo véi 3 tang phong

ngu véi muc tiéu bao vé tai san clia Petrolimex, bao dam dé tin cdy cla cac théng tin, bao
dam viéc thuc hién cac ché dé phap ly va bao dam hiéu qua clia hoat ddng clia Petrolimex.

) Nhan thic dugc tam quan trong clda cdng nghé théng tin trong viéc diéu hanh hoat

déng kinh doanh cling nhu viéc thuc hién céc cdng tac kim soat ndi bd cuia Tap doan,
HDQT da thiét lap va gidm sat sy van hanh cla cac hé théng cong cu hd trg nhu hé
théng SAP-ERP, hé thdng EGas AGas...
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TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG
VA THE DIEM ASEAN

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Petrolimex ludn tuan thi day du, chinh xac va ding thai han cac quy dinh vé cong bé thdng tin doi véi cong ty
niém yét. Dong thai, tat ca cac bén lién quan déu cd thé tiép can théng tin phai cdng bd clia Petrolimex mét cach
cap nhat trén website ctia Tap doan.

NGUYEN TAC 8

Tang cudng hoat dong cong bé thang tin ciia Cong ty

Petrolimex cam két ludn tuan thi viéc minh bach va céng bang trong cong bé théng
tin dén t&t ca cac c6 déng va cac bén cé quyén lgi lién quan khac. Trong nam 2022,
Petrolimex khdng vi pham phép luat vé céng b6 théng tin.

HDQT Petrolimex ban hanh Quy ché cong bd théng tin, dé bao dam moi théng tin lién
quan vé hoat déng cta Petrolimex dugc cong bé mét cach chinh xac, kip thoi va day
dd theo quy dinh phap ly hién hanh.

Petrolimex cé bd phan quan ly cd déng, quan hé nha dau tu va bé phan céng bd théng
tin chju trach nhiém cap nhat thong tin day du, chinh xac, kip thoi va gidm sat truyén
théng ra bén ngoai cho céac cé déng va luu trir théng tin theo quy dinh cda phap luat.
Ludn didng trong top 50 Céng ty niém yét tét nhat, Petrolimex ludn xac dinh hoat
ddng quan hé cé ddng, nha dau tu hudng téi minh bach théng tin, tuan thu cac quy
dinh phap luat, bdo vé va thuc hién day du quyén cho cd déng. Trong giai doan 2020-
2022, dé cung cap théng tin kip thai va dam bao an toan cho ¢ déng trong bdi canh
dich Covid-19 dién bién phc tap, Petrolimex da téng cudng tuong tac, trao déi vai
c6 dbng, nha dau tu théng qua hinh thic truc tuyén. Nam 2021, Petrolimex da chinh
thirc trién khai Téng dai cham séc khach hang (19002828) dé tiép nhan théng tin tir
c6 déng, nha dau tu...

Céac théng tin lién quan va trong yéu vé hoat déng kinh doanh clia Petrolimex dugc
céng bd kip thai théng qua nhiéu phuong tién nhu website, kénh truyén thong dai
chiing, gap g& dinh ky v&i nha dau tu, nha phan tich,...

Thong tin vé cdu trdc s hitu va mé hinh hoat déng cta Tap doan; dir liéu vé cd dong
l&n, cd dbng ndi b, thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh; giao dich vdi cac bén lién
quan dugc cong b va cép nhat cdng khai trong Bao céo thudng nién, Bao cdo quan
tri va website ctia Tap doan.

Chat lugng va thai han cdng bé clia Béo céo thudng nién, Bao cdo tai chinh: Bdo céo
thudng nién cua Tap doan dugc lap dap Utng day di cac quy dinh cla Théng tu so
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé hudng dan céng bd théng tin trén thj trutng
chimg khodén. Bdo céo thudng nién va Béo cdo tai chinh clia Tap doan luén dugc cong
b6 ding thai han va theo ding cac quy dinh vé cdng b6 théng tin.

Théng tin vé tac déng mdi truong va xa héi cling nhu cac hoat dong trach nhiém xa
h6i chia Petrolimex dugc cong b6 céng khai va cap nhét trong bdo céo thudng nién
cuia Tap doan.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

CAC QUYEN CUA €O DONG

NGUYEN TAC 9

PETROLIMEX

Thiét lap khuén khé dé thuc hién hiéu qua quyén ctia co dong

Nguyén téc 9.1: Quyén cla cd déng va d6i xir binh dang vdi tat ca cac c6 déng

Petrolimex cong nhan va coi trong quyén cla céc cé dong, chii s& hitu ctia Cong
ty, bao gdm c6 déng thiéu s6 va c6 déng nudc ngoai.

Petrolimex d& dam bao déi xir cdng bang va phi hop déi véi tirng cd déng thdng
qua viéc cdng bé théng tin chinh xdc, minh bach va kip thai. Petrolimex chi trong
dén tinh day du cla viéc céng b6 théng tin dé cac cd dong cé thé dua ra nhitng
quyét dinh cé can i tai cudc hop c6 déng, bao gdm viéc bd phiéu va bay td y kién
vé nhirng thay déi dang ké va bau cir cac thanh vién HDQT dua trén nhimg théng
tin chinh xé&c, day du, minh bach va dugc chia sé mot cach cong bang.

Quyén clia c6 déng dugc quy dinh rd rang tai Diéu & Petrolimex va dugc phap luat
Viét Nam bao vé. Nam 2022, Petrolimex da dam bao quyén cho tat ca cac cé dong,
nha dau tu bao gdbm ca quyén lgi vé tai chinh, quyén tiép cén thdng tin va tham gia
vao mot s6 quyét dinh quan trong cua Tap doan.

Nguyén tac 9.2: HDQT da chi dao té chirc hop Dai hoi dong cd dong hiéu qua

Nam 2022, Tap doan t8 chirc 2 lan DHDCD bat thuang va DHDCD thudng nién bang
hinh thdc truc tuyén, tudn thi day du cac quy dinh cdia phap luat hién hanh, dam
bdo quyén va lgi ich t6i da cho ¢ dbng. Cu thé:

» Ngay 29/03/2022: t6 chirc DHDCD bat thuong dé théng qua phuong &n nhan
sy HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

» Ngay 08/06/2022: t6 chiic DHDCD thudng nién.

» Ngay 06/12/2022: t6 chirc DHDCD bat thutng dé théng qua cac ndi dung: Dé
én co cdu lai Tap doan giai doan 2021-2025, K& hoach SXKD va DTPT 2021-
2025; Biéu chinh Ké hoach SXKD 2022.

Petrolimex cung cap day dd va cdng khai cac théng tin theo quy dinh cho tat ca cac
c6 déng bang ca hai ngdn nglr tiéng Viét va tiéng Anh. Cac c6 dong déu c6 quyén
tham du hoac Qy quyén tham du DHBCD thuang nién/bat thudng ctia Petrolimex.

Théng bao mai hop dugc gl dén tat ca cac cd déng vdi ndi dung théng tin day du
vé thai gian, dia diém, hinh thirc hop, chuong trinh hop, cach thic tham du DHDCD
tryc tuyén va cac théng tin co ban khéc vé viéc dang ky tham du.

Toan bd tai liéu hop dugc dang tai cong khai trén website Petrolimex bang tiéng
Viét 21 ngay trudc ngay td chirc DHDCD. Tai liéu DHDCD bang tiéng Anh cling dugc
céng bd sau do, gilip cac cd déng nudc ngoai tiép can tai liu mot cach nhanh nhat,
dong thai thé hién né luc tién tdi su chuyén nghiép trong quan tri clia Petrolimex.
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TiNH HINH THUC HIEN BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY BAI CHUNG
VA THE DIEM ASEAN DAM BAO VAI TRO CUA CAC BEN LIEN QUAN

Mbi c8 déng trong danh sach cd déng cé quyén du hop DHBCD thutng nién/bat thuong nam 2022 cla
Petrolimex hoac dai dién dugc Gy quyén dugc cung cdp mot va chi mot tén dang nhap va mat khau truy cap
tuong Ung dé tham du Dai hoi déng c8 déng truc tuyén va bd phiéu dién tir. C6 déng sir dung Théng tin dang
nhap dugc Petrolimex cung cdp tai Thu mai dé truy cap vao website: https://codong.petrolimex.com.vn theo
hudng dan dugc ddng tai trén website Petrolimex dé thuc hién biéu quyét. C6 déng quyét dinh chon biéu
quyét bang hinh thirc danh ddu chon vao 01 trong 03 6 tuong tmg “Tan thanh', “"Khéng téan thanh”, “Khéng y
kién" d&i vdi timg ndi dung xin y kién va nhan nit "Biéu quyét” dé luu va guri két qud bidu quyét vé hé théng.
Trudc khi thai han biéu quyét két thiic, cd déng cd thé thay ddi y kién biéu quyét bang cach danh déu chon lai
y kién biéu quyét va nhan nit “Thay déi biéu quyét” dé xac nhan y kién biéu quyét sau cung. Truong hap c6
déng khong lya chon y kién nao (khéng danh ddu chon vao 6 nao) sé duac hiéu L& cd déng tir chdi quyén va
khéng tham du biéu quyét tai ndi dung d6; s6 phiéu clia cd ddng khéng dugc cdng vao t8ng s6 phiéu tham gia
biéu quyét clia ndi dung khong danh dau. Két qua biéu quyét theo timg ndi dung sé dugc Ban Kiém phiéu béo
cdo dai h6i ngay sau khi hoan t&t cong tac kiém phiéu biéu quyét.

Chuong trinh DHDCD dugc truyén hinh truc tiép, c6 phién dich cabin tiéng Anh dé tat ca c6 dong cd thé dé
dang theo d&i néi dung, dién bién Dai hdi & cac dia diém khac nhau. Tai Dai hdi, cac cd déng da truc tiép dat
cau hoi cho Doan chd toa vé cac ndi dung lién quan dén hoat dong cuia Petrolimex. Chd tich HDQT, Téng Giam
d6c va cac thanh vién Doan chd toa da giai dap day dd cac y kién clia c6 déng ngay tai cudc hop.

Toan b qué trinh kiém tra tu cach c6 déng, gidm sat qué trinh bd phiéu va kiém phiéu biéu quyét déu cé su
tham gia cla bén th( ba la Céng ty C8 phan Chirng khodn FPT - mét trong nhitng Cong ty ching khoan Lén
va uy tin trén thi truong. K&t qua biéu quyét, bau ctr bang hinh thic bd phiéu dién ti nhanh, chinh xac, minh
bach, cdng khai va khéng thé can thiép, stra chira.

Nghi quyét va Bién ban hop DHDCD dugc dang tai trén website clia Tap doan bang ca hai ngdn ngir tiéng Viét
va tiéng Anh trong vong 24 git theo ding quy dinh véi day di cac théng tin theo ding trinh tu thai gian. Trong
d6 cé ghi nhan chinh xac va day du s8 phiéu va ty [& biéu quyét xin y kién ¢ ddng vé cac ndi dung hop, y kién
phét biéu cua cd déng.

Nguyén tac 9.3: HDQT da xay dung va thuc hién chinh séch cé tic cong bang va nhat quan

Chinh sach c6 tirc clia Petrolimex déu dugc DHDCD thuding nién hang nam phé duyét can cir vao két qua hoat
déng kinh doanh ctia Tap doan trong nam.

Nam 2022 Petrolimex d& thuc hién chi tra day du cé tirc cho cd déng theo Nghi quyét DHDCD 2022 théng qua
va theo ding quy dinh clia phap luat vé thi tuc va thai gian chi trd, cu thé: chitrd c6 tic ndm 2021 bang tién
mat vdity 1& 12% tir ngay 29/11/2022. Tat ca cac théng tin vé thi tuc chi tra c6 tic dugc céng bd rd rang, cong
khai trén website ctia Tap doan.

Nguyén tac 9.4: Giao dich vai bén lién quan dugc théng qua va tién hanh theo cach thic dam bao cac xung dot
lgi ich dugc quan ly hop ly va bao vé Lgi ich clia Petrolimex va c6 déng.

Ve viéc dam bdo cac xung dot Lai ich dugc quan Ly hap Ly va bao vé gi ich clia Tap doan, c8 déng, Muc 6 Diéu
(& Tap doan quy dinh ré cac thanh vién HDQT phai cé trach nhiém can trong, trung thuc, trénh cédc xung dot
vé quyén lgi va vi quyén lgi t8i cao clia cac cd déng va Tap doan. Déng thai, quy dinh rd trédch nhiém phai boi
thuemng vé nhirng thiét hai do hanh vi vi pham clia minh gay ra. Bén canh dd, cac thanh vién HDQT phai thuc
hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém theo quy dinh cda Luat Doanh nghiép, Diéu (& Tap doan, Quy ché
quan tri ndi b6 va cac quy dinh ndi bé khéac.

Céac giao dich lién quan dén lgi ich cta thanh vién HBQT dugc quy dinh chi tiét trong Diéu (& Tap doan va théng
tin dugc cong b dinh ky trong Bao cdo quan tri 06 thang va nam, Béo céo thudng nién.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Nam 2022, trong b8i canh hét sirc khé khan do dich Covid-19 va dién bién thi trudng xdng dau thé gidi phic tap,
di biét, hoat déng kinh doanh cla Tap doan déu dugc thuc hién trén nguyén tédc dam bao lgi ich cao nhat cho céc
bén lién quan. Déng thai, dé cac bén lién quan cé thé [én tiéng va/hoac khiéu kién vé nhimg vi pham c6 thé xay
ra doi véi quyén lgi clia ho, Petrolimex céng khai théng tin Llién hé trén website ctia Tap doan tai dia chi: https://
www.petrolimex.com.vn/lien-he.html

NGUYEN TAC10 Tang cudng tham gia hiéu qua ctia cac bén cé quyén Lgi lién quan

Cam két ctia Petroli

Dautu phat trién cac néntang, gidi phap, san pham chat luong
cao dép Ung nhu cau cla khach hang va khéng ngling nang
cao uy tin thuong hiéu nham dam bao uy tin véi khach hang.

Khach hang Petrolimex la doanh nghiép tién phong kinh doanh céc san
phd@m nang lugng sach, chat lugng cao, than thién véi moi
trudng; chd trong nghién ciu ap dung khoa hoc cong nghé
dé bdo vé maéi truong.

Minh bach héa théng tin va né luc mang lai lgi ich cao nhat

(6 dong, nha dau tur cho c6 déng, nha dau tu.

Tao diéu kién t6t nhat dé can bd nhan vién, ngudi lao dong

Can bo nhan vien phéat huy thé manh dé thanh cong.

Nang cao gid tri cudc sdng va trd thanh diém tua tin cdy cho

Cong dong sy phat trién cla cong dong.

Chinh pht Ludn déng hanh véi cac chuong trinh cta Chinh phu, gép phan
va cac bd ban nganh  phuc vy su nghiép phat trién kinh té - x& héi clia dat nudc.

N6 luc thiét lap quan hé véi cac dbi tac trén co sd thau hiéu,
D6itac, nha cung cdp  phat huy t6i da siic manh hop téc, gan bé lau dai, cung
thanh céng va phat trién bén vimg.

Bé&o chiva co quan Cung cap kip thai va minh bach cac théng tin lién quan dén
truyén théng hoat déng clia Petrolimex cling nhu cac don vj thanh vién.

Petrolimex trién khai Téng dai cham sdéc khach hang (19002828). Day la mét kénh
quan trong dé nam bat théng tin phan anh tir khach hang cho tét ca cdc mat hoat
déng clia Tap doan, dac biét la nhiing hoat déng tai hé théng CHXD, tir d6 gép phan
nang cao hinh anh, chat lugng dich vu clia Petrolimex.

Tap doan da hoan thanh viéc dang ky viéc bao hd cac nhan hiéu va quyén tac gia thiét
ké nang cdp nhan dién CHXD Petrolimex dé trién khai ing dung nhéan dién mdi. Ngoai
ra, Tap doan cung vdi cac don vi thanh vién cling tang cudng trién khai thuc hién cong
téc bao vé thuong hiéu théng qua cac chuong trinh hop téc véi Téng cuc Quan Ly thi
truong va cac Cuc Quan ly Thi truong dia phuong.
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO

CO CAU HE THONG KIEM SOAT NOI BO CHUC NANG NHIEM VU CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Hé théng KSNB ctia Petrolimex dugc xay dung nham dat dugc 4 muc tiéu sau: bao vé tai san clia Petrolimex, bao dam dé
tin cdy clia cac théng tin, bao dam viéc thuc hién cac ché dé phép ly va bao dam hiéu qua clia hoat dong clia Petrolimex.

Hé théng kiém soat ndi bd cuia Tap doan da duoc xay dung va dan di vao hoan thién. V& co ban kiém soat ndi b
bao gbm du 3 tuyén phong vé theo mo hinh nhu sau:

HOI DPONG QUAN TR| TAP DOAN

BAN TONG GIAM BOC

TANG PHONG N

Hoat dong kiém soat trong
ting quy trinh, nghiép vu
Hoat dong kiém soat cla
Ban Lanh dao Cong ty me
va cac don vi thanh vién

TANG PHONG N
Kiém soat tai chinh
Dam bao an ninh
Quanlyrairo

Quan ly chét lugng

TANG PHONG NC

Kiém todn ndi bd

0P UB03 WP iA uog

oyd 1y ony3 uenb o)

Bdo vé tai san cla Petrolimex: Hé thdng kiém sodt ndi bd dugc xay dung, thiét ké vai nhiéu quy
trinh va nhiéu lép bdo vé nham muc dich bdo dam cho céc tai san cla Petrolimex bao gdm céc tai
san vat chat va phi vat chat nhu s6 séch ké todn, cac tai liéu quan trong,... khdng bi danh cap, bi loi
dung hodc bj str dung vao cac muc dich khac ngoai hoat déng san xudt kinh doanh cla Petrolimex.

Bao dam dé tin cay cla cac théng tin: Théng tin kinh té tai chinh do bé may ké toan xi ly va téng
hop la can c& quan trong cho viéc hinh thanh cac quyét dinh ctia nha quan ly. Vivay, cac théng tin
cung cép phai dam bao tinh kip thai vé thai gian, tinh chinh xac va do tin cay vé thuc trang hoat
dbéng cuia Petrolimex. Trén co s& dé gilp cho H6i dong Quan tri, Ban Diéu hanh ra quyét dinh kip
thai, hop Ly nham néng cao hiéu qua kinh doanh ctia Tap doan.

Bdo dam viéc thuc hién céac ché dé phap ly: Hé théng kiém soat ndi bd clia Petrolimex dugc thuc
hién dé ddm bao hoat ddng clia Petrolimex ludn tudn thi cac quy dinh clia Phép luat.

Giam sat Dam bao hiéu qua: Cac thd tuc kiém soat dugc thiét ké nham ngan ngira su Lap lai khdong can thiét
Tuan thi cla cac nghiép vu gay ra su lang phi trong hoat dong va suir dung kém hiéu qua cac ngudn luc cla
Petrolimex.
Y =C
']
Tang phong ngu thir 1 Tang phong ngu thir 2 Tang phong ngu thir 3

Cac cap diéu hanh kinh
doanh & ca Céng ty me va
cac don vi thanh vién la
tang phong ngu thd 1 cda
Petrolimex. Cac quy trinh,
nghiép vu phdi dam bao
tuadn thd cac nguyén tac
kiém soat ndi b, tuan thu
cac quy dinh cla phép luat
va han ché téi da cac sai sét
phat sinh tir cAc nghiép vu
hang ngay.

la cdc kiém soadt cla
Petrolimex vé tai chinh,
quan ly chat lugng hang
hda, gidm sat cac quy trinh,
nghiép vu va quan ly rdi ro.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

La bd phan Kiém todn ndi
b6. B phan Kiém toan noi
bé cung cap cac danh gia
déc lap va bdo dam cho Héi
ddéng Quan tri, Ban Téng
Giam d6c vé cac thiét ké va
hiéu qua ctia hé théng kiém
soat ndi bo.

PETROLIMEX
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO

NGUYEN TAC HOAT DONG CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Hé théng kiém soat ndi bd clia Petrolimex hoat déng dua trén ba nguyén tac chung L& phan céng, phan nhiém;

bat kiém nhiém va phé chuén, Gy quyén.

Nguyén tac
phan céng,

phan nhiém

Nguyén tac

b3t kiém nhiém j§

Nguyén tac
Uy quyén va
phé chuan

~ Dé thda man cac muc tiéu kiém soat thi -
- tat ca cac nghiép vu kinh té phat sinh
- trong toan Tap doan bao gom Cong ty
- me va cac don vi thanh vién trong Tap
- doan phai dugc phé chuan ding dan
~ theo trinh ty, thd tuc va quy ché, quy

- Hoat ddng clia Petrolimex trai dai trén nhiéu linh vuc, nganh nghé, xoay quanh truc
- chinh (& kinh doanh xang dau. Theo nguyén tac nay, tai Cong ty Me - Tap doan ciing
- nhu tat ca cac don vi thanh vién trong hé théng, trach nhiém va céng viéc dugc phan
~ loai cu thé cho nhiéu bd phan va cho nhiéu ngudi trong ting bd phan. Viéc phan cong
- phan nhiém rd rang tao su chuyén mén héa trong céng viéc, sai sot it xay ra va khixay
~ ra thudng dé phat hién. Muc dich cia nguyén tac nay la khéng dé cho ca nhan hay bd
- phan nao cé thé kiém soat dugc moi mat cta nghiép vu. Khi dé, céng viéc cla ngudi
~ nay dugc kiém soét tu dong béi cong viéc clia mot nhan vién khac. Phan céng céng viéc
- [dam gidm rui ro x3y ra gian [&n va sai sét, dong thai tao didu kién ndng cao chuyén moén
~ clia can bd nhan vién clia Petrolimex. ‘

Nguyén tac nay nham muc dich tao ra su céch ly thich hop vé trach nhiém trong cac
- nghiép vu cd lién quan nham ngan ngtra. Nguyén tac bat kiém nhiém dugc dac biét ton
- trong trong cac truong hop sau: |

@ Batkiém nhiém trong viéc bao vé tai san vai ké toan.

@ Ba&t kiem nhiém trong viéc phé chudn cac nghiép vu kinh té vai viéc thuc hién cac

nghiép vu do.

@ Bat kiém nhiém giira viéc didu hanh vai trach nhiém ghi sé ké toan.

- dinh ndi bd cta Tap doan.

@ Phé chudn chung: Bugc thuc hién
: théng qua viéc xay dung cac chinh
sach chung vé cadc mat hoat déng,
céc linh vuc san xudt kinh doanh
cla Tap doan. Phé chudn chung sé
|3 co s& dé cac don vi thanh vién
trong Tap doan trién khai thuc hién
cong tac san xuat kinh doanh theo
dang cac dinh huéng phat trién ctia
Tap doan. :

@ Phéchuan cuthé: Buoc thyc hiéncho
 ting nghiép vy, quy trinh riéng biét.
Phé chudn cu thé dugc ap dung déi
v6i hau hét cac nghiép vy phét sinh
trén toan hé théng Petrolimex, ddc
biét (& nhimng nghiép vu cé s6 tien
l6n hodc quan trong, nhiing nghiép
vu khdng thuong xuyén xay ra,... ‘

@ A £
(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

CONG cU HO TRO KIEM SOAT NOI BO

TIEP THEO

Hé théng céng nghé théng tin d& gép phan quan trong trong viéc thuc hién cong tac kiém soat ndi bd cua Tap

doan. Cu thé:

PETROLIMEX

Khoi Cong ty me va 43 (Cong ty xang
dau: cac hoat ddng nghiép vu dugc thuc
hién trén hé théng SAP-ERP cé phan
quyén cho timg cén bé nhan vién trong
timg quy trinh nghiép vu riéng biét.

Hé thdng EGAS AGAS gilp kiém soat
s8 lieu hang héa, phat hanh héa don,
thu tién ban hang tai tat ca cac cua
hang xang dau trén toan hé théng
Petrolimex.

D3&i véi cac khdi kinh doanh khac, cac
don vi thanh vién cling dang ndé luc
trong viéc ap dung cdng nghé thong tin
vao cdng tac quan ly kinh doanh dé dat
hiéu qua t6t nhat.
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO

HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO NAM 2022

Théng qua viéc gidm sét, kiém tra, déi chiéu hang ngay di liéu trén hé théng quan trj ngudn nhan luc SAP-ERP,
EGAS, AGAS toan b ba tang kiém soat clia hé théng kiém sodat ndi bo Tap doan da giam séat viéc thuc hién cac
quy trinh, quy dinh quan ly cua Tap doan, kip thai chan chinh céac vudng mac, nang cao chat luong hoat dong
kiém soat. Ndm 2022 la ndm hoat ddng san xuét kinh doanh bi anh hudng nghiém trong bdi dich bénh Covid-19,
su bién ddng bat thudng cla giad dau thé gidi, do vay két qua hoat ddng san xudt kinh doanh thay déi bj tac déng
ting ngay, tiing gid. Nha viéc kiém soat s6 liéu bang cdng nghé nén hé théng kiém soat ndi bd da thich img va
van hanh cé hiéu qua trong tinh hinh kinh doanh méi nhiéu bién déng.

Can c k& hoach kiém tra nam 2022, Tap doan da tién hanh mot s8 cudc kiém tra, gidm sat chuyén dé, kiém tra
cong téc quan ly, dieu hanh. Téng s cudc kiém tra va gidm sat thuc hién trong nam 2022 la 49 cudc (bao gdbm 12
cudc gidm satva 37 cudc kiém tra). Cac cudc kiém tra gidm sat déu thuc hién ddng quy trinh, chat lugng céc cubc
kiém tra dugc danh gia tét. K&t thic cac cudc kiém tra da cé van ban chi dao, chdn chinh kip thai cac t8n dong.

Tap doan thuding xuyén ra soat hé théng cac van ban quy dinh quan ly ndi bd, kip thai cdp nhat sira déi téng hiéu
luc, hiéu qua kiém soét. Trong nam 2022, Tap doan da ban hanh 06 van ban quan ly ndi b; cu thé:

1 Quy trinh quan ly do luong ctia TDXDVN 07/01/2022 005/PLX-0D-TGH

2 Quymche ’danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai doanh 20/01/2022 036/PLX-QD-HDQT
nghiép cua TDXDVN

3 Quytrinh quan ly xang dau muc V cia TDXDVN 09/05/2022 272/PLX-0D-HBQT

4 Quy ché quan ly dau tu va xay dung chia TDXDVN 23/8/2022 486/PLX-0D-HDQT
Quy ché quan ly thuc hién céng tac cén bd dién TDXDVN quan An.

> ly tia cac TCT, CT TNHH MTV do Tap doan lam chi sé hiu 29/8/2022 >05/PLX-QB-HBQT

6 Sal%g!::égm thai quan ly, khai thac s6 lieu do mdrc tu dong 29/9/2022 572/PLX-QD-TGD

QUAN TRI DOANH NGHIEP

KE HOACH KIEM SOAT NOI BO NAM 2023

Trong ndm 2023, Petrolimex tiép tuc Lo trinh hoan thién hé théng KSNB theo hudng ngay mot kiém soat tdt hon
céc rii ro thdng qua cac hoat déng cu thé sau:

Nam 2022 la nam hoat ddng san xuat kinh doanh bi anh hudng nghiém trong béi dich bénh Covid-19,
sy bién déng bat thudng cla gid dau thé gidi,... d&n dén két qua hoat déng san xudt kinh doanh thay
d6i, viéc t8 chirc kinh doanh, cach thic dieu hanh bj tdc dong manh. N&m 2023 va tuong lai thé gidi,
nén kinh té Viét Nam, mai trudng kinh doanh van tiép tuc thay déi theo timg ngay, timg gid. Nhan
thirc rd su bién dong thudng xuyén, manh mé clia hoat dong san xuét kinh doanh, moi hoat déng
kiém soat tai ba tang phong ngu clia hé théng kiém soat ndi bé cling thich ing véi nguyén tac theo
sat dién bién cla thuc té san xuét kinh doanh dé kiém soat kip thoi. Lién tuc update hé théng quan
tri dir lieu SAP-ERP, EGAS, AGAS triét dé (ng dung cdng nghé, bién cdng nghé trd thanh céng cu dac
lyc dé tang cuding kiém sodt “trudc va trong” cac hoat ddng san xuédt kinh doanh. Ngoai ra hé théng
kiém soat ndi bo tién hanh trién khai va phan tich, dénh gia rdi ro théng qua céc céng cu manh hon
nira nhu hé théng Bl dé co thé khai thac hiéu qua dir liu cla cac ing dung, dac biét dif lidu cla
hé théng ERP-SAP, EGAS nham kip thai dénh gid, phan tich s6 liu, phéat hién cac diém bat thuong
trong kinh doanh, déanh gia hiéu qua, rui ro vé cac chinh séch kinh doanh d& dugc trién khai, nham
thich Ung véi méi truding kinh doanh ngay cang khéc liét, cé nhidu dién bién phirc tap va khé luang.

Ban hanh va thuc hién nghiém tic ké hoach kiém tra nam 2023: K& hoach kiém tra dugc xay dung
nghiém tic trén co s& dénh gid kj cac ndi dung trong diém can tién hanh kiém tra, ra soat lua chon
ky cac don vi va b6 tri thdi gian, nhan su phi hop dé t&i da hda hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat
tai don vi.

Ban hanh va thuc hién ké hoach ban hanh van ban 2023, lién tuc ra soét lai hé théng kiém soat ndi
bd, cac van ban quy dinh, quy ché, quy trinh néi bd dé bé sung, chinh sira cho phi hop, nang cao
hiéu qua cong tac quan ly.
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QUAN TR| RUI RO

CO CAU TO CHUC QUAN LY RUI RO QUY TRINH QUAN LY RUI RO
= BAN KIEM SOAT = =

Ban Nhan su, Luong, Thudng

Ban Quan tri
Ruiro

Ban Kiém toan

GIAM SAT VA RA SOAT

TONG GIAM

Ban Chién lugc & Dau tu
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Pho Téng
Gidam doc Quan ly
Ruiro

GIAM DOC/NGUOI
VON TAI CONG TY

Bo phan
PHONG BAN NG Quan ly Rui ro

]

HDQT chiu trach nhiém cudi cung déi véi viéc dinh hudng, giam sat
toan bé cong tac QLRR.

Ban QTRR gilp viéc cho HDQT, chiu trach nhiém chung déi véi viéc
gidm sat hoat dong QLRR trong toan Tap doan théng qua viéc giam
sat hoat déng QLRR theo céac chinh sach va khau vi rii ro.

T6ng Gidm dbc chiu trach nhiém cudi cling d6i vai viéc quan Ly cac
rai ro clia Tap doan, bao gdbm viéc dua ra cac dinh hudng cho hoat
déng quan ly ctia minh.

Pho Téng Giam déc QLRR dinh hudng xay dung va trién khai hoat
ddng QLRR trong toan Tap doan.

B6 phan QLRR chiu tréch nhiém xay dung va trién khai hoat dong
QLRR trong toan ban nghiép vu QLRR.

Ban Kiém todn chiju tréch nhiém danh gia doc ap tinh hiéu qua cla cac
quy trinh va hoat déng QLRR, cung cép kip thai cac dénh gid doc [ap cho
HDQT vé tinh hiéu qua clia hoat déng quan ly va kiém soét rdi ro.
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TIEP THEO

QUAN TRI RUI RO

DANH GIA RUI RO

Quy trinh quan ly rui ro tai Tap doan Xang dau Viét Nam bao gbm hoat déng dénh gid rdi ro va xr ly rii ro dya trén
quaé trinh tim hiéu mai trudng kinh doanh va hoat déng clia Tap doan, dugc tién hanh song song vdi viéc lién tuc
giam séat va ra soat, trao déi thong tin va tham van.

0% Dénh gia ruiro & qué trinh téng thé ctia 03 cdng viéc: nhan dién rdi ro, phan tich rdi ro va xac dinh miic dé ri ro.

XU ly rii ro la qua trinh xac dinh cac phuong an xur ly rii ro pht hgp, dam bao tinh thuc tién, can déi gilta chi
©  phiva cac lgi ich thu dugc, déng thai, dua ra dugc ré rang budc cdng viéc va thai gian thuc hién cu thé. Qua
trinh xtr ly rdi ro phai dugc theo déi, gidm sat dé dam bao hiéu qua va tién doé thuc hién clia bién phap dé ra.

Gidm sat va ra soat dugc hoach dinh trong ké hoach quan ly rdi ro, bao gdbm céc hoat déng kiém tra, gidm
sat trong qua trinh hoat ddng quan tri rdi ro. Muc dich clia qua trinh nay nham dam bao hiéu qua cla hoat
déng quan tri rui ro, déng thai, cung cép thém théng tin phuc vu viéc danh gia rii ro va xac dinh nhimg rui
ro méi hoac dang hinh thanh.

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

CHIEN LUQC QUAN TRI RUI RO

Quan tri rdiro sé déng vai tro la yéu td hat nhan gilp Petrolimex chi dong dinh huéng hoat dong kinh doanh mot
cach ré rang, dua ra cac quyét dinh phi hap véi kha nang chiu dung va mic do rdi ro mong mudn, tang cuong dé
bén bi, kha nang thich (ing véi nhitng thay déi trong mai truding kinh doanh ciing nhu trong ndi tai clia Tap doan
va dam bao tang trudng bén viing, ngay ca trong nhimg giai doan khd khan khi nén kinh té di xudng.

Petrolimex xac dinh chién lugc quan Ly rui ro cdia Tap doan trudc hét can tap trung vao viéc nhan dién va quan ly
céc rui ro gan vdi hoat ddng kinh doanh xang dau cing nhu cac rii ro mang tinh chién lugc [au dai, ddy manh tng
dung CNTT, TBH va CDS, tang cudng nang luc quan tri va ndng cao nang suat lao déng.

Tam nhin quan Ly rdi ro cla Petrolimex dén nam 2025 a cé kha nang ndm bat toan dién hd so rdi ro tai tat ca cac
daon vi trong nganh xang dau va chi dong, luong trudc dé dua ra cac ké hoach hanh déng nham tang cudng kha
nang ung phd, xur ly, giam thiéu, han ché cac rdi ro trong yéu.

Cac chién lugc quan tri rdi ro cu thé cta Petrolimex bao gom:

0 - DAOTAO

Co cau QTRR can dugc xay dung va diéu chinh phi hap vdi tirng giai doan. Lua chon nhén su dd nang luc.
Dao tao d6i ngli nhan s quan ly rdi ro clia Petrolimex dé nang cao s6 lugng va chat lugng nham dam bao
thuc hién hoat déng quan ly rii ro mét cach hiéu qua.

€ XAY DUNG VAN HOA VA NHAN THUC VE RUI RO

Vai tro va trach nhiém quan Ly rii ro clia cac bén lién quan can dugc lam rd. Cong tac tuyén truyén, héi thao,
trao d&i kinh nghiém can dugc ddy manh. Cac ca nhan lién quan dén cong téc quan Ly rdi ro can dugc dao tao
day du dé dam bdo van héa rdi ro trd thanh mét phan clia van héa doanh nghiép va hoat déng kinh doanh.

?

NHAN DIEN VA QUAN LY CAC RUI RO TRONG YEU

Céc rui ro trong yéu clia cac don vi hoat déng trong linh vuc xang dau cda Tap doan can dugc nhan dién,
danh gid, theo dai, giam sat va cé ké hoach xir ly nham gidm thiéu tédc dong clia cac su kién bt Lai, cac su
kién bat ngd va tén thét, gilip Petrolimex dat dugc muc tiéu va chién lugc kinh doanh.

@ AN QUAN LY RUI RO V61 VIEC RA QUYET BINH VA XAY DUNG MUC TIEU

RUi ro gan lien v&i hoat ddng kinh doanh va muc tiéu chién lugc can dugc nhan dién, déi chiéu véi khau vi
rui ro va cac han muec rii ro dé dadm bao phi hop véi dinh huéng quan ly clia Hoi déng Quan tri Petrolimex.

©)  ONGDUNG CNTT, TBH, CBS VAO QLRR

Xay dung quy trinh quan ly dir liéu QLRR va céc gidi phap cong nghé, day manh (ng dung CNTT, TDH va
CDS vao cong tac QLRR nham tang cudng hiéu qua quan tri, kim soat tuan thu, tinh nhat quan, hiéu luc,
minh bach cho céc quy trinh nghiép vu khac nhau trong Tap doan, dac biét la d6i véi cac rdi ro trong yéu
trong linh vuc xang dau.
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TIEP THEO

QUAN TRI RUI RO

BAO CAO VE QUAN TRI RUI RO

Céc loai béo céo quan tri rdi ro déng vai trd quan trong trong hoat déng quan tri cac rui ro hién tai va rii ro tiém
dn cla Tap doan. Bén canh viéc duy tri danh muc rui ro, yéu cau béo cdo rui ro tai Tap doan hién nay bao gbm céc
dau muc chd yéu sau:

Bao cao
rdi ro
tdng quéat

Bdo cao
chisé rairo
chinh (KRI)

HG so ruiro
trong yéu

Thong so rui ro

Bdo cdo
theo doi ké
hoach xur ly

rdi ro

Bdo cdo
su kién
ton that

MOT SO RUI RO TRONG YEU VA BIEN PHAP PHONG NGUA

Thi truding dau mo thé gidi néi chung va hoat déng kinh doanh xang dau trong nudéc ndi riéng cé nhiéu bién dong bét
thutng trong giai doan tir 2020 - 2022. Thé gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng dang phai tim cach thich (ng véi tinh
trang binh thuding méi sau dai dich Covid-19. Bén canh d6, ndm 2022 tinh hinh dia chinh tri dién bién phirc tap da tac
déng Lén dén can bang cung - cau, gia dau, su 6n dinh cla chudi cung tmg cling nhu tao nén cac xu hudng mdi trong
nganh Xang dau.

Trong nudc, thi trudng xang dau Viét Nam chiu su ki8m soat chat ché clia Nha nudc. Nghi dinh 95/2021/ND-CP stra doi
mot s6 dieu clia Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé kinh doanh xang dau cé hiéu luc tir ngay 2/1/2022. Tuy nhién, thuc tién
hoat ddng kinh doanh xang dau nam 2022 doi hdi can cd su diéu chinh, bé sung, stra ddi Nghi dinh 95. Chinh phd da cé
chi dao kip thai déi véi Bé Cong thuong vé ndi dung nay. Dén nay, B6 Céng thuong d& hoan tat du thao slra déi, bd sung
dé guri xin y kién cac B6 lan cudi trudc khi trinh Chinh Phu. Hién nay, Bé Cong thuong d& va dang trién khai du thao stra
d6i, b6 sung Nghi dinh 95 va 83.

Trong nam 2022, hién tugng mét s6 thuong nhan dau mai, thuong nhan phan phéi, clra hang xang dau xa héi ngling
hoac han ché ban hang da tao ap luc Lén khi nhu cau toan xa héi don vé hé théng clra hang xang dau clia Petrolimex... Hai
NMLD Nghi Son va Binh Son cung cap lén tGi 70% nhu cau tao ngudn ctia Tap doan, tuy nhién cé nhiing thai diém trong
nam NMLD gap su cd dan téi gian doan ngudn cung, anh hudng dén ké hoach tao ngudn clia Tap doan.

(@ QUAN TRI DOANH NGHIEP

Dé vugt qua giai doan day thach thic va bién déi nhanh chéng nay, Petrolimex dua vao khung quan tri rti ro dé nhan
dién, danh gié va do ludng céc rui ro khac nhau nham dua ra cdnh béo va céc bién phép tng phd kip thdi, gdp phan giam
thiéu rdi ro ma Tap doan phai déi mat va dam bao duy tri su phat trién bén vitng. Trong nam 2022, Ban Diéu hanh cla
Tap doan da theo dbi sat sao dién bién dia chinh tri - kinh té trén thé gidi cling nhu bién déng thi truting néi dia, tir dé linh
hoat va kip thdi diéu chinh ké hoach kinh doanh, nhanh chéng dua ra quyét dinh diéu hanh phi hgp nham thich tng véi
bién déng khd ludng clia nhu cdu thi trudng, uu tién dam bao khoéng dé gian doan ngudn hang va hoat déng kinh doanh.

Trong nam 2022, mdt s rui ro trong yéu tiéu bidu ctia Tap doan gbm cé:

1 Ruirohangtén kho va rii ro gid dau Cao
2 Ruirotygiad Trung binh
3 Rairoquan ly chat lugng xang dau Trung binh
4 RUiroantoan chay nd, an toan moi truong va an toan VSLD Trung binh
5  Ruiro chinh sach thué Cao
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MOT SO RUI RO TRONG YEU VA BIEN PHAP PHONG NGUA (TIEP THEO) @

RUi ro hang tén kho va rui ro gia dau

Hoat déng kinh doanh c6t L8i clia Petrolimex (PLX) gan lién véi viéc mua ban cac san phdm vé xang dau
nén hiéu qua kinh doanh thudng xuyén chiu anh hudng ctia bién déng ngudn cung cling nhu dién bién
tang gidm gid san phdm dau tham chiéu trén thi trudng trong nudc va qudc té. Vivay, rii ro hang tén kho
va rui ro gia dau ludn nhan dugc su quan tam hang dau tir Lénh dao Tap doan.

Trong nam 2022, thi trudng xang dau thé gidi dién bién phic tap do anh hudng cla yéu t6 dia chinh tri,
ngudn cung thiéu 6n dinh, gid dau bién dong khac thudng véi bién do L6n. Bén canh do, tai thi truong
trong nuéc, NMLD hoat ddng khéng 8n dinh, nhiéu thai diém céng thang vé ngudn cung, cling véi chinh
sach didu hanh gia ban [é xang dau hudng tdi muc tiéu kiem ché lam phat nén tai mot s8 thoi diém da
phat sinh mot sé rdi ro ddi vai PLX, cu thé:

D&i vai rdi ro vé gia: Tai mot s6 thai diém, gid cac san pham xang dau tang cao khién chi phi tao
nguoén cla PLX tang cao dét bién nhung chua kip phan énh trong két cau gid co sd nén hiéu qua
kinh doanh bj anh hudng truc tiép.

D6i vai rii ro vé tén kho: Tinh trang cac CHXD ngoai thi trudng tam dimg hodc déng cira khién nhu
cau cla xa héi don vé hé théng cac CHXD va hé théong thuong nhan phan phdi cdia PLX nén san
lugng xudt ban noi dia tai mot s8 thai diém trong nam 2022 tang cao dot bién. Didu nay cong vdi
thai gian van chuyén tao ngudn khién cho tén kho xang dau cuia PLX tai mét s6 thai diém rét mong.
Bén canh dé, nang luc xuat hang tai hé théng kho, tuyén 6ng ctia PLX bj qua tai khi nhu cau cta xa
ho6i ddn vé PLX nén dan dén hién tugng Un tac trong khau xudt cép hang dudng bd tai cac kho va
ban hang tai cac CHXD truc thudc Petrolimex.

Dé doi phé va giam thiéu cac rii ro néu trén, PLX da tich cuc trién khai cac bién phap nhu sau:

Chu ddng trong viéc tdng haop, phéan tich sé liéu, bdo céo, tich cuc phan anh tinh hinh téi ca quan chic
nang, trén ca sad dé lién tuc kién tri dé xuadt co quan chirc ndng sdm diéu chinh, cap nhat dé dua gié co
sd sat hon vai thuc té. K&t qua la cac co quan chic nang da quyét dinh sém diéu chinh premium va cac
chi phi dua xang dau vé cang Viét Nam vao gia co sd tir thang 10/2022, giam bét chénh éch gidra chi
phithuc té va chi phi trong gid co s, gép phan cai thién hiéu qua kinh doanh cho Tap doan néi riéng va
cac thuong nhan kinh doanh xang dau noi chung.

DE bu dap cho tinh trang thidu hut ngudn cung tir NMLD trong nudc clng véi viec Tap doan dugc Bo
Céng Thuong giao tang thém san lugng nhap xang dau trong quy 2/2022, Tap doan da nhanh chéng
va linh hoat dam phén véi cac nha cung cap nudc ngoai dé kip thai ting lugng hang nhap khau. Ngoai
ra, PLX ciing kién nghi, dé xuat véi B6 Cong Thuong yéu cau cac dau méi xang dau béo cdo ké hoach
san lugng, tién dd tao ngudn so vai sb Lliéu phan giao téng ngudn clia B6. Déng thai, dé nghi Bo Cong
Thuong hé trg, chi dao cadc NMLD trong nudc tang céng sudt va tang cudng b sung cép xang dau cho
Petrolimex dé dam bao ngudn phuc vu nhu cau xa héi.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Tang cudng nhan luc va ngudn hang dé phuc vu ban hang lién tuc 24/24h tai hé théng cdc CHXD truc
thudc PLX tai cac thai diém nhu cau xa hoi tang cao. Cung cép théng tin t8 chirc ban hang va dia diém
cac CHXD cua Petrolimex ban hang 24/24h trén cac phuong tién thdng tin dai chiing nhu website, bao
chiva Ung dung Petrolimex. Dap trng ngudn dam bao nhu cau ban hang tai cac CHXD cla hé thong cac
TNNQ trong hé théng Petrolimex theo ding tién d6 hop dong da ky két.

Tap doan ciing thuang xuyén diéu chinh chinh sach kinh doanh linh hoat vdi tirng chu ky diéu
hanh, kiém soéat chat ché cong tac lap/cap nhat ké hoach ban hang, gidm sat tién do, diéu hanh
ban hang hang ngay bam sat dién bién thi truong theo tirng viing mién, tirng cong ty, timg phan
khdc khach hang,...

Céc bién phap dong bd, linh hoat
va kip thoi ndi trén da gidp Tap
doan thé hién tat vai trd chd dao
clia Doanh nghiép nha nuéc trong
coéng tac binh 8n thi truong xang
dau, dam bao ngudn cung xang
dau phuc vu xa hoi, qua do gép
phan quan trong nang cao uy tin
thuong hiéu va vithé cia Tap doan
tai thi trudng trong nudc.

”

Ruiro ty gia

Hoat ddng kinh doanh xang dau clia Tap doan chiu rdi ro ty gia, phan lén La ty gid VND/USD lién quan téi
hoat déng xudt nhap khau cac mat hang xang dau. Nam 2022 ching kién ty gid VND/USD bién dong Lén
bat thutng va rat hiém khi xay ra (c6 thai diém ty gia VND/USD da tang 4% chi trong 1thang), thi trudng
ngoai héi trong nudc gap ap luc Ldn, nguyén nhéan la do Cuc Du trir Lién bang Hoa Ky (FED) Lién tuc diéu
chinh nhanh, manh (&i suat diéu hanh khién ddng USD tadng gia dinh diém én mic cao nhét trong vong
20 nam trong nd luc kidm ché lam phat.

Hang ngay, Ban TCKT cla Tap doan thuc hién theo dai bién déng tinh hinh ty gid trén thj trudng va cac
théng tin lién quan cd thé tac dong dén ty gid (nhu cung ngoai té, ddng thai clia Ngan hang Nha nudc,
dbng thai tinh hinh kinh té trong nudc, bién déng tinh hinh kinh té thé gidi, lam phét,...). Dé xay dung cac
phuong &n tai chinh cd lién quan dén ty gid ngoai té, Ban TCKT lap béo cédo hang ngay vé tinh hinh tai
chinh, du ng vay ngoai té, tinh hinh mua ngoai té. Trén ca s& dé, Ban TCKT can déi cac phuong an thanh
todn théng qua viéc so séanh chi phi - lgi ich vao thai diém ra quyét dinh. Mét trong céc phuong én rat
hiéu qua duoc Tap doan linh hoat dp dung dé la trd ng tién hang bang cach vay ngoai té va ky hap déng
forward ngoai té. Cac bién phap bao hiém ty gid dugc Tap doan &p dung mét céch linh hoat va hiéu qua,
qua dé gép phan vé cling quan trong trong viéc kiém sodt rui ro ty gid. Két thic ndm 2022, i thuan
chénh léch ty gia ctia Cdng ty Me - Tap doan dat khoang 270 ty dong.
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QUAN TR| RUI RO

MOT SO RUI RO TRONG YEU VA BIEN PHAP PHONG NGUA (TIEP THEO) @

Rui ro quan ly chat luogng xang dau

Chat lugng xang dau kém khéng dat chat luang c6 anh hudng truc tiép dén ngudi tiéu ding, khong chi
téc doéng tryc tiép dén qué trinh van hanh, dé bén clia phuong tién giao théng ma con cé kha nang gay
nguy hiém cho ngudi tiéu dung trudc nguy co chay nd. Chinh vivay, van dé dam bao chat luong san phdm
xang dau luén dugc lanh dao Tap doan dat lén hang dau va giam sat chat ché trong moi cong doan tir
khau nhap tao ngudn, luu théng, luu kho tai bdn bé cho dén khau ban cho khach hang. Bén canh viéc
tham gia gdp y xay dung tiéu chuén xang dau quéc gia, Tap doan Ludn di tién phong trong viéc tuan thi
va dap Ung cac tiéu chuén cao nhat. Tir lau, Tap doan d& ban hanh yéu cau k§ thuat nhap tao ngudn xang
dauva quy ché quan ly chéat lugng xang dau cling nhu thudng xuyén tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuat
tai co s&. Khau stc rira ham hang va quan ly chat lugng xéng dau trong qué trinh van tai dugc kiém soét
chat ché theo cac quy dinh hién hanh ctia Tap doan. Ngoai ra, Tap doan cling bé sung thém céc giai phap
tng dung CNTT, TDH d8 kiém soat hoat ddng kiém dinh, hiéu chudn phuang tién do tai CHXD, kiém soat
kha nang ro ri cla bé chira. Hién tai, tat ca CHXD méi clia Tap doan déu duac trang bi l&p dat bé chia

ngam 2 lGp.

RUi ro an toan chay né, an toan méi trudng va an toan VSLD

Trong hoat déng kinh doanh xang dau, an toan chay nd, an toan mai trudng va an toan VSLD la mét trong
céc van dé quan tdm hang dau clia Lanh dao Tap doan. Dé tang cudng cong tac bao dam an toan chay
nd, an toan moi trudng va an toan VSLD, Tap doan da xay dung va ban hanh day dd cac quy trinh nghiép
vu kY thuat, ndi quy lao ddng va ndi quy ra vao don vi, cong trinh xang dau vdéi cac quy dinh cu thé vé quy
tac an toan co ban (nhu Quy ché Phong chay chira chay, Quy ché Bao vé moi trudng, Quy ché An toan
vé sinh lao dong, Quy dinh vé Phong chdng thién tai va Tim kiém clu nan, kém theo cac biéu mau bao
cdo,...). Cac Quy ché, quy trinh nay dugc ra soat dinh ky hang nam. Bén canh dé, dé kip thai timg phd trudc
céc sy cd, Tap doan da hudng dan cac don vi xay dung céc quy trinh cu thé vé (ng phd su ¢d, phuong én
chira chay, phong chéng thién tai va tim kiém clu nan, tmg phd su co tran dau... Ngoai ra, cac don vj co
sd cling thudng xuyén td chirc dién tap, tao diéu kién cho ngudi lao déng lam quen vdi cac tinh hudng
c6 thé xay ra va c6 kha ndng van hanh mét cach bai ban khi cé su c6. Trong nam, Tap doan cling rat chi
trong dau tu trang thiét bi, cdng nghé hién dai, tirmg budc tu ddng hda, thay thé cac cong doan lao dong
thd céng, gdp phan nang cao hé sé an toan. Ngoai ra, Tap doan da ky két cac chuong trinh hop tac dao
tao vdi céc t6 chirc qudc té: JCCP va ddi tac chién lugc ENEOS (Nhat Ban) t6 chirc cac khda tap hudn nang
cao vé cong tac an toan.

”

Rui ro vé chinh sach thué

Petrolimex nhan thic dugc rang viéc tuan tha chinh sach thué va quan ly rii ro thué la vo ciing quan
trong dé phuc vu lgi ich clia khach hang, t8i da héa lai ich cho ¢d déng va déng gép vao ngan sach Nha
nudc, dong thai dé cling La diéu kién tién quyét dé quan ly phat trién bén vitng. Do d6, Tap doan ludn nd
luc tudn thi day du cac nghia vu thué clia minh nham dép Ung cac nguyén tic cong bang, binh dang
trong danh thué cdia Nha nudéc, dong thai thiét lap moi quan hé hop tac véi co quan thué dua trén surtin
tudng lan nhau.

Nguyén tac c6t L&i trong cong tac quan tri rdi ro thué ctia Tap doan la “tuan thi nghiém cac quy dinh phap
luat”. Dé dam bao nguyén tac tuan thd, Petrolimex d& ban hanh quy trinh va phan céng nhan su chuyén
trach thuc hién téng hap, cap nhat cac thay déi lién quan tGi chinh sach, quy dinh phap ly vé thué dong
th&i théng bao day du, kip thai téi cédc bd phan lién quan. Viéc thuc hién cac chinh séch, quy dinh phap
luat vé thué luén dugc trién khai theo ding quy trinh Tap doan da ban hanh va dugc dam bao badi cong
tac kiém tra, giam séat chat ché (vi du: kiém tra tai timg quy trinh, kiém tra chéo, kiém tra theo nhiéu lop
kiém soat,...). Petrolimex duy tri méi quan hé minh bach véi co quan thué va cung cap day du tat ca cac
bang chiing x&c minh ma co quan thué yéu cau.

Béng gép cho cdng déng théng qua viéc ndép thué

Petrolimex tu hao déng gép dang ké vao su phét trién kinh té clia cac dia phuong vdi tu cach la ngudi
déng thué va ngudi tao viéc lam Lén & nhiéu nai trén khap ca nudc. Tap doan dadm bao tat ca cac cong ty
con trén toan qudc déu ndp day dd thué thu nhap doanh nghiép cling nhu cac loai thué khac nham tang
ngudn thu cho céc ca quan thué, chang han nhu thué gia tri gia tang, thué bao vé méi trudong, thué xuét
nhép khau, thué tiéu thu dac biét va thué nha thau. Cu thé trong ndm 2022, téng s6 thué ndp ngén sach
cla Petrolimex & 34.999 ty dong.

Hé thong quan tri rii ro tai Tap doan dang ngay mét hoan thién han, dan dan trd thanh hoat déng dinh
ky gan lién vai cdng viéc chuyén mén cla tat ca phong ban nghiép vu. Trong nam 2023, Tap doan sé tiép
tuc hoan thién khung QTRR ca vé quy mé lan chiéu sau, déng thai ddy manh hon nita cac k& hoach Ung
dung cong nghé thong tin vao cdng tac QTRR trén toan Tap doan.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

200 Chién lugc phat trién bén viing

204  Céc chi s6 phat trién bén vimg ndi bat
nam 2022

208 Tinh hinh thuc hién
17 muc tiéu phat trién bén vimg cua LHO

.

Tai Bdo céo thuding nién 2022, Petrolimex trinh bay tém tat nhirng diém ndi bat
vé phat trién bén virng cua Tap doan trong ndm. Cac théng tin chi tiét vé Bao cdo phat trién
bén virng (d&c biét thong tin vé ngudi chiu trach nhiém, trién khai cac chinh sach,
& it van dé vé méi trudng), vui long tham khao Bao céo phat trién bén virng nam 2022
@ 1t (bdo cdo déc lap) tai website ctia Petrolimex.

® o o 'T
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG NAM 2022

Nam 2022 la nam thr 2 Petrolimex thuc hién k& hoach SXKD giai doan 2021-2025. Hién tai, Tap doan dang theo
dudi str ménh:

Nang cao gia tri cho cé déng, mang lai lgi ich cho ngudi lao déng,
cong déng; nang cao gia tri cuéc song; gép phan phucvu sunghiép
phat trién kinh té xa hdi cda dat nudc.

Néng cao nang luc ky thuat céng nghé, nang cao nang luc nguén nhan
' luc, bdm sat xu thé phat trién cda CNTT, tu ddng hda trong san xuét
kinh doanh.

Trén co s& danh gid, du bdo tinh hinh kinh t& nam 2022 néi chung va tinh hinh SXKD xang dau néi

o ) ’ o - o e e Tién phong va chu dao trong kinh doanh phan phéi san pham nang lugng
rieng, Petrolimex dat ra 3 nhiém vu trong tam cho muc tiéu Phat trién bén viing nhu sau:

' sach, than thién vgi méi trudng, gép phan dam bdo an ninh nang luong
quéc gia va phat trién bén viing dat nudéc.

Chd trong cong tac phat trién ngudn nhan luc, ndng cao nang luc, trinh do
' chuy&n moén nghiép vu cta déi ngli CBNV, c6 céc gidi phap khuyén khich
déng vién déi ngli CBNV tao nidm tin gan bé bén viing lau dai.

T

Lot
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

O}

Dé thuc hién sir ménh mdai “Nang cao gia tri cho cé déng, mang
lai lgi ich cho ngudi lao ddng, cdng déng; ndng cao gia tri cudc
song; gép phan phuc vu su nghiép phat trién kinh té xa hoi
clia dat nudc”, Petrolimex sé noé luc trd thanh Tap doan s6 1 tai
Viét Nam vé kinh doanh san pham nang lugng sach, than thién
vGi moi truong vao nam 2030, dén nam 2045 sé dat 100% ty trong
nang lugng sach va than thién véi moéi truong.

P 1 ]

0V0—0" .

iwhng%m

TIEP THEO

Trudc bdi canh d6, Tap doan da dé ra cac muc tiéu:

VE KINH TE

I

[ PETROLIMEX ]

Petrolimex xac dinh con duong
Phat triéen bén vimg trong
tuong lai sé phai trdi qua mot
giai doan khé khan va nhiéu
thir thach hon khi Tap doan
bi tédc ddng bai su thay déi co
ché cta Nha nudc khdng con
du dia, thuan lgi nhu giai doan
truéc, canh tranh sé quyét
liét hon, cung véi tac dong
cta dich Covid-19, thién tai
han han bat thuong,... da anh
hudng tiéu cuc muc tiéu phat
trién dai han cda Tap doan.

© BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Tiép tuc phat huy cao hon nira nhitng thanh qua da dat dugc trén co s uu tién
hang dau dam bao an toan tuyét doi trong moi hoat déng san xuat kinh doanh,
trén nén tang hé théng quan tri vitng chac, su chi dao sat sao clia Ban Lanh dao
cung nhimg muc tiéu dinh huéng rd rang trong trung va dai han.

Riéng trong 5 nam tdi, Tap doan phan ddu hoan thanh k& hoach san xuét kinh
doanh du kién nhu sau:

Chitiéu doanh thu xang dau giai doan 2021-2025
© Téng doanh thu xang dau: 751.037 ty dong

@ Doanh thu hgp nhat: 995.073 ty dong

© Téng doanh thu Cdng ty me: 705.716 ty ddng
Chitiéu lgi nhuan giai doan 2021-2025

@ Lagi nhuén trudc thué hgp nhat: 16.109 ty dong

@ Lgi nhuén trudc thué Céng ty me: 8.169 ty dong

VE MOI TRUONG ?—

Tiép tuc dau tu va nang cao trach nhiém vé cong tac bao vé méi trudng (BVMT)
nham giam thiéu téi da 6 nhiém mai truong, khéng dé xay ra su ¢d rod ri, tran
dau ddm bao an toan stc khde cho ngudi lao déng, khach hang.

Trién khai dong b cac giai phap théng qua nén tang cdng nghé chuyén doi s6
dé nghién cu (ing dung khoa hoc cdng nghé vé bao vé méi trudng ngay cang
hiéu qua hon trén nhiéu linh vuc ma Tap doan da va dang trién khai: giam thiéu
rac thai nhua s dung mét lan, thay thé bang lo, binh thuy tinh cé thé tai su
dung; trién khai hé théng thu hdi hai; l3p d&t cdc mai phao, son phan quang
& céc bé chira gidm thiéu lugng hoi xang phat thai ra mai trudng; trang bi hé
théng phao quéy tran dau, bot chira chdy, tau ciu hé trén séng bién,...

D&y manh céng tac nghién ciiu va phét trién san phdm mdi sach, than thién véi
méi truong, huéng téi trd thanh Tap doan Nang lugng hang dau quéc gia tién
phong trong viéc cung tmg ngudn nang lugng sach cho nén céng nghiép sach,
dong thoi khéng ngimg déi méi sang tao, md clra co hdi tién tGi hoi nhap sau
réng hon trong khu vuc va qudc té.

PETROLIMEX

Gilr vitng muc tiéu la doanh nghiép tién phong trong viéc phat trién kinh té hiéu
qua gén lién vai phat trién bén virng, thuc hién day dd trach nhiém vai xa hoi va
cbng ddng théng qua tao viéc lam 8n dinh, bén vimg cho ngudi lao ddng; gép
phan phat trién kinh té dia phuong; hoan thanh t&t nghia vu déng thué cho nha
nudc cling nhu tich cuc trong cdng tac an sinh xa hoi va dac biét la dadm bao
nguén an ninh nang lugng quéc phong trong hién tai cling nhu tuong Lai.
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CAC CHi SO PHAT TRIEN BEN VONGNOIBAT2022

Tién phong kinh doanh cac mat hang nhién liéu chat luong cao tiéu
. TONG TAI SAN ° - . ckluén Euro IV va V baokgbrﬁz Xérlg R(?N 9%—|V, Dau QO 0;.0015—/\/.
KINHTE MOI TRUONG Xang RON 95-V, gop phan tiét giam dang ké lugng khi thai do cac
xe co gidi sir dung nhién liéu thai ra moi truong:
(* S6 liéu théng ké cda Toan Tap doan, gém (* Theo sé liéu théng ké cua Khéi Xdng dau)
Céng ty me, Khéi Xdng dau va Khéi c6 phan) [ ]
TY BONG
Khi thai NOx
15.067 téan
TONG DOANH THU HQP NHAT ]
Téng Khi thai NOx
e Hydrocarbon Téng lugng [ (C
e 5.993 tan khith.éi 15.757 tan
TY DONG tiét giam
tir nam
2017-2022
LOI NHUAN TRUGC THUE HOP NHAT ]
0 Khi thai CO Bui thai PM
2 e 2 7 132.891tén 2514 tan
TV BONG
)
NOP NGAN SACH NHA NUGC ® i} 1 00 ./o -
nudc thai nguy hai dugc xir ly
TY BONG
PHUC VU CONG TAC ASXH )
CUA CONG TY ME - TAP DOAN
TV BONG
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CAC CHi SO PHAT TRIEN BEN VOUNG NOI BAT 2022
XA Hﬁl PAM BAO VIEC LAM VA THU NHAP CHO _‘ TONG SO GIO DAO TAO TONG CHI PHi DAO TAO
- 18.942 965.900 38.289
e

NGUOI TRIEU DONG

THUNHAPBINH QUAN NAM 2022 CACCONGTY ~— ®

1 I 3 5 1 2 8 2 7 NGUOI DPUQC HUAN LUYEN AN TOAN, VE SINH LAO DONG
! e 0 NGUDI MAC BENH NGHE NGHIEP

TRIEU DONG/NGUOI/THANG

gap 3,06 luong tdi thiéu viing
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TIEP THEO

TINH HINH THUC HIEN
17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA LHQ

Chuaong trinh Nghi su 2030 vé phat trién bén virng véi 17 Muc tiéu
Phat trién Bén ving (SDGs) da dugc Lién Hop Qudc théng qua
nham kéu goi nd luc cda toan cau trong viéc xéa déi giam ngheéo,
bao vé méi trudng va khi hdu Trai dat, xay dung mot tuong lai tét
dep hon cho tat ca moi ngudi.

e

00—0",

Hudng dén muc tiéu Phat trién bén viing trén moi mat cla cac phuong dién vé kinh té, xa hoi va méi trudng.
Trong ndm 2022, Petrolimex da phat trién va dat mot s6 thanh tyu gan lién vaéi muc tiéu cu thé cla Petrolimex
cling nhu 17 muc tiéu phat trién bén vimg ctia Lién Hop Quéc nhu sau:

- MTT

NGHEO N N
Xéa ngheo

il

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

\w> ‘—0 Tao viéc lam 8n dinh, cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

e Phat trién kinh t& dia phuong.
THANH TUU DAT BUQC 2022

I
v - Petrolimex dam bdo viéc lam &n dinh cho 18.942 ngudi lao ddng, ludn cd géng dadm bao va duy
4 tri 8n dinh cong viéc cho ngudi lao ddng dac biét trong nhimg thai diém dich bénh dién bién
phuc tap.

-+ Petrolimex chi dong trién khai cac hoat déng ho trg vé gido duc, xda nha tam, xay nha cho hd
nghéo, nha dai doan két, nha tinh nghia...

- Tichcyuc phdi hgp cing Quy Bdo tro tré em Viét Nam dé trién khai cac hoat déng ho trg vi tré em.

- Macdlnadm 2022 la nam rat khoé khan doi véi Tap doan véi két qua kinh doanh khéng dat nhu
ky vong, tuy nhién Tap doan van nd luc, quyét tdm dam bao viéc lam va cai thién tién luong, thu
nhap trong diéu kién cho phép dé hé trg ngudi lao ddng toan nganh.

e Thunhap binh quan ndm 2022 cac Céng ty khodng 14,35 triéu déng/ngudi/thang, bang khoang
126,3% so cling ky nam 2021 (11,36 triéu dong/ngudi/ thang), gap 3,06 luong téi thiéu viing
(3.250.000 - 4.680.000).

© BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

MT2

Xéa déi

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

@ '« Caithien dinh dugng cho tré em.

THANH TUU DAT BUQC 2022
i

v %. Thuang xuyén, dinh ky t6 chic cac hoat dong thién nguyén thdm va tdng qua/sudt an cho cac
= tré em c6 hoan canh khé khan, cé bénh hiém nghéo.

-

.

SUC KHOETOT M I 3

VA CUOC SONG

HANHPHUC Sirc khoe t6t va cudc song hanh phiic

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

g' \w, ‘—0 Khong nglmg nang cao ddi séng vat chat tinh than, nang cao ddi s6ng thé chat clia nhan vién.

;/ THANH TUU DAT BUQC 2022

i v e T8 chic kham surc khde dinh ky cho CBNV, dong thai trong diéu kién dich bénh nguy hiém, phirc
- tap, Tap doan da chu déng lién hé, trién khai tiém vac xin phong Covid-19, tiém phong cim mua
cho CBNV ctia Tap doan va cac Doanh nghiép thanh vién; Can bd huu tri, ngudi than cia CBNV,
déi tac cua Tap doan.

- * Mua Bao hiém Nhan tho cho CBNV Tap doan va cédc Céng ty KDXD; mua Bdo hiém Huu tri
cho CBNV céac Cong ty KDXD, C6 chinh sach hé trg mua bdo hiém cho ngudi than cia CBCNV
Tap doan.

.« B&tribd phanyté cotrinh do, chuyén mén tét dé dap ng nhu cau thudng truc trong viéc ho trg
cham séc sdc khae cho CBCNV ngay tai van phong lam viéc.

= Thudng xuyén t8 chic cac hoi thdo cho CBCNV, t6 chirc gidi chay tng hd quy vi ngudi nghéo
(Nam 2022 s6 tién ung ho la 4 ty déng).

= T6 chic hoat déng hién mau tinh nguyén 1nam/2 dot.
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‘ \\) ‘—0 Xay dung doi ngli nhan vién hoan thién vé k§ ndng, ddm bao vé nang luc va dap ing nguyén tac

\
AN

I
/ \\\
f v = Nghién clu xay dung cac Chuong trinh dao tao cho nhéan vién ban hang cac kién thic vé van
= minh thuong mai, cac k§ nang, phuang phap, thai dé (ng x(r, giao tiép véi khach hang trong qué

;/ THANH TUU DAT BUQC 2022

ﬁo) '« Tuanthlyéu cau clia phap Luat.

v % Petrolimex la don vj kinh doanh hau nhu khéng st dung nudc lam nguyén liéu san xuat, phan

TIEP THEO

TINH HINH THUC HIEN
17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA LHQ

MT4

CHAT LUONG . ~
Giao duc chat lugng

]

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX
N

van héa.

trinh ban hang nham nang cao chat lugng dich vy, nang luc canh tranh tai cdc CHXD Petrolimex.

-+ Hang ndm Petrolimex déu phdi hop vdi cac trudng dai hoc, cac d6i tac uy tin dé trién khai cac
chuang trinh dao tao cho timg déi tugng, timg cap dd quan ly tir can bd quan ly cap trung vdi
chuang trinh dao tao Thac si Quan tri Kinh doanh Andrews MBA cho dén cac chuaong trinh dao

e tao cho clra hang trudng, dao tao cho cén bo kinh doanh nhdm nang cao kién thic va kj nang
dap Ung t6t cho yéu cau cong viéc, nhu cau quan ly ngay cang doi hdi cao haon.

= Ngay 3/6/2022 HDBQT Tap doan da ban hanh quyét dinh s6 326/PLX-QD-HBDQT v/v thanh lap
BCD nghién ctu Bé @n thanh l&p Trung tdm dao tao va nghién ciu phat trién Petrolimex.

MT6

VA VE SINH
Nuéc sach va diéu kién vé sinh

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

S&r dung ngudn nudc hidu qua va cd trach nhiém. 100% nudéc thai nguy hai dugc xur ly.

THANH TUU DAT BUQC 2022

/ l6n nudc duoc sur dung véi muc dich phuc vy sinh hoat clia cdn bd nhan vién. Nudéc thai cong
nghiép chii yéu phat sinh tir nudc mua chay tran qua cac khu vuc cd kha nang nhiém dau. Lugng
nudc nay dugc quan ly bang hé théng thu gom va U ly nudce thai. Lugng nudc ngam sirdung cho
muc dich sinh hoat hodc vé sinh céng nghiép dugc coi la khong dang ké.

e BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

,/ )
N

~ 'VJ"' ~.
‘ v -+ Nangcao nhan thic vé gidi, binh dang gi6i trong nhan vién, ddc biét la déi ngli nir lanh dao trung
= va cao cap.

‘ &), ¢ Uutién sirdung nang lugng tai tao, anh sang tu nhién.

\w) < Binhdéng, khong phan biét d6i x.

( v -+ Petrolimex cé cac quy dinh vé tiéu chuan chiéu sang tai cac cong trinh xang dau, tao diéu kién
- thay d&i va sir dung nang lugng chiéu séng bang cac loai bong dén tiét kiém dién nang, dam bao

MT5

Binh dang giéi

5 BINH DANG GIOI

MUC TIEU, BINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

—/ THANH TUU DAT BUQC 2022

e Petrolimex thuc hién binh dang gi6i trong cdng tac tuyén dung nhan su, phat trién tai nang tré,
dao tao can bd nguén, hodc chinh séch phic Loi.

e Xaydung ndi quy, van héa doanh nghiép, dau tranh phan déi véi nhiing thai dd, hanh vi, i néi
phan biét gigi trong mbi trudng lam viéc tai Petrolimex.

By MT7

o Nang lugng sach va gia hop ly

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

Tiét kiém dién, nudc, than.

THANH TUU BAT BUQC 2022

yéu cau vé an ninh an toan va kinh doanh.

= Xaydung va trién khai thr nghiém dé an l3p dat Pin ndng lugng mat trdi tai mot s6 cac CHXD tai
CTXD KV1va CTXD KV2 tién téi nhan rong ap dung trén toan hé théng.

PETROLIMEX 210 £ 21 BAO CAO THUONG NIEN 2022
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TANG TRUONG
KINHTE VA VIEC
LAM BEN VUNG

o

—

MT8

Viéc lam bén virng va tang trudng kinh té

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

Nang cao nadng suét lao déng, chat lugng san pham.

Phat trién kinh té dia phuong.

Thuc hién gidm thiéu, tai ché, tai sir dung chat thai.

Cai tién quy trinh quan Ly, img dung va chuyén giao cac céng nghé sach.

Tang cudng sur dung cac nguyén vat lidu, nang luong tai tao, sdn pham than thién mai truang.

Bdo vé quyén lao ddng; dam bao mai trudng lam viéc an toan.

—/ THANH TUU DAT BUQC 2022

T

Pam bao thu nhép cho ngudi lao dong.
Nép ngan sach nha nudc: 34.999 ty dong.
Lan thr 06 Lién tiép dugc Forbes Viét Nam vinh danh Top 50 Céng ty niém yét tot nhat Vit Nam.

Trong nhiéu nam dat Quan quan doanh thu thi truding chimg khoén Viét Nam do Forbes
Viét Nam binh chon.

GIAM BAT
10 BINH DANG

_/ THANH TUU DAT BUQC 2022

MT10

Giam bat binh dang

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

Binh dang, khéng phan biét ddi x{r trong moi linh vuc.

[

Ngudi lao dong tai Petrolimex cé quyén nghi hudng trg cdp BHXH khi thuc hién bién phéap tranh
thai, sinh con, nudi con dudi 6 thang tudi, phi hop vai phép luat BHXH.

Ngudi lao déng cé quyén tu quyét dinh lua chon lam cac cdng viéc cd anh hudng xau dén suc
khoée vdi diéu kién dugc théng tin day dd vé cac cong viéc do.

© BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

CONG NGHIEP,

SANGTAO VA
HATANG

TIEP THEO

MT9

Xay dung co sé ha tang dong b, khuyén khich qua trinh
cong nghiép héa toan dién va bén virng, thic day su déi méi

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

Di dau trong Ung dung cdng nghé hién dai nham tao su dot pha vé quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh.

Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly va thuc hanh tac nghiép.

THANH TUU BAT BUQC 2022

Hoan thanh Chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét chuyén déi s6 va trién khai Dy an tu
van chién lugc chuyén ddi s6 dén nam 2025, tam nhin 2030.

Trién khai st dung thiét bi do muc tu dong (BMTD) trong quan ly hang hda tai cac Kho va
CHXD. Dy kién thang 01/2023 s& ap dung Quy dinh trién khai str dung s6 liéu tir cac hé théng
DMTD tai bé chira Kho xang dau va CHXD da dugc lap dat trong quan Ly, hach toan.

T8 chirc kiém thir nang cdp hoan thién hé théng ERP-SAP/EGAS dong bd va dap (mg cac yéu
cau méi chia Tap doan gdm: Khai thac s6 liéu BMTD trong quan ly hang hda va hach toan tai
Kho va CHXD; Ung dung TTKDTM (POS) va Petrolimex ID; Chuong trinh ban hang toan quéc;
Nang cép tinh nang chuyén déi héa don dién tir hudng téi phat hanh hdéa don dién tir trén hé
théng EGAS theo timg Log cot bam thuc hién theo Nghi dinh 123/2020/ND-CP cta Chinh Phu.

Tiép tuc hoan thién hé théng TTKDTM, b6 sung da dang cac phuong thic thanh toan. Trién
khai phat trién hé théng Petrolimex Mobile APP va Petrolimex ID giai doan 1.

Trién khai Hé théng ha tang Trung tam dir liéu du phong (DR Site) va hé théng may chi du
phong ERP-SAP vao str dung, lam nén tang phuc vu luu trir dir Liéu L6n.

DOTHIVA

CONG DONG
BENVUNG

ale

\“)) + Quan Ly chat thaiva rc thai hieu qua, tudn thi phap Luat.

—/ THANH TUU DAT BUQC 2022

MTT1

Xay dung cac dé thi va cong dong dan cu hiéu qua, an toan, dong bd va bén virng

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH BONG CUA PETROLIMEX

|

Cdc co s& xang dau cua Petrolimex lién tuc dugc cai tién mau ma va thuc hién cac quy dinh vé
sdp xép, gon gang (55), bén canh & ha tang nang lugng con la diém nhan kién trdc, hinh anh
cdng nghiép gon gang sach sé cho cac khu dé thi va céng déng dan cu.

Cac clra hang Petrolimex cé hé théng luu trit, quan ly rac thai chuyén nghiép, dat tiéu chudn.

PETROLIMEX
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‘ ’ ' * Thic déy phat trién, s dung nang lugng —— Tudn thd yéu cau cla phap luat.

v -« Tochucnghién clu, trién khai cac ngudn nang lugng, nhién Lliéu mai, nhién Liéu tai cac diém nhu:

\

]/ &)) ——* Han ché tdi da phat thai, ngan ngla rdi ro anh hudng dén céc ngudn nudc ngam, nudc mat va
—/ THANH TUU DAT BUQC 2022

( v '+ Héthong tau bién cua Petrolimex dam bao cac tiéu chuan vé moéi trudng.

o

wjﬁ%

TIEP THEO

TINH HINH THUC HIEN
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1o e MT12
TRACH NHIEM k} k] ~ -~ k] ~ - -~ ~
Dam bao mbé hinh san xuat va tiéu diing bén virng

QO

MUC TIEU, BINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

md&i, nang lugng tai tao, cac nguyén liéu,
nhién liéu, vat liu mdi thay thé cdcngubntai — Dua phat trién bén vimg vao chién lugc.
nguyén truyén théng, nhat la nguén nhién
liéu hoa thach.

—+ Bdo cdo phéat trién bén vimg dugc céng
b& hang nam.

THANH TUU DAT BUQC 2022

Quan ly chat thai hiéu qua.

I

Kho LNG My Giang, Dién mat trai ap mai tai cdc CHXD, nang lugng méi Hydrogen... Tung budc
chuy@n minh véi xu thé clia thé gidi, t6 chirc nghién ciu dé &n xe 6t6 dién, pin cho xe 6t6 dién
va tram sac dién xe 6t6 dién...

., N&m 2022 Petrolimex hgp tac véi Vinfast trong linh vuc phat trién Tram sac xe 6 t6 dién tai hé
théng cac clra hang xang dau ctia Tap doan vai 364 vi tri CHXD trén téng s6 hon 800 vi tri khao
sat ban dau.

Petrolimex L& don vi di dau trong viéc lién tuc nghién ctu dua vao kinh doanh cac san pham
sach, than thién véi méi truding. Cac hoat ddng san xuat kinh doanh dam bao gidm thiéu t6i da
rac thai ra mai truomg. Chat thai dugc thu gom va chuyén giao cho don vi cé chirc nang xur ly. Sur
dung cac thiét bj tién tién, hién dai cé do bén cao gidm thidu rac thai ra méi truang.

MT14

14 e Bao ton va str dung bén virng cac dai duong, bién va tai nguyén bién
cho phat trién bén virng

MUC TIEU, BINH HUGNG HANH DPONG CUA PETROLIMEX

/ céc luu vyc sbng, bién

T . He théng Umg phd su 8 tran dau trén tau va tai cang khu vuc cang sdng cang bién ngdn nglia
t8i da 6 nhiém chay ra bién.

- Héthéng quan ly chat thai cla Petrolimex dam bao chat thai nguy hai va chat thai rén théng

thuong dugc thu gom triét dé, khéng gay nguy hai cho mdi trudng, anh hudng ngudn nudc

ngam chay ra bién.

© BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

]” \\) \40 Chi déng cac phuong én cho kha nang phuc hdi va kha nang thich tmg véi cac hiém hoa tir khi
—/ THANH TUU BAT BUQC 2022

v %. Tuan thd quy dinh trong viéc mua bao hiém trach nhiém céng cdng va 6 nhidm maéi trudng cho
- hé théng co sd vat chat thubce Tap doan.

&), \}4' Surdung phti hgp hé sinh thai nudc ngot trén dat lién.
—/ THANH TUU BAT BUQC 2022

v %. Céc co s xang dau la ha tang phat trién, thudng dugc b6 tritai cdc khu vuc dan sinh, khdong gay
\_ - anh hudng dén cac khu vuc bdo tén rirng hay du trir sinh quyén, khéng anh hudng dén da dang

13 Srermover Trién khai cac hanh dong khan cap dé gidi quyét van dé bién déi khi hau
s va cac tac dong ctia né

2 4

MUC TIEU, BINH HUGNG HANH PONG CUA PETROLIMEX

hau va thién tai.

%

- Biéndai khi hau la nguyén nhan gia téng cac hién tugng LG lut, bdo lén gdy anh hudng dén hoat
déng cla cac ca sd thubc Petrolimex. Petrolimex cé hé thdng phong chdng thién tai va tim kiém
clru nan gbm viéc xay dung cac hé théng, quy dinh tiéu chudn riéng, thanh lap céc cac ban chi
huy, cac phuong én Umg phd tai timg co sd xang dau.

. ® Tang cudng cong tac dam bao an toan cac céng trinh xang dau mua nang néng, mua b&o trén
ca nudc. Trién khai thuc hién Nghi dinh s6 136/2020/ND-CP va cac Théng tu, tiéu chuadn, quy
chuén lién quan dén cbng tac PCCC, dong thai hoan thanh xay dung S8 tay hudng dan thuc hién
cbng téac PCCC&CNCH dai vdi kho, cang xang dau.

- * Xaydung Dé cuong Bién phap Ung phé su c6 héa chat cho Kho xdng dau va Cira hang xang dau
Petrolimex dé t8 chirc trién khai trén toan hé théng.

MT15

— Bao vé, khoi phuc va khuyén khich sir dung bén virng cac hé sinh thai trén bé mat
15 om ™ trai dat, quan ly bén virng tai nguyén rirng, chdng sa mac héa, chéng x6i mon datva
ngan chan sy mat da dang sinh hoc

MUC TIEU, DINH HUGNG HANH BONG CUA PETROLIMEX

B

.

l “ sinh hoc.
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TIEP THEO

TINH HINH THUC HIEN
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Thiic day cac xa hoi hai hoa va hiéu qua cho phat trién bén virng, tao ra co hoi vé
16 ‘oncatnon cong bang va cong ly cho tat ca moi ngudi va xay dung cac thé ché hiéu qua, c6

THE CHE VUNG

AN trach nhiém gidi trinh & tat ca cac cap

MUC TIEU, BINH HUONG HANH DPONG CUA PETROLIMEX

‘  ‘\\)’ " * Khéng xay ra bao luc tai tat ca cac dia diém lam viéc (van phong, clra hang, kho,...).
I * Nghiém cdm tham nhiing, héi (6.

' ® Xaydungtd chic hiéu qua, minh bach, tréch nhiém & tat ca cac cap.

—/ THANH TUU DAT BUQC 2022

I

v .« Ngoai noi quy tiép cong dan cua Tap doan, trong nam 2022, Bang 0y Tap doan da ban hanh
quyét dinh s6 360-QD/DU, ngay 31/8/2022 vé Quy ché tiép dan, déi thoai tryc tiép véi dan va
XU ly nhirng phan énh, kién nghi ctia dan.

- T6 chuc cong tac kiém tra viéc thuc hién Quy ché dan chi & co s6 tai nai lam viéc.

—° (bng tac giadi quyét don thu khiéu nai, t6 cdo ludn dugc Tap doan va cac don vi quan tam giai
quyét theo didng quy dinh cla phéap luat vé khiéu nai, td cdo; dam bao khan truong, kip thai,
dung thdm quyén, ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh clia phap luat; dam bao cd ly, cé tinh, da
g6p phan bao vé quyén va lgiich hgp phap, chinh dang clia cong dén, clia ngudi lao dong va cla
Tap doan. Sau giai quyét don, vé ca ban ndi bd don vi 6n dinh, cong tadc quan ly cac mat dugc
cling c6 va nang cao.

© BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

( \“), —= Khuyén khich nhan cac ngudn vén dau tu tai chinh tir cdc doanh nghiép nuéc ngoai.

‘  v -~ Keétnoihgp tac lam viéc gitra Cong ty Rosneft Singapore va cong ty thanh vién - TCT Héa Dau
\_ - Petrolimex hop téc trong linh vuc dau nhon.

MT17

17 hieseon Tang cudng phuong thirc thuc hién va thiic day déi tac toan cau
ol vi su phét trién bén vimg

MUC TIEU, BINH HUGNG HANH DONG CUA PETROLIMEX

Tang cudng hoat ddng xudt khau, kinh doanh quéc té.

THANH TUU BAT BUQC 2022

- Dinh ky hang ndm phéi hap véi - JCCP (Trung tam hop tac dau khi Nhat Ban) dé trién khai cac
khoéa dao tao chuyén sau cho CBCNV cdia Petrolimex.
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Bé&o céo clia Ban Téng Giam ddc

Bé&o cdo kiém toan déc lap

Bang can ddi ké todn hop nhat

B&o cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyé&t minh bdo céo tai chinh hgp nhat




THONG TIN CHUNG

Cac van ban thanh lap

Hi déng Quan tri

Ban Tong Giam déc

Ban Kiém soat

Tru sé dang ky

Cong ty kiém toan

Quyét dinh s6 224/QD-TTg ngay 14 thang 4 nam 1995 cla Thu tudng Chinh
pht vé viéc thanh lap Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.

Quyét dinh s6 828/0D-TTg ngay 31thang 5 nam 2011 clia Thu tudng Chinh phu
ve viéc phé duyét phuong éan ¢6 phan héa va co cdu lai Téng Cong ty Xang dau
Viét Nam.

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0100107370 do S& K& hoach va Dau tu
Thanh phé Ha Néi cap lan dau ngay 5 thang 5 nam 1995. Gidy chiing nhan dang
ky kinh doanh da dugc diéu chinh nhiéu lan va lan diéu chinh gan day nhat a
ngay 1thang 3 nam 2022.

Ong Pham Van Thanh Cha tich

Ong Dao Nam Hai Uy vién (tir ngay 29/3/2022)
Ong V6 Van Quyén Uy vién (tir ngay 29/3/2022)
Ong Ken Kimura Uy vién (tir ngay 29/3/2022)
Ong Nguyén Thanh Son Uy vién
Ong Tran Ngoc Nam Uy vién
Ong Lé Van Huéng Uy vién

Ong Nguyén Anh Diing Uy vién
Ong Toshiya Nakahara Uy vién (dén ngay 29/3/2022)

Ong Dao Nam Hai Téng Giam déc (tir ngay 1/3/2022)
Phoé Téng Gidm ddc (dén ngay 28/2/2022)
Ong Tran Ngoc Nam Phé6 Téng Giam déc

Pho Téng Gidm déc phu trach
(tir ngay 1/11/2021 dén ngay 28/2/2022)

Ong Luu Van Tuyén Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Quang Diing Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Van Su Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Thanh Son  Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Xudn Hung  Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén S¢ Cudng Phé Téng Giam déc

Ong Dang Quang Tuan Trudng ban

Ba Dinh Thij Kiéu Trang Kiém soat vién (tir ngay 29/3/2022)
Ong Norimasa Kuroda Kiém soat vién (tir ngay 29/3/2022)
Ong Nguyén Vinh Thanh  Kiém soét vién

Ba Hoang Mai Ninh Kiém soat vién

Ong Téng Van Hai Kiém soat vién (dén ngay 29/3/2022)

S6 1Kh&m Thién, Quan Déng Da
Ha N&i, Viet Nam

Cong ty TNHH KPMG
Viet Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Tap doan Xang dau Viét Nam (“Tap doan”) trinh bay béo céo nay va béo céo tai chinh
hop nhat dinh kém cua Tap doan cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

Ban Téng Giam ddc Tap doan Xang dau Viét Nam (“Tap doan”) trinh bay béo céo nay va béo céo tai chinh
hop nhat dinh kém cta Tap doan cho ndm két thdc ngay 31thdng 12 nam 2022. Tap doan chiu trach nhiém
l@p va trinh bay trung thuc va hap ly béo céo tai chinh hgp nhét theo cac Chudn muyc Ké todn Viét Nam, Ché
dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo
tai chinh. Theo vy kién clia Ban Téng Gidm déc (a) bdo céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tir trang 224
dén trang 285 d& phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tép doan tai ngay 31thang
12 ndm 2022, k&t quéd hoat déng kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhat ciia Tép doan cho ndm
két thdc cling ngay, phi hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dod Ké toédn Doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh; va:

(@) bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tir trang 224 dén trang 285 da phan anh trung thuc va
hap Ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2022, két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhat cda Tap doan cho nam két thic ciing ngay, phu
hop vai cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh; va

(b) tai ngay l&p bdo cdo nay, khdng cé ly do gi dé Ban Téng Gidam ddc Tap doan cho rang Tap doan sé
khdng thé thanh toén céc khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bdo cdo nay, Ban Tdng Gidm déc Tap doan da phé duyét phat hanh béo cdo tai chinh hgp nhat
dinh kem.

Dao Nam Hai
Téng Giam déc

Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2023
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Cac Co dong
Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Tap doan Xang dau Viét Nam

Ching toi da kiém toén béo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cdia Tap doan Xang dau Viét Nam (“Tap doan”),
bao gbm bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thédng 12 nam 2022, béo céo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat lién quan cho ndm két thic cling ngay va cac
thuyét minh kém theo dugc Ban Téng Gidm d6c Tap doan phé duyét phat hanh ngay 31théng 3 nam 2023,
dugc trinh bay tirtrang 224 dén trang 285.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Tap doan chiu trédch nhiém @p va trinh bay trung thuc va hap ly bdo cdo tai chinh hop
nhat nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ban Téng Giam ddc x&c dinh L& can thiét dé dam bao viéc lap béo cdo tai chinh hap nhat khéng cé sai s6t
trong yéu do gian lan hay nham an.

Trach nhiém cha kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra v kién vé bdo céo tai chinh hogp nhat nay dua trén két qua kiém toén
cla chang téi. Chung toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo céc Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac
chuén muc nay yéu cau chdng t6i tudn thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop Ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat
c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc bang chimg kiém todn veé cac
s6 liéu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc dugc lya chon dua trén xét doan
cla kiém todn vién, bao gbm danh gia rdi ro cé sai s6t trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian
lan hodc nham L&n. Khi thuc hién cac danh gid rui ro nay, kiém toén vién xem xét kiém sodat ndi bd clia Tap
doan lién quan tdi viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thu tuc
kiém toan phd hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém
sodt ndi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém todn cling bao gdm viéc danh gid tinh thich hop cda céc chinh
séch ké toan dugc ap dung va tinh hop Ly cla céc udc tinh ké todn ctia Ban Téng Giam déc Tap doan, cling
nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing téi tin rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i thu dugc la day du va thich hop lam co sé cho
y kién kiém toan cua ching toi.

BAO CAO TAI CHINH

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién clia ching téi, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan @nh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhéat cia Tap doan Xang dau Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2022, két
qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cua Tap doan cho nam két thic ciing
ngay, phi hop vai cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Céng ty TNHH KPMG

Truong Vinh Phic Doan Thanh Toan

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6:1901-2023-007-1 kiém toan sd: 3073-2019-007-1

Phé Téng Giam déc

Ha N6i, ngay 31 thang 3 nam 2023
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31thang 12 nam 2022

M3&u B 01- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BG Tai chinh)

T/:“ SéN é (Tzé(i);é:;zi fazg 0.+ 230+ 240+ 250+ 260) 200 24.305.425.904.368  23.487.573.841.953
(Tﬁ)loS a:nnnog iqzhg . 130 + 140 + 150) 100 R 41303.667.147.167 Cac khoan phai thu dai han 210 30.204.944.719 26.903.490.840
Tien va cac khoan tuong duong tien 110 5 11.606.028.926.698  6.192.497.034.229 Phai thu dai han ctia khach hang 21 450.837.000 26.809.792.216
Tien m 5.516.077.877.810  2.998.576.543.570 Phai thu dai han khac 216 36.121.107.719 35.779.197.840
Céc khoan tuong duong tign 12 6.089.951.048.888  3.193.920.490.659 Du phong phai thu dai han khé doi 219 (6.367.000.000)  (35.685.499.216)
PAu tu tai chinh ngan han 120 7.097.643.300.290  11.831.714.954.279 Tai san c6 dinh 220 14.283.783.321.257 14.778.787.852.659
Chiing khoan kinh doanh 121 6.967.748.558 6.967.748.558 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 10 11.958.990.635173  12.513.157.190.674
Du phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 (1.912.927.456) (1.048.565.570) Nguyén gid 222 34.886.157.928.936  34.354.033.294.819
Pau tu ndm giir dén ngay ddo han 123 6(a) 7.092.588.479.188  11.825.795.771.291 Gid tri hao mon Ly ké 223 (22.927.167.293.763) (21.840.876.104.145)
Cac khoan phai thu ngén han 130 12.673.687.965.547  7.599.775.659.236 Tai san c6 dinh vé hinh 227 1 2324.792.686.084  2.265.630.661.985
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 7 11.866.204.718.470  7.322.808.193.098 Nguyén gid 228 3157.793.639.023  3.046.143.427.596
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 663.649.723.446  322.062.748.479 Gid tri hao mon liy ké 229 (833.000.952.939)  (780.512.765.611)
Phai thu ngén han khac 136 8 613.903.084.411 469.142.357.043 B4t dong san dau tu 230 12 120.950.457.53¢  127.830.043.542
Du phong cac khoan phai thu ngan han khé doi 137 (471.226.410.738) (515.030.019.308) Nguyén gid 231 198.069.077.802 198.198.318.167
Tai san thigu chor xtr Ly 139 1156.849.958 792.379.924 Gid tri hao mon liy ké 232 (77.118.620.268)  (70.368.274.625)
Hang ton kho 140 9 17.232.373.206.446  13.163.096.309.698 Tai san d& dang dai han 240 557.087.688.928  586.564.158.229
Hang ton kho 141 17.301.336.761.735  13.386.774.770.407 Xay dung co ban d& dang 242 13 557.087.688.928 586.564.158.229
Du phong giam gia hang ton kho 149 (68.963.555.289)  (223.678.460.709) PAu tu tai chinh dai han 250 6.498.899.053.765  5.290.402.556.519
Tai san ngén han khéc 150 1.560.456.182.884  2.516.583.189.725 Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két 252 6(c) 3144901095134  3.137.587.180.414
Chi phf tra trudc ngan han 151 268.643157.597  247.890.452.051 Dau tu gp v6n vao don vi khac 253 6(d) 263.463.634.307  263.463.839.507
Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 944.669.315.760 895.785.724.877 Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (109.465.675.676) (110.648.463.402)
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 153 17 343.558.591.094  1.363.544.510.993 Dau tu ném giti dén ngay déo han 255 6(@)  3.200.000.000.000  2.000.000.000.000
Tai san ngén han khac 155 3.585.118.433 9.362.501.804 Tai san dai han khac 260 2.814.500.438.165  2.677.085.740.164
Chi phf tra truéc dai han 261 14 2656281326739 2.613.177.944.031

Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 134.849.938.137 58.950.456.108

Thiét bj, vat tu, phu ting thay thé dai han 263 22.118.300 22.118.300

Tai san dai han khac 268 23.347.054.989 4.935.221.725

TOng CONG TAI SAN 270 74.475.615.486.233  64.791.240.989.120

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

(270 =100 + 200)

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhéat nay
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31théang 12 nam 2022 (tiép theo)

NGUON VON

NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

Ng ngan han
Phai trd ngudi béan ngén han
Ngudi mua trd tién trudc ngan han
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
Phai tra ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngan han
Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai tra ngan han khac
Vay ngan han
Du phong phai trd ngan han
Quy khen thudng, phuc loi
Quy binh 8n gid xang dau

Ng dai han
Ngudi mua tra tién trudc dai han
Chi phi phai tra dai han
Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khac
Vay dai han
Thué thu nhap hodn lai phai tra

Du phong phai tra dai han

310

31

312

313

314

315

318

319

320

321

322

323

330

332

333

336

337

338

341

342

Thuyét 31/12/2022

M3u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

1/1/2022
minh VND VND

46.693.004.842.014  36.531.049.417.061

45.694.575.928.857 35.207.086.754.200

16 24.220.522.070.621 15.883.290.888.149
341.639.327.936 334.005.719.172

17 1.337.803.804.231 2.838.290.132.641
1.292.489.412.884 964.474.102.047

18 280.674.756.517 289.439.915.782
26.787.406.243 28.715.943.485

19 2.091.266.279.186 227.534.617.124

20(a) 13.589.749.083.158 14.225.188.131.645

135.656.393.977 265.177.679.517

21 392.197.823.497 335.693.394.842
22 1.985.789.570.607 (184.723.770.204)
998.428.913.157 1.323.962.662.861
14.757.760.920 15.749.110.920
25.849.090.323 8.811.521.695
18.477.797.605 26.625.794.503
56.499.126.706 102.105.467.340

20(b) 823.350.989.928 1.144.339.382.832
15 19.900.219.781 11.506.385.571
39.593.927.894 14.825.000.000

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

(@ BAO CAO TAI CHINH

VON CHU SG HOU (400 = 410)

Vén chti sé hitu

Vén cd phan

- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Thang du vén c6 phan

Vén khac ciia chi sé hiu

C6 phiéu quy

Chénh léch dénh gid lai tai san

Chénh léch ty gid héi dodi

Quy dau tu phat trién

Quy khéac thudc vén chu sd hiu

Loi nhuén sau thué chua phan phéi

- LNST chua phén phéi dén cudi ndm trudc
- LNST ndm nay

Lai ich c8 déng khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300 + 400)

41

4Ta

412

41y

415

416

417

418

420

421

421a

421b

429

440

24

24

25

25

Ngay 31thang 3 nam 2023

Nguoi lap:

Luu Viét Anh
Ké todn

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

PETROLIMEX
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31/12/2022
VND

27.782.610.644.219
27.782.610.644.219
12.938.780.810.000
12.938.780.810.000
7.359.059.317.417
1.109.578.156.236
(232.858.460.000)
(1.294.725.514.734)
89.957.394.846

1.692.508.912.473

1/1/2022
VND

28.260.191.572.059
28.260.191.572.059
12.938.780.810.000
12.938.780.810.000
7.359.059.317.417
1.102.292.936.632
(232.858.460.000)
(1.294.725.514.734)
20.514.169.260

1.637.484.894.210

124.605.772.427 119.239.156.022
2.706.196.720.866 3.473.581.558.696
1.256.455.753.782 3.473.581.558.696
1.449.740.967.084 -
3.289.507.534.688 3.136.822.704.556
74.475.615.486.233  64.791.240.989.120

Dao Nam Hai
Téng Giam déc

BAO CAO THUONG NIEN 2022



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT

cho nam két thdc ngay 31thang 12 nam 2022

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dichvu (10 = 01-02)

Gia vén hang ban va cung cap dich vu
Loi nhuan gbp (20=10-11)
Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong dé: Chi phi ldi vay
Phan (&i trong cac cong ty lién doanh, lién két
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}

Thu nhap khac
Chi phi khac

Két qua tir hoat déng khéac
(40=31-32)

Lgi nhudn ké toan truédc thué
(50=30+40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

(Lgi ich)/chi phi thué TNDN hoan lai

Lgi nhudn sau thué TNDN
(60=50-51-52)
(chuyén sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

(@ BAO CAO TAI CHINH

S
an

s6

02

10

n

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

(=)%

Thuyét
minh

28

29

30

31

32

33

35

35

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

2022
VND

304.171.606.608.893

107.795.182.449

M3u B 02 - DN/HN

2021
VND

169.105.701.481.340

97.096.414.125

304.063.811.426.444 169.008.605.067.215

291.744.174.805.179 156.385.701.253.224

12.319.636.621.265

1.948.942.567.940

1.706.489.278.910

644.056.268.958

702.934.611.210

12.622.903.813.991

999.546.332.203

835.512.710.492

602.527.447.452

569.341.405.490

10.499.546.305.289 9.073.259.955.415
823.260.439.762 765.824.923.747
1.942.217.776.454 3.517.193.962.030
396.386.766.136 390.507.588.375
68.477.146.312 118.361.828.821
327.909.619.824 272.145.759.554
2.270.127.396.278 3.789.339.721.584
435.867.990.491 626.940.150.150

(67.973.931.964)

38.665.391.71

1.902.233.337.751

3.123.734.179.723

Lgi nhudn sau thué TNDN
(60=50-51-52)
(mang sang tir trang trudc)

Phan bé cho:
C6 dong cua Cong ty me

C6 déng khodng kiém soat

L&i trén cd phiéu

L&i co ban trén c6 phiéu

Ngudai lap:

Luu Viét Anh
Ké todn

Paniiahis
M
B4 . TP
Q,Gﬂli NguyénBa Tung

Thuyét 2022 2021

Masé minh VND VND
60 1.902.233.337.751 3.123.734.179.723
61 1.449.740.967.084  2.838.904.272.857
62 452.492.370.667 284.829.906.866

D& diéu chinh lai

70 36 1.036 1.762

Ngay 31thang 3 nam 2023
Nguai duyét:

Dao Nam Hai

——K&todn trudng Téng Gidm déc

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

PETROLIMEX
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (Phuong phép gian tiép)

Ma&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

2022 2021 2022 2021
Ma s& VND ) Ma s VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi Sm tai san c6 dinh va tai san dai han kha 21 2120326.212.286)  (1.649.256.443.536
Lgi nhuan ké toan truc thué 01 2270127396278  3.789.339.721.584 €N Chimua sam tarsan co dinft va tarsan dathan knac ( ) )
. s . R Tién thu tir thanh ly tai san c6 dinh va tai san dai han khac 22 240.946.231.572 394.087.841.914
Biéu chinh cho cac khoan
. o, GUri tién gui ¢ ky han véi thai han trén 3 thang, mua cac
Khau hao va phan bé 02 2.168.347.034.003 2.248.265.002.591 Cong cu no clia cac don vi khac 23 (19.910.645.623.653) (24.869.474.207.991)
Cac khoan du phang 03 (330.850.092.745) 279.968.890.376 e e R L
Rut tien gui co ky han vai thoi han trén 3 thang, ban lai 24 23.443.852.915.756  20.593.374.744.151
L6 chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai cac khoan cac cong cu ng cua cac don vi khac
o 18 o o o - 04 30.771.697.079 68.768.489.071
muctiente co goc ngoai te Tién thu hdi dau tu gép vén vao cac don vi khac 26 11.456.443.370 64.511.740.837
Lai tir hoat dong dau tu 05 (1818.236.638.776)  (1.405.725.004.999) Tien thu (& tign gtri, ¢8 tic va loi nhuan duoc chia 27 1338.717.647.333  1.021.964.336.550
Chi phi l&i vay 06 644.056.268.958 602.527.447.452 Luu chuy@n tign thudn tir hoat déng dau tu 30 3.004.001.402.092  (4.444.791.988.075)
Cac khoan dieu chinh khac (Bién dong Quy binh on gi 07 2171940008814  (3.848.617.702.295) LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
xang dau - Thuy&t minh 22)
. . . . . Tién thu tir nhan gép vén cla chd s& hitu, chuyén nhuong
5 5 len thutun 31 - 2.952.954.993.225
Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh trugc nhing thay doi g 5136.164.763.611  1.734.526.843.780 c6 phiéu quy
von luu déng
, Tign thu tir di vay 33 95.830.465.664.336  69.085.427.413.000
Bién dong cac khoan phai thu 09 (4.447132.923.679)  (838.938.801.470)
) . Tién tra ng géc vay 34 (96.791.209.918.518)  (69.732.810.577.352)
Bién dong hang ton kho 10 (3.914.561.991.328)  (3.965.004.302.441)
o S Tién tra c6 tic 36 (1.745.540.077.268)  (1.619.733.228.598)
E'cf”hdé‘-’irgf;sﬁékchoa” phai tra va 1 9.905.899.638.963  3.832.204.996.992
7P Luu chuyén tign thuan tir hoat dong tai chinh 40 (2.706.284.331.450) 685.838.600.275
Bién dong chi phi tra truéc 12 142.238.137.469 28.427.493.822
Luu chuyén tign thuin trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 5.389.480.938.904  (4.415.275.499.622)
Bién déng ching khodan kinh doanh 13 - 2.318.420.000
Tién va céc khoan tuong duong tién dau nam 60 6.192.497.034.229 10.611.737.373.774
6.822.607.625.036 793.534.650.683 ,
Anh hudng cua thay déi ty gia hdi doai quy déi ngoai té 61 24.050.953.565 (3.964.839.923)
Tien (3i vay da tra 14 (632180.251380)  (627.575.450.493)
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam
Thu@ thu nhap doanh nghiép da nap 15 (454.879.657.355) (415.701.573.416) (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 5) 70 P ] 6.192.497.034.229
Tién thu khéac tir hoat déng kinh doanh 16 - 2.577.422.353
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (643.783.848.039)  (409.157.160.949) Ngay 31thang 3 nam 2023
e R o Ngudai lap: Nguoi duyet
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 5.091.763.868.262 (656.322.111.822) Jmsimes
// J
\ (L/%N” =~
Luu Viét Anh Qﬁﬂ J& NguyénBa Tung =""DPao Nam Hai
Ké todn __K8todn trudng Téng Giam déc

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

(@ BAO CAO TAI CHINH

PETROLIMEX
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2022

(@)

(b)

()

(d)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BG Tai chinh)

Cac thuyét minh nay la bd phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi bdo cdo tai chinh hop
nhat dinh kém.

Pon vi bao cao
Hinh thic sd hitu von

Tap doan Xang dau Viét Nam (“Tap doan") trudc day la Téng Cong ty Xang dau Viét Nam, la doanh
nghiép Nha nudc hoat déng trong linh vuc kinh doanh xang dau va dugc Thu tudng Chinh phd
thanh lap theo Quyét dinh s6 224/0D-TTg ngay 14 thang 4 nam 1995. Tap doan dugc Tha tudng
Chinh phd quyét dinh x&p hang dac biét tai Quyét dinh s6186/TTg ngay 28 thang 3 nam 1996 nham
téng cudng tich ty, tap trung, chuyén mon hda va hop téc san xuét, kinh doanh dé thuc hién nhiém
vu Nha nudéc giao, nang cao kha nang va hiéu qua kinh doanh ctia cac don vi thanh vién va toan Tap
doan dép (ng yéu cau phat trién clia nén kinh té.

Theo Quyét dinh s6 828/QD-TTg ngay 31 thang 5 nam 2011 vé viéc phé duyét phuong an cé phan
héa va co cau lai Téng Cong ty Xang dau Viét Nam va Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6
0100107370 ngay 1théang 12 nam 2011, Téng Céng ty Xang dau Viét Nam chinh thic trd thanh cong
ty c6 phan tir ngay 1thang 12 nam 2011 véi tén goi la Tap doan Xang dau Viét Nam. Tap doan ké
thira céc quyén va nghia vu clia Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam theo cac quy dinh cia phép luat.

Hoat déng chinh

Tap doan cé chic ndng nhiém vu dau tu, phat trién kinh doanh xang dau theo quy hoach, ké hoach
phat trién nganh thuong mai clia Nha nudéc, nganh nghé kinh doanh bao gom kinh doanh kho, cang
xang dau, khao sat, thiét ké, xay lap cac cong trinh xdng dau va dan dung, xuat nhap khau va kinh
doanh xdng dau, cac san pham hda dau, vat tu thiét bi phuc vu nganh xang dau va cac nganh khéc,
dich vu khach san va dich vu du lich. Ngoai ra, Tap doan con dugc kinh doanh da nganh theo quy
dinh cda phép luat, thyc hién nhiém vu khac do Nha nudc giao.

Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuat kinh doanh thong thutng ctia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.

Cac dac diém hoat déng cé anh hudng lén dén béo céo tai chinh

Vao ngay 24 thang 2 nam 2022, Nga tién hanh chién dich quan sy dac biét nham vao lanh thé
Ukraine. Chién tranh né ra khién ngudn cung nang lugng toan cau bi anh hudng nghiém trong, gia
dau thé gidi bién dong manh. Mdc dé anh hudng clia cudc chién tranh dén hoat déng kinh doanh

cla Tap doan Xang dau Viét Nam phu thudc vao dién bién cla cudc chién trong tuong lai va céc
théng tin khéng thé du doén chac chan duoc tai ngay lap béo céo tai chinh hop nhat nay.

(e)

€))

(b)

(o)

(d)

Cau tric Tap doan

Co cau cua Tap doan gom cé Cong ty me - Tap doan Xang dau Viét Nam (“Céng ty me") va cac céng
ty thanh vién.

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Tap doan c6 56 cong ty con bao gdm 43 cong ty xang dau do Tap
doan s& hiru 100% vén thudc Khoi Xang dau truc thudc va 13 cong ty con khac (1/1/2022: 56 cong ty
con bao gébm 43 cong ty xang dau do Tap doan s& hitu 100% von thudc Khéi Xang dau truc thudc va
13 céng ty con khac) dugc liét ké trong Thuy&t minh 6(b), 10 cdng ty Llién doanh, lién két (1/1/2022:
11 cong ty lién doanh, lién két) dugc liét ké trong Thuyét minh 6(c).

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Tap doan c6 26.153 nhan vién (1/1/2022: 25.577 nhan vién).

Co sd Llap bao cao tai chinh

Tuyén bé vé tuan tha

Bdo cdo tai chinh hop nhat nay dugc lap theo cac Chuan muc Ké toén Viét Nam, Ché dé Ké toén Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Co sd do luong

Bdéo cdo tai chinh hgp nhat, trir bdo céo luu chuyén tién té hgp nhat, dugc lap trén co s& dén tich
theo nguyén tac gia gdc. Béo cédo luu chuyén tién té hogp nhat dugc lap theo phuong phéap gian tiép.

Ky ké todn nam
Ky ké todn nam culia Tap doan la tir ngay 1théang 1 dén ngay 31thang 12.
Daon vi tién té ké toan

Don vi tién té ké toan cua Tap doan la Dong Viét Nam (“VYND"), cling la don vj tién té dugc sir dung
cho muc dich l@p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Tém tat nhitng chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chi yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc lap béo céo tai
chinh hgp nhat nay.

Co s& hgp nhat
Céng ty con
Cong ty con la cac don vi chiu sy kiém soéat clia Tap doan. Bao cdo tai chinh cla céng ty con dugc

hop nhat trong bdo céo tai chinh hop nhat ké tir ngay kiém soat bat dau cé hiéu luc cho téi ngay
quyén kiém soat cham dut.
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Loi ich cé déng khéng kiém sodt

Lai ich cd ddong khdng kiém soat dugc xac dinh theo ty L& phan sd hitu clia cd ddng khdng kiém soéat
trong tai san thuan cda don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén cla Tap doan trong cdng ty con ma khdng dan dén mat quyén kiém soat dugc ké
todn tuong tu nhu céc giao dich von chu sd hitu. Chénh &ch giita gia tri thay ddi phan s& hitu cla
Tap doan trong tai san thuan cla cong ty con va so thu hoac chi tir viéc thodi von tai cdng ty con
dugc ghi nhéan vao lgi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chi sa hitu.

M@t quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soat tai mot cdng ty con, Tap doan dirng ghi nhan tai san va ng phai tra cla
codng ty con cling nhu Lgi ich c6 déng khdng kiém soat va céc cdu phan von chd sd hitu khéac. Bat ky
khoan lai hoac 16 nao phat sinh tir su kién nay déu dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi vén phan lgi ich con lai trong cong ty con trudc dé (néu cd) dugc
ghinhan theo gid trj ghi s6 con lai cla khoan dau tu trén bao céo tai chinh riéng clia cong ty me, sau
khi dugc diéu chinh theo ty L& tuong (ng cho nhimg thay déi trong von chi s hitu ké tir ngay mua
néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gia goc cla
khoan dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Céng ty lién két va co sc kinh doanh dbng kiém sodt (cdc don vi nhdn déu tu duoc hach todn
theo phuong phdp vén chu so hifu)

Cong ty lién két la nhitng céng ty ma Tap doan c6 anh hudng dang ké, nhung khong kiém soét, cac
chinh sach tai chinh va hoat dong cla céng ty. Cac co sd kinh doanh dong kiém soat (“cong ty lién
doanh") la nhiing co s kinh doanh ma Tap doan ¢ quyén dong kiém soat dugc thiét [ap bang thoa
thuan hgp déng va doi hdi su nhat tri clia cac bén lién doanh déi vdi cac quyét dinh chién lugc vé
tai chinh va hoat ddng. Cong ty lién két va co sd kinh doanh ddng kiém soat dugc hach toén theo
phuong phép von chd s& hitu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dugc hach todn theo phuong
phdp vén chi s& hitu). Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, gobm ca chi phi
giao dich. Sau ghi nhan ban dau, béo céo tai chinh hgp nhat bao gbm phan ma Tap doan dugc
hudng trong @i hodc 16 clia céc don vi nhan dau tu dugc hach toén theo phuong phép vén chi sg
hiru, sau khi diéu chinh theo chinh séch ké toan cla Tap doan, tir ngay bat dau cho téi ngay cham
dut sy anh hudng déng ké hoac quyén dong kiém soat ddi vai cac don vi nay. Gia tri ghi s6 cla cac
khoan dau tu dugc hach todn theo phuaong phap von chi sd hitu cling dugc diéu chinh cho nhimg
thay déi vé lgi ich cla nha dau tu trong don vi nhan dau tu phat sinh tir nhimg thay déi von chi sd
hiru clia don vi nhén dau tu ma khong phan anh trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh (nhu
viéc danh gia lai tai san c6 dinh, hay chénh (éch ty gid do chuyén déi béo cdo tai chinh, v.v...).

Khi phan 16 cla don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vuot qué lgi ich cla Tap doan trong
don vi nhan dau tu dugc hach toén theo phuong phap vén chii s& hitu, gid tri ghi s6 clda khoan dau
tu (bao gbm cdac khoan dau tu dai han, néu cd) sé duagc ghi giam t6i bang khong va dimg viéc ghi
nhan cac khoan L6 phat sinh trong tuong lai trir cac khodn 16 thudc pham vi ma Tap doan cé nghia
vu phai trad hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.

W)

(vi)

(b)
0]

Trong s cac cong ty lién két clia Tap doan c6 mdt don vi hoat dong trong linh vuc bdo hiém la Téng
Cong ty C6 phan Bao hiém Petrolimex (“PJICO") va mét don vi hoat déng trong linh vuc ngan hang
la Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex ("PG Bank"). Ban Téng Giam déc Céng ty me danh gia
anh hudng cla cac quy dinh hién hanh vé hoat déng dau tu gép von vao linh vic bdo hiém va ngan
hang tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP
ngay 8 thang 3 nam 2018 cta Chinh phi vé Bau tu von Nha nudc vao doanh nghiép va Quan ly, St
dung vén, tai san tai doanh nghiép. Theo dé, Tap doan da cd ké hoach thodi von tai cac cong ty Llién
két nay. Ngay 6 thdng 2 nam 2023, H6i déng Quan tri Tap doan Xang dau Viét Nam ra Nghj Quyét
s6 23/PLX-NQ-HDQT vé viéc théng qua hd so chao ban dé thuc hién chuyén nhugng vén cua Tap
doan Xang dau Viét Nam tai PG Bank.

Cdc giao djch duoc loai trir khi hop nhdt

Céc giao dich va sb dutrong ndi bd Tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac
giao dich ndi bd duoc loai trir khi lap béo cdo tai chinh hgp nhat. Khoan L&i va L6 chua thuc hién phat
sinh tir céc giao dich vdi cac dan vi nhan dau tu dugc hach todn theo phuong phép von chidi sé hiu
dugc trir vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich ciia Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhét kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém
soat dugc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phoi cac chinh
sach tai chinh va hoat déng ctia don vi nham thu dugc Lgi ich kinh té tir céc hoat ddng clia don vi
dé. Viéc déanh gid quyén kiém soat c6 xét dén quyén bd phiéu tiém nang co thé thuc hién dugc tai
thoi diém hién tai.

Ngoai té
Cdc giao djch bdng ngoai té

Cac giao dich bang cac don vj tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gid xap xi
véi ty gia thuc té tai ngay giao dich.

Cac khoadn muc tai san va ng phai tra cé gbc bang don vi tién té khac VND dugc quy ddi sang VND
theo ty gid h6i dodi clia ngay két thic ky ké todn nam. Ty gid khi danh gid lai cac khodn muc tién té
c6 gbc ngoai té tai ngay két thic kY ké todn nam dugc xac dinh nhu sau:

»  DOi vdi cac khoan muc tién té cd gdc ngoai té la tai san (tién mat, tién gii ngén hang va cac
khodn phai thu): diing ty gid mua ngoai té clia cac ngén hang thuong mainoi Cong ty me va cac
cong ty con thudng xuyén cé giao dich céng bé tai ngay két thic ky ké toan nam.

»  DGivéi cac khodn muc tién té cé gdc ngoai té la ng phai trad (cac khoan phai tra va vay): ding

ty gid ban ngoai té clia cidc ngan hang thuong mai noi Cong ty me va cac cong ty con thuong
xuyén co giao dich cong bé tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tat ca cac khoan chénh éch ty gid dugc ghi nhan vao bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.
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Hoat dbng ¢ nuoc ngodi

Cdc tai san va ng phai tra cla cac hoat dong & nudc ngoai, bao gbm lgi thé thuong mai va cac diéu
chinh gia tri hop ly phét sinh trong qua trinh mua, dugc quy ddi sang VND theo ty gid hoi doéi tai
ngay két thac ky ké toan nam. Thu nhap va chi phi cla cac hoat déng & nudc ngoai dugc quy doi
sang VND theo ty gid xap xi ty gié tai ngay giao dich.

Cac chénh léch ty gia phat sinh do viéc quy ddi cac hoat déng & nudc ngoai dugc ghi nhan vao khoan
muc "Chénh léch ty gid hoi dodi” thudc ngudn vén chi sd hitu trén bang can doi ké toan hop nhét.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gdbm tién mat va tién gli ngan hang khéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac
khoan dau tu ngan han c6 tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén doi thanh mét lugng tién
xac dinh, khéng ¢ nhiéu rdi ro vé thay déi gié tri va dugc s dung cho muc dich dép ing cac cam
két chi tién ngén han hon L& cho muc dich dau tu hay la cadc muc dich khéc.

Céc khoan dau tu
Chung khodn kinh doanh

Ching khodn kinh doanh & céc loai chiing khoén dugc Tap doan ném gilr vi muc dich kinh doanh,
tlc l@ mua vao ban ra dé thu lgi nhuan trong thaoi gian ngan. Ching khoan kinh doanh dugc ghi
nhan ban dau theo gid gbc bao gbm gid mua cong cac chi phi mua. Sau ghi nhan ban dau, ching
khodan kinh doanh dugc xac dinh theo gid goc trir di dy phong giam gié ching khoan kinh doanh. Du
phong giam gid ching khodn kinh doanh dugc lap khi c6 bang chimg la gid thi trudng cla ching
khodn giam xuéng thap hon gid tri ghi s6 ctia chdng. Sau khi khoan du phong dugc lap, néu gia thi
truong cla chidng khodn tang Lén thi khoadn du phong sé dugc hoan nhap. Khoan du phong chi duac
hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 cla chimg khoan kinh doanh khéng vugt qua gia tri
ghi s6 clia cac ching khodn nay khi gia dinh khéng cé khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

Déu tu ndm gilr dén ngay ddo han

Dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac khoan dau tu ma Ban Téng Giam déc du dinh va cd kha
nang nam gitr dén ngay ddo han. Dau tu nam gilr dén ngay ddo han gém tién gui ngan hang cé
ky han va trai phiéu. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhén theo gia goc trir di du phong phai thu
kho doi.

Bdu tu gop vén vao cdc don vi khdc

Dau tu vao cac cong cu vén chd sé hitu clia cac don vi khac dugc ghi nhén ban dau theo gid géc bao
gbm gid mua va cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
dugc xac dinh theo gid gbc trir di du phong giam gia dau tu.

Du phong giam giéd dau tu dugc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, dan dén Tap doan cé kha
nang mat von, trir khi cé bang ching rang gia tri clia khoan dau tu khong bj suy giam. Dy phong
gidm gid dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra lgi nhuén dé bu trir cho céc
khoan 16 da dugc lap du phong trudc kia. Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao
cho gia tri ghi s6 cla cac khoan dau tu nay khong vuot qua gia tri ghi s6 clia chdng khi gia dinh
khdéng c6 khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

(e)

(f)
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(8)

Céc khoan phai thu

Céc khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan énh theo gid goc trir di du
phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich [@p cho nhimg khodn phai thu da qua han thanh toan tir sdu
thang tré lén, hodc cac khoan phai thu ma bén ng khé cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha
san hay cac khé khan tuong tu.

Hang t6én kho
Hang tén kho

Hang tén kho dugc phan anh theo gia thap hon gilra gia gbc va gia tri thuan c6 thé thuc hién duac.
Gia gbc dugc tinh theo phuang phép nhép truéc xuat trudce va bao gdm tat ca cac chi phi phat sinh
dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. D&i v4i thanh phdm va san pham dé dang,
gia gbc bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cac chi phi san xuat chung dugc
phan bd. Gid tri thuan cé thé thuc hién dugc udc tinh dua vao gid ban cla hang ton kho trir di céc
khoan chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va céc chi phi udc tinh dé ban san pham.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuding xuyén dé hach toan hang toén kho.

Tap doan trich lap du phong giam gié doi véi hang ton kho 6i thai, hong, kém pham chat va trong
trudmg hop gid gbc clia hang ton kho cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic
ky ké todn nam.

Hang hoa bdt déng sdn

Hang hda bat déng san la quyén sir dung dat dé ban dugc phan anh theo gié thap hon giita gia géc
va gid tri thuan co thé thuc hién dugc. Gid gbc bao gbm chi phi phat sinh lién quan dén viéc nam gitr
quyén sir dung dat.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh
Nguyén gid

Tai san c6 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon Ly ké. Nguyén gia tai
san ¢d dinh hitu hinh bao gdm gid mua, thué nhap khéu, céc loai thué mua hang khéng hoan lai va
chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich sir dung
da du kién.

Céc chi phi phat sinh sau khi tai san cé dinh hitu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stra chira,
bao dudng va dai tu dugc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong nédm
ma chi phi phéat sinh. Trong céc truding hgp c6 thé chimg minh mot cach ré rang rang céc khoan chi
phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tir viéc s dung tai san c6 dinh hiu
hinh vugt trén mirc hoat dong tiéu chudn theo nhu dénh gid ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén
héa nhu mot khodn nguyén gid tang thém cua tai san cd dinh hiu hinh.
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Khdu hao

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiru
dung uéc tinh phi hgp véi Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 cla B6 Tai
chinh vé viéc Hudng dan ché do quan ly, str dung va trich khau hao tai san cé dinh. Thai gian hiu
dung udc tinh nhu sau:

» Nha clra, vat kién trac 5-50 nam
»  May mdc, thiét bj 2-20nam
»  Phuong tién van chuyén 6 - 30 ndm
»  Thiét bi, dung cu quan ly 3-10 nam
» Taisan cd dinh khéac 5-10 ndm

Tai san cb dinh v6 hinh

Tai san c6 dinh v6 hinh gbm quyén sir dung dat, phan mém may tinh, ban quyén phan mém va cac
tai san co dinh vé hinh khéc.

Quyén surdung ddt

Quyeén sur dung dat dugc thé hién theo nguyén gid trir gia tri hao mon iy ké. Nguyén gia ban dau
cla quyén sir dung dat bao gdm toan b cdc chi phi thuc té phat sinh dé c6 dugc quyén sir dung
dat bao gbm ca chi phi dén bu giadi phong va san lap mat bang. Quyén sir dung dat ¢ thai han dugc
trich khau hao theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian str dung dat. Tap doan khéng
trich khau hao déi véi quyén sir dung dat khdng thai han.

Phéin mém mdy tinh va bdn quyén phdn mém

Phan mém may tinh va ban quyén phan mém bao gdbm cdc chi phi da chi ra tinh dén thai diém dua
phan mém va ban quyén vao st dung. Phan mém may tinh va ban quyén phan mém dugc khau hao
theo phuong phép dutng thang dua trén thai gian sir dung udéc tinh tir 3 dén 10 nam.

Bat dong san dau tu
Bdt déng sdn déu tu cho thué
Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia trj hao mon Ly ké. Nguyén
gid ban dau cla bat déng san dau tu cho thué bao gbm gid mua, chi phi quyén s dung dat va cac
chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng
theo céch thic da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi bat déng san dau tu cho thué da dugc dua
vao hoat dong nhu chi phi stra chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat trong nam ma céac chi phi nay phat sinh. Trong cac truang hgp cd thé chiing minh
mot cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu
dugc tir bat dong san dau tu cho thué vuot trén muc hoat déng tiéu chuan theo nhu danh gié ban
dau, thi cac chi phi nay dugc von héa nhu mét khoan nguyén gid tang thém cda bat déng san dau
tu cho thué.
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Khéu hao

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phép dudng thdng dua trén thai gian hitu dung udéc tinh cla bat
déng san dau tu la tir 35 - 50 nam.

Xéy dung co ban dd dang

Xay dung co ban da dang phan anh cac khoan chi cho xay dung hodc trién khai tai san cé dinh hiu
hinh va tai san c6 dinh vd hinh chua hoan thanh hoac chua lap dat xong. Khéng tinh khdu hao cho
xay dung co ban dd dang trong qué trinh xay dung va [ap dat.

Chi phi tra trudc dai han
VG binh gas

Tap doan &p dung hudng dan tai Céng van s6 7640/CV-BTC ngay 21 thédng 6 nam 2005, Céng van
s6 7776/BTC-TCT ngay 2 thadng 6 nam 2009 cua B6é Tai chinh va Thong tu s6 118/2010/TT-BTC
ngay 10 théng 8 ndm 2010 cua Bo Tai chinh vé viéc "Hudng dan ché do tai chinh va thué déi vai
doanh nghiép kinh doanh khi dau moé héa ldng chai" trong viéc ghi nhan va phan bé gia tri vo binh
gas va cac khoan ky cugc vé binh gas nhan dugc. Theo dé, gia tri vé binh gas duac phan anh trén
khodn muc chi phi tra truéc dai han va dugc phan bd vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat trong vong 10 nam.

Chi phi dét trd trudc

Chi phi dat tra trudc bao gbm tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap
doan da nhan dugc gidy chimg nhan quyén sur dung dat nhung khéng du diéu kién ghi nhan tai san
c6 dinh v6 hinh theo cac quy dinh phép luat hién hanh va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén
viéc bao dam cho viéc sir dung déat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao béo céo két qua hoat
ddng kinh doanh theo phuong phap dutng thdng dua trén thai han cia hop déng thué dat.

Chi phi sua chiia l6n tai san

Chi phi stra chira l6n tai sén bao gbm cdc chi phi stra chira phat sinh dinh ky trong thai gian sirdung
cla cdc tai san cd dinh hiru hinh. Cac chi phi nay dugc ghi nhan ban dau theo gié goc va dugc phan
b& vao béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét theo phuang phap dudng thang trong thoi
gian khéng qua 3 nam.

Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gdbm céc tai san Tap doan nam gilr dé sir dung trong qua trinh hoat dong
kinh doanh binh thutng, véi nguyén gia cia mai tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khong du
diéu kién ghi nhan la tai san c6 dinh theo cac quy dinh hién hanh. Nguyén gid clia céng cu va dung
cu dugc phan bd theo phuong phap dudng thdng trong thai gian khéng qua 3 nam.

Céc khoan phai tra nguai ban va cac khoan phai tra khac

Cac khodn phai tréd ngudi ban va phai tra khac dugc thé hién theo gia goc.
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Du phong

Ngoai trir nhimg khoan dy phong dugc trinh bay tai cac chinh séch ké toén khac, moét khoan duy
phong dugc ghi nhén néu, do két qua cia mot su kién trong qua khi, Tap doan c6 nghia vu phap
ly hién tai hoac lién d&i cé thé udc tinh mot cach déng tin cdy va chac chan sé lam gidm st cac Loi
ich kinh té trong tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Cac khoan du phong
dugc xac dinh trén co s& udc tinh cia Ban Téng Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh
todn nghia vu ng nay tai ngay két thic ky ké todn nam.

Durphong chi phi sua chira lon

Theo hudng dan clia Thong tu 200/2014/TT-BTC, Tap doan thuc hién trich trudc chi phi stra chira
l&n tai san ¢d dinh & cac tau van tai duong bién dua trén chu ky [én da sira chifa dinh ky. Chi phi
stra chira lén dugc xéc dinh dya trén du todn chi phi stra chira ldn theo ké hoach da dugc Ban Téng
Giam dbc Tap doan va Ban Lanh dao cac cong ty con phé duyét doi véi cac tau phai thuc hién sira
chira lén trong chu ky tiép theo.

Quy binh 6n gia xang dau

Quy binh 8n gid xang dau dugc trich lap va sirdung theo quy dinh tai Théng tu's6103/2021/TT-BTC

ngay 18 thang 11 nam 2021 do Bd Tai chinh ban hanh vé viéc "Hudng dan phuong thic trich lap, chi

strdung, quan ly Quy binh 8n gid xang dau” theo quy dinh tai Nghi dinh s6 95/2021/ND-CP ngay 1
thang 11 nam 2021 cda Chinh phu sira ddi, b6 sung mot sé diéu cda Nghi dinh sé 83/2014/ND-CP
ngay 3 thang 9 nam 2014 cda Chinh phu vé kinh doanh xang dau. Theo dé:

»  Quy binh 6n gid xang dau dugc trich [&p bang mdt khoan tién cu thé, ¢6 dinh trong gid co s& cla
luong xang dau thuc té tiéu thu va dugc xac dinh la mot khoan muc chi phi trong co cdu gia co
s& (murc trich can c theo quy dinh timg thai ky cda B Tai chinh) va dugc ghi nhan vao Gid von
hang ban trong ky déi ing vai khoan ng dai han;

»  QuYy binh 8n gid xang dau dugc sir dung theo cdng van chi dao ctia Bd Tai chinh tirng thai ky.
Viéc str dung Quy binh 6n gid xang dau dua trén san luong thuc té tiéu thu nhan mdc sir dung
trén mot it x3ng dau theo quy dinh cda B& Tai chinh. Khi sirdung Quy cho muc dich binh 6n gia,
phan str dung dugc ghi giam Gid von hang ban trong nam; va

»  L&i phéat sinh duong trén tai khoan tién gli Quy binh 8n gi& xang dau hoac ai phat sinh &m trén
tai khoan vay Quy binh 8n gid xang dau (khi vay vén bd sung cho phan sir dung vuat) duoc ghi
nhan tdng hodc gidm tuong Ung tai khoan Quy binh én gid xang dau.

V6n cd phan
C6 phiéu phé théng
Co phiéu phd théng dugc ghi nhan theo ménh gia. Phan thu tir phat hanh vugt trén ménh gia dugc

ghi tang thang du von c6 phan. Chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu,
trir di anh hudng thué, dugc ghi gidm vao thang du vén cé phan.

(i)

(p)

(@)

Mua lai cé phiéu phé théng va tdi phdt hanh cé phiéu guy

C6 phiéu quy chi dugc ghi nhan ddi véi viéc mua lai cac cé phiéu lé phat sinh khi phat hanh ¢6 phiéu
dé tra cd tirc hoac phat hanh cd phiéu tir ngudn vén chi sé hitu theo phuong an da dugc thdng qua,
hodc mua lai cd phiéu L6 lé theo yéu cau cla cd dong. C6 phiéu é la cd phiéu dai dién cho phan vén
c6 phan hinh thanh do gbp cac phan lé c¢d phan chia theo ty & cho nha dau tu. Trong tat ca céc
truomg hap khéc, khi mua lai ¢ phiéu ma trudc dé da dugc ghi nhan L& vén chl sd hiu, ménh gia
clia cac c6 phiéu mua lai phai dugc ghi giam trir vao von cd phan, déng thoi, Tap doan phai lam thu
tuc giam von diéu & tuong ing vdi téng gia tri tinh theo ménh gia sd ¢6 phiéu dugc mua lai. Chénh
léch gitra ménh gia cla c6 phiéu mua lai va gid tri khoan thanh toan bao gém céac chi phi lién quan
tryc tiép, trir di thué, dugc ghi nhan vao thang du vén cé phan. Déi véi nhitng cd phiéu sau khi mua
lai dugc phép ban ra, gia von cla c6 phiéu phat hanh lai dugc xac dinh theo phuang phap binh quan
gia quyén. Chénh léch giita gia tri khodn nhan dugc va gid von cla c6 phiéu phat hanh lai dugc trinh
bay trong thang du vén cd phan.

Chénh léch danh gia lai tai san

Cho muc dich xac dinh gid tri doanh nghiép khi cé phan héa, Tap doan da thuc hién danh gia lai gia
tri clia cac khodn dau tu vao cong ty con va cong ty lién két theo Bién ban Dinh gia ctia Cong ty €6
phan Dinh gid va Dich vu Tai chinh Viét Nam va can c& trén Ho so Quyét toan C6 phan hda da duoc
céc co quan Nha nudéce cé thdm quyén phé duyét, Tap doan da thuc hién ghi nhan tang gié gdc cla
cac khoan dau tu nay trong bang can déi ké toan hgp nhat, trong khi phan vén chidi s hitu clia cac
don vi nhan dau tu nay cla Tap doan khéng dugc dinh gia lai.

Cho muc dich l&p bao céo tai chinh hgp nhat, phan chénh léch gilra gid tri cha cac khoan dau tu vao
cdng ty con va cong ty lién két dugc dinh gid lai va gid tri von chd sd hiu tai cac cong ty nhan dau
tu dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh léch danh gid lai tai san” trén Bang can doi ké toan hgp nhét.
Khi cdng ty con va cong ty lién két dugc thanh Ly, khoan chénh léch danh gia lai tai san tuong Ung
dugc ghi vao béo céo két qua kinh doanh hgp nhét trong nam.

Thué thu nhép doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 hop nhat cda nam bao gdm thué thu nhap
hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong béo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai trir truong hop cé cac khoan thué thu nhap Llién quan dén
cac khodn muc dugc ghi nhan thang vao vén chi sd hit, thi khi d6 cac khoan thué thu nhap nay
cling dugc ghi nhan thang vao vén chu sé hitu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, sur
dung cac muc thué suat cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam va cac khoan diéu chinh thué
phai n6p lién quan dén nhimg nadm trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phép bang can déi ké toan cho cac chénh Lléch tam
thoi gitra gid tri ghi s6 cho muc dich bdo céo tai chinh va gié tri stir dung cho muc dich tinh thué cla
cac khoan muc tai san va ng phai tra. Gid tri cdia thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan dua trén cach
thirc du kién thu hdi hoac thanh todn gié tri ghi s6 clia cdc khodn muc tai san va ng phai tréd sirdung
cac miuc thué suat cé hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tai sén thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chéc chan ¢é dd lgi nhuén tinh
thué trong tuong lai dé tai san thué thu nhap nay cé thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap
hodn lai dugc ghi giam trong pham vi khong con chac chan la cac lgi ich vé thué Llién quan nay sé
surdung duac.
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Tap doan xac dinh nghia vu thué thu nhap can cir theo vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhirng quy dinh nay thay déi theo tirng thai ky va viéc xac dinh sau cing nghia vu vé thué thu
nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia cac co quan thué cé tham quyén.

Doanh thu va thu nhap khac

Doanh thu bdén hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi
phan L&n rui ro va lgi ich gan lién vai quyén s& hiru san pham hoac hang hoa dugc chuyén giao cho
ngudi mua. Doanh thu khdng duoc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu té khéng chac chan trong yéu
lién quan tdi kha nang thu hoi cdc khoan phai thu hodc lién quan tdi kha ndng hang ban bj tra Lai.
Doanh thu bén hang dugc ghi nhan theo sé thuan sau khi da trir di s6 chiét khau, giam gia ghi trén
hda don ban hang.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo ty (& phan tram hoan thanh cla giao dich. Ty & phan trdm hoan thanh céng viéc dugc danh
gid dua trén khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cd
nhimg yéu td khdng chac chan trong yéu lién quan tdi kha nang thu hdi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thang dua vao thai han clia hop déng thué.

Thu nhdp tor tién lGi

Thu nhap tir tién (& dugc ghi nhan theo ty 18 tuong (ng vdéi thai gian dua trén s6 du gbc va Lai suéat
ap dung.

Thu nhdp tur cé tic

Thu nhép tir ¢d tic dugc ghi nhan khi quyén nhan ¢d tic dugc xac Lap.

Thué tai san

Cdc khodn thanh todn tién thué

Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh
theo phuong phép duting thang dua vao thdi han clia hop dong thué. Cac khodn hoa hong di thué
dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh nhu la mét bd phan hop thanh cda téng
chi phi thué, trong sudt thai han thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir truong hagp chi

phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san dd diéu kién von hda chi phi
di vay thi khi d6 chi phi di vay sé dugc von hda va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

(w)

(v)

(w)

(%)

L&i trén cd phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va (ai suy giam trén cé phiéu (EPS) cho céc cé phiéu phd théng. Lai
co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach ay @i hodc 16 thudc vé cd dong phd thong clia Cong ty
me (sau khi da trir di khodn phan bé vao quy khen thudng phc lgi cho ky ké todn ndm béo cdo)
chia cho s6é lugng cd phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nadm. Lai suy giam trén
c6 phiéu dugc xac dinh bang cach diéu chinh [&i hoac 16 thudc vé ¢6 déng pho thdng va sd lugng cd
phiéu phé théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cac anh hudng cla cé phiéu phd thong tiém
nang, bao gdm trai phiéu co thé chuyén déi va quyén mua cd phiéu. Trong nam, Cong ty me khong
c6 co phiéu phé théng tiém nang va do d6 khéng trinh bay &i suy giam trén cd phiéu.

Bdéo cao b6 phan

M6t bd phan la modt hap phan ¢ thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap
cac san pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cap san
pham hodc dich vu trong mot mdi truang kinh té cu thé (b6 phan chia theo vung dia ly), mbi b
phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khéac biét véi cac bd phan khéc. Mau bdo cdo bé phan chinh
yéu clia Téap doan dugc lap theo linh vuc hoat ddng kinh doanh va mau bdo céo bd phan thir yéu
clia Tap doan dugc lap theo khu vuc dia ly.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan cla Tap doan néu mdt bén cé kha nang, truc tiép hoac gian tiép,
kiém soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké tGi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va
hoat ddng, hodc khi Tap doan va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké
chung. Cac bén lién quan cd thé la cac cong ty hoadc céc céd nhan, bao gbm ca cac thanh vién gia dinh
than can cla cac cd nhan duogc coi la lién quan.

Céc cong ty lién quan dé cép tdi cac cong ty lién doanh, lién k&t cha Tap doan.
Thong tin so sanh

Thdng tin so sanh trong bao cao tai chinh nay dugc trinh bay dudi dang dir liéu tuong Ung. Theo
phuong phap nay, céc théng tin so séanh cla nadm trudc dugc trinh bay nhu moét phan khdng thé
tach roi clia béo céo tai chinh nam hién tai va phai dugc xem xét trong méi lién hé v&i cac sé Lliéu va
thuy&t minh ctia nam hién tai. Theo dé, théng tin so sanh trong bao céo tai chinh nay khong nham
muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu
chuyén tién té hgp nhat clia Tap doan trong nam trudc.
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Bang cén déi ké toan hop nhat tai ngay 31thang 12 nam 2022

Kinh doanh xang dau

Khai xang dau
thanh vién
VND

Taisan

Cac cong ty con
khoéng thudc khoi
xang dau thanh vién
VND

Khéi kinh doanh
cac san pham
héa dau

VND

Khai kinh doanh
cac san pham gas
VND

Khai kinh doanh
dich vu van tai
VND

Khéi kinh doanh
hang héa,

dich vu khac
VND

Loai trir ni bd
va diéu chinh
hop nhat

VND

Tong cong
VND

Tién va cac khoan tuong duong tién 8.341.611.628.294 1.599.322.022.052 549.952.407.337 51.142.685.869 872.793.763.548 191.206.419.598 - 11.606.028.926.698
Dau tu tai chinh ngan han 4.590.000.000.000 - 218.449.095.530 1.256.534.282.544 909.275.616.000 123.384.306.216 - 7.097.643.300.290
Cac khoan phai thu ngan han 3.920.616.025.156 13.119.513.149.374 1.432.116.583.921 418.188.329.143 412.925.728.081 201.420.231.558  (6.831.092.081.686) 12.673.687.965.547
Hang tén kho 13.999.272.151.203 1.040.030.284.250 1.431.770.337.999 150.777.521.308 511.251.117.276 183.442.267.226 (84.170.472.816) 17.232.373.206.446
Tai san ngdn han khac 1.223.107.287.963 38.965.497.897 54.007.537.956 35.912.499.081 148.762.913.470 59.700.446.517 - 1.560.456.182.884
Cac khoan phai thu dai han 252.560.226.511 217.850.000 5.166.368.174 264.386.408 5.690.288.950 5.337.684.528 (239.031.859.852) 30.204.944.719
Tai san cd dinh 8.196.697.534.301 579.258.265.566 744.774.577.016 284.716.220.881 3.203.374.655.138 1.400.905.770.242 (125.943.701.887) 14.283.783.321.257
Bat dong san dau tu 41.961.053.292 - - 6.460.917.881 44170.667.477 28.357.818.884 - 120.950.457.534
Tai san d& dang dai han 357.614.689.186 81.647.314.960 37.317.391.130 44.632.060.91M 30.611.717.581 5.264.515.160 - 557.087.688.928
Dau tu tai chinh dai han 9.961.008.185.718 10.000.000.000 1.697.969.964 - 27.689.094.429 183.146.356.530  (3.684.642.552.876) 6.498.899.053.765
Tai sén dai han khac 2.052.095.839.564 100.539.468.228 146.004.902.966 272.963.352.120 149.770.724.025 76.292.056.699 16.834.094.563 2.814.500.438.165
Téng tai san 52.936.544.621.188 16.569.493.852.327 4.621.257.171.993 2.521.592.256.146 6.316.316.285.975 2.458.457.873.158 (10.948.046.574.554)  74.475.615.486.233
Ng phai tra
Ng ngan han 30.920.920.184.535 14.939.230.769.526 3.387.392.745.552 1.660.459.228.809 1.213.400.430.752 497.859.289.412  (6.924.686.719.729)  45.694.575.928.857
Ng dai han 182.660.718.134 12.242.800.000 5.218.934.516 53.847.033.787 912.601.333.450 70.889.953.122 (239.031.859.852) 998.428.913.157
Téng ng phai tra 31.103.580.902.669 14.951.473.569.526 3.392.611.680.068 1.714.306.262.596 2.126.001.764.202 568.749.242.534 (7.163.718.579.581)  46.693.004.842.014
Cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2022
Chi tiéu vén 1.650.786.556.705 80.963.184.649 27.702.355.616 61.985.045.550 325.032.759.134 17.892.800.051 (44.036.489.419) 2.120.326.212.286
Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh 973.587.044.218 87.013.744.280 98.048.784.868 44.407.063.117 711.043.895.851 146.112.394.546 (30.807.776.068) 2.029.405.150.812
Khau hao tai san c6 dinh v6 hinh 46.506.240.292 6.521.783.100 718.283.417 409.121.209 2.302.939.953 738.178.708 (207.375.176) 56.989.171.503
Kh&u hao bat déng san dau tu 2.122.602.645 - - 182.593.332 2.627.693.232 2.192.911.998 - 7.125.801.207
Phan bé chi phi tra trudc dai han 497.945.277.023 23.052.551.273 36.338.588.664 61.458.748.818 25.149.958.656 12.097.950.025 - 656.043.074.459
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Két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Kinh doanh xang dau

Khai xang dau

Cac céng ty con
khong thudc khéi Khai kinh doanh cac

thanhvién xangdauthanhvién sanpham héa dau

VND

Téng doanh thu thuan 236.138.955.052.945
Trong dé: Doanh thu ndi bd 11.138.449.895.264
Doanh thu thuan ban ra bén ngoai 225.000.505.157.681

Chi phi kinh doanh

Gia von hang ban va dich vu

111.121.559.230.283

59.849.410.312.864

VND VND
8.600.983.109.566
51.272.148.917.419 1.339.653.968.915

7.261.329.140.651

(236.834.783.663.428) (110.354.469.754.038) (8.263.105.604.688)

(226.386.941.485.036) (109.264.317.552.989) (7.509.684.767.645)

Khai kinh doanh cac
san pham gas

VND
4.014.358.370.359
1.183.679.983.916
2.830.678.386.443

(3.878.954.015.267)

(3.404.579.921.043)

Khéi kinh doanh

Khai kinh doanh hang
dich vu van tai
VND
11.598.339.237.892
4.722.601.991.422

6.875.737.246.470

(11.263.039.393.782)  (2.790.206.448.

(10.641.545.968.592)  (2.485.607.277.

dich vu khac

Loai trir ndi bd
héa, va diéu chinh
hop nhat

Tong cong
VND VND VND

2.923.508.048.091 (70.333.891.622.692) 304.063.811.426.444
677.356.865.756  (70.333.891.622.692) -

2.246.151.182.335 - 304.063.811.426.444

992) 70.317.577.329.965 (303.066.981.550.230)

798)  67.948.502.167.924 (291.744.174.805.179)

cung cap
Chi phi ban hang (10.447.842178.392)  (1.074.590.088.294)  (610.173.142.056) (338177.945.879)  (197.377.971.970)  (200.460.140.739)  2.369.075.162.041 (10.499.546.305.289)
Chi phi quan Ly doanh nghiep - (15562.112.755)  (143.247.694.987) (136.196.148.345)  (424.115.453.220)  (104.139.030.455) - (823.260.439.762)
tﬁ;‘;ﬁ”::;‘;:ﬁzttg?:f‘:::;h doanh (695.828.610.483) 767.089.476.245  337.877.504.878 135.404.355.092 335.299.844.110 133.301.599.099 (16.314.292.727) 996.829.876.214
E’g:a]?(éii trong céng ty lién doanh, 702.934.611.210
Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.948.942.567.940
Chi phi tai chinh (1.706.489.278.910)
K&t qua tir cac hoat dong khac 327.909.619.824
Loi nhuén trudc thué TNDN 2.270.127.396.278
Chi phi thué TNDN hién hanh (435.867.990.497)
Loi ich thud TNDN hodn lai 67.973.931.964
Loi nhuan sau thué TNDN 1.902.233.337.751
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

M3&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

Bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Taisan

Tién va cac khoan tuong duong tién
Dau tu tai chinh ngén han
Cac khoan phai thu ngadn han
Hang tén kho

Tai san ngén han khac

Cac khodn phai thu dai han
Tai san cd dinh

Bat déng san dau tu

Tai san d& dang dai han

Dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

T6ng tai san

No phai tra
Ng ngén han

No dai han

Téng ng phai trd

Cho nam két thiic
ngay 31thang 12 nam 2021

Chi tiéu vén

Khau hao tai san cd dinh hiru hinh
Khau hao tai san cd dinh vo hinh
Khau hao bat dong san dau tu

Phéan bé chi phi tra truéc dai han

@ Rin AN TAl Cui
\@» BAO CAO TAI CHINH

Kinh doanh xang dau

Khéi xang dau
thanh vién
VND

Cac céng ty con
khoéng thudc khoi

xang dau thanh vién

VND

Khai kinh doanh
cac san pham
ELE

VND

Khai kinh doanh
cac san pham gas
VND

Khéi kinh doanh
dich vu van tai
VND

Khéi kinh doanh
hang héa,

dich vu khac
VND

Loai trir ni bd
va diéu chinh
hgp nhat

VND

Tong cong
VND

3.826.796.276.284 1.016.069.372.211 375.858.619.235 58.899.786.471 788.620.545.628 126.252.434.400 - 6.192.497.034.229
9.135.000.000.000 - 697.703.078.264 1.153.088.004.430 730.801.256.000 115.122.615.585 - 11.831.714.954.279
2.833.567.864.230 5.050.629.725.050 1.408.666.766.937 413.036.758.066 390.471.848.391 258.640.906.171  (2.755.238.209.609) 7.599.775.659.236
10.383.232.547.793 768.025.217.748 1.246.675.651.140 195.055.808.065 458.641.134.026 193.879.820.593 (82.413.869.667) 13.163.096.309.698
2.251.530.534.782 77.566.004.031 53.808.665.996 21.653.200.762 59.045.099.202 52.979.684.952 - 2.516.583.189.725
245.439.947.623 220.850.000 5.164.635.674 354.842.408 5.612.630.046 5.102.375.073 (234.991.789.984) 26.903.490.840
8.035.243.940.212 586.459.905.349 818.660.394.469 315.035.464.538 3.636.946.554.851 1.500.800.860.360 (114.359.267.120)  14.778.787.852.659
44.083.655.937 - - 6.643.511.213 46.798.360.709 30.304.515.683 - 127.830.043.542
370.686.267.002 118.628.608.890 30.929.120.736 2.797.301.826 27.147.391.462 39.569.862.981 (3.194.394.668) 586.564.158.229
8.768.215.010.368 10.000.000.000 23.143.116.923 - 50.659.012.503 191.325.746.362  (3.752.940.329.637) 5.290.402.556.519
1.955.718.055.790 83.303.938.516 167.307.360.212 261.061.737.995 114.595.262.796 78.616.610.922 16.482.773.933 2.677.085.740.164
47.849.514.100.021 7.710.903.621.795 4.827.917.409.586 2.427.626.415.774 6.309.339.095.614 2.592.595.433.082 (6.926.655.086.752)  64.791.240.989.120
25.047.457.786.879 6.185.746.421.926 3.453.252.593.685 1.485.213.234.888 1.234.309.926.188 610.047.257.126 (2.808.940.466.492)  35.207.086.754.200
178.002.028.727 18.614.000.000 1.167.874.081 73.660.515.143 1.100.014.106.859 187.495.928.035 (234.991.789.984) 1.323.962.662.861
25.225.459.815.606 6.204.360.421.926 3.454.420.467.766 1.558.873.750.031 2.334.324.033.047 797.543.185.161  -3.043.932.256.476 36.531.049.417.061
1.376.826.872.002 92.133.026.925 20.700.105.848 14.430.321.757 136.002.392.288 35.600.358.305 (26.436.633.589) 1.649.256.443.536
937.117.704.909 96.627.806.570 103.244.780.292 48.221.660.178 752.459.970.170 151.375.644.164 (30.051.159.585) 2.058.996.406.698
42.508.562.129 6.547.803.098 715.521.476 280.653.756 2.645.187.651 857.712.246 (122.653.493) 53.432.786.863
2.935.040.77 - - 182.593.332 3.987.571.670 2.181.176.154 - 9.286.381.927
537.245.878.357 6.384.357.297 45.420.747.808 64.743.881.885 21.463.346.912 7.936.028.576 - 683.194.240.835
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

Két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Kinh doanh xang dau

Khéi kinh doanh
hang héa,
dich vu khac

Cac céng ty con
Khai xang dau khong thudc khéi  Khai kinh doanh cac
thanh vién xang dau thanh vién san pham héa dau

Loai trir ndi bd
va diéu chinh
hop nhat

Khai kinh doanh
dich vu van tai

Khai kinh doanh cac
san pham gas

Tong cong
VND VND VND VND VND VND VND VND

Téng doanh thu thuan 121.452.712.103.390 56.488.220.378.124  6.868.373.840.486 3.362.911.800.485 7.358.542.479.269 2.352.131.053.755 (28.874.286.588.294) 169.008.605.067.215

984.566.599.436 3.327.527.848.585 616.422.428.204 (28.874.286.588.294) -
2.378.345.201.049 4.031.014.630.684 1.735.708.625.551 169.008.605.067.215
(3.233.439.547.279)  (7.272.801.445.219) (2.220.338.245.416)  29.162.834.981.352 (166.224.786.132.386)

6.561.235.511.726 1.265.098.113.606
114.891.476.591.664  40.368.784.291.387 5.603.275.726.880
(119.876.424.830.128) (56.121.695.408.446)  (6.662.921.637.250)

Trong dé: Doanh thu ndi bd 16.119.436.086.737

Doanh thu thuan ban ra bén ngoai
Chi phi kinh doanh

Gid von hang ban va dich vu

(110.934.153.354.482) (55.386.588.499.072)  (5.933.348.520.659) (2.791197.624.306)  (6.779.006.818.243)  (1.942.106.427.814)  27.380.699.991.352 (156.385.701.253.224)

cung cap
Chi phi ban hang (8.942.271.475.646) (719.166.149.082) (542.271.696.598) (312.025.435.952) (159.443.436.523) (180.216.751.614) 1.782.134.990.000 (9.073.259.955.415)
Chi phi quan ly doanh nghiép - (15.940.760.292) (187.301.419.993) (130.216.487.021) (334.351.190.453) (98.015.065.988) - (765.824.923.747)
(LO)/lgi nhuan tir hoat dong kinh 1.576.287.273.262 366.524.969.678 205.452.203.236 129.472.253.206 85.741.034.050 131.792.808.339  288.548.393.058  2.783.818.934.829
doanh (truéc hoat dong tai chinh)
F.’Ijan Eal trong céng ty lién doanh, 569.341.405.490
lién két
Doanh thu hoat déng tai chinh 999.546.332.203
Chi phi tai chinh (835.512.710.492)
K&t qua tir cac hoat dong khac 272.145.759.554
Loi nhuén trudc thué TNDN 3.789.339.721.584
Chi phi thué TNDN hién hanh (626.940.150.150)
Chi phi thué TNDN hodn lai (38.665.391.711)
Lgi nhudn sau thué TNDN 3.123.734.179.723
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ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

(o) Dau tu gbép vén vao cac céng ty lién doanh, lién két

31/12/2022 1/1/2022

Gia tri dau tu

Gia tri dau tu
theo phuong Gia tri

Tyle Tylé phap vén chi Du phong hgp Ly

biéu quyét s& hiru VND VND VND

theo phuong Gia tri
Tyle Tyle phap vén chi Du phong hgp ly
STT Téncéngty Dia chi Hoat déng chinh biéu quyét sé hiru VND VND VND

Coéng ty lién doanh
1 Céngty TNHH Castrol BP-PETCO Viéet Nam TP. H8 Chi Minh Ché bién cac san pham 35% 35% 265.066.344.762 - ™ 35% 35%  368.261.675.059 - ™)
dau nhon
Céng ty lién két
1 Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex Ha Noi Kinh doanh dich vu 40% 40% 1.833.811.196.377 - 1.914.000.000.000 40%  40% 1.672.338.399.204 - 3.900.000.000.000
ngan hang
2 Téng Céngty C6 phan Bao hiém Petrolimex Ha Nai Kinh doanh bdo hiém 41% 41% 688.138.521.286 - 1.216.994.110.400 41% 41%  728.048.033.804 - 1.058.970.528.000
3 (C6ngty C8 phan Thuong mai Kién Giang Kién Giang Néng san, xang dau 39% 39% 157.799.998.318 - ™ 39% 39%  157.560.856.938 - ™)
4 Céngty C6 phan Dich vu Ha Noi Dau tu, xay dung, khai thac, 22% 22% 20.666.682.577 - Q) 2%  22%  21127.799.429 - )
Dudng cao toc Viét Nam quan ly va bao tri hé théng
dutng cao téc quoc gia
5  (Céngty C6 phan Thuong mai Tuyén Quang Tuyén Quang  Kinh doanh thuong mai 28% 28% 2.091.995.284 - @ 28%  28% 2.687.170.871 - ™
6 Coéngty C8 phan Vuan Mé Kéng Tién Giang Mua ban hang héa - - - - - 31% 31% 9.900.000.000 (2.057.703.947) ™)
7 Congty CﬁAphén Thuong mai Dich vu Ha Noi Mua ban hang héa 40% 40% 1.800.000.000 (688.673.145) ™ 40% 40% 1.800.000.000 (736.211.252) ™)
Stra chira O t6 Viét Nam (i)
8  (oéngty C8 phan Co khi Xang dau TP. H8 Chi Minh  Kinh doanh céc loai vat tu, 46% 46% 79.972.517.421 - ™) 46%  46% 78.765.840.711 - )
thiét bj xang dau
9 (éngty C6 phan Tap doan Xay lap 1- Ha Noi Xay ap 30% 30% 70.184.752.159 - ™ 30% 30% 71.852.461.253 - )
Petrolimex
10 Céngty C8 phan Xay l&p Il - Petrolimex TP. H® Chi Minh  Xay lap 30% 30% 25.369.086.950 - ™ 30% 30% 25.244.943.145 - )
3.144.901.095.134 (688.673.145) 3.137.587.180.414  (2.793.915.199)

0) Khoan dau tu vao cong ty lién két nay duoc phan &nh trén béo cdo tai chinh hop nhat ctia Tap doan *) Tap doan chua xac dinh gia tri hop Ly ctia cac khoan dau tu nay dé thuyét minh trong béo céo tai
theo phuong phép gia géc. Theo danh gid cua Ban Téng Gidm déc, viéc chua dugc ghi nhén theo chinh hop nhat bai vi khéng cd gid niém yét trén thj truong cho cac khoan dau tu nay hoac khéi
phuong phép v6n chi s& hitu d6i véi cdng ty nay khdng dnh hudng trong yéu dén bao cdo tai chinh lugng giao dich co phiéu cac cong ty nay trén thj truong khéng L6n va cac Chuan muc Ké toan Viét
hgp nhat cla Tap doan do gid tri khoan dau tu khéng trong yéu. Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khong c6 hudng dan vé cach tinh gia tri hop ly

strdung cac k¥ thuat dinh gid. Gia tri hop ly clia cac khoan dau tu nay cd thé khac vdi gié tri ghi s6.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

£ T T | £%, 7. Phai thu ngan han ctia khach hang
.E DD 0
\© <g c .
< W Phai thu ngan han cla khach hang chi tiét theo khach hang Lon
\8 (543
bp ‘= O
SED 31/12/2022 1/1/2022
2 @ @ &= S VND VND
L LN o — U
3 ™~ > | SN N _—
§ ® 2 g 5 @ g Coéng ty Co phan Hang khong Vietjet 2.535.923.016.265 908.523.623.376
3 S 0 o>
N 3 2 3 = o ¥ Vitol Asia Pte. Ltd. 856.463.631.278 997.767.214
- n X0 Q-
N )] (o)) @ - =z =}
- 8 2 5 S w O T6ng Cong ty Thuong mai Xudt nhap khau Thanh L& 644.451.294.818 -
~— D- >
= = 5 5 < £ e Cdéng ty TNHH Van tai va du lich Xuyén Viét 0il - 1.069.311.388.479
S} ) N 0 < 05
S S % % E QO ":'; Cac khach hang khac 7.829.366.776.109  5.343.975.414.029
Q o d d U 4«0
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S ] ZF Tam (ng cho nhan vién 76.489.082.534 51.857.443.124
i © = D O
o g § g § 205 Phai thu Bo Cong thuong vé phi bao quan hang P10 (i) 43.880.601.694 44.812.712.472
(<] o S S g (U T
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(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

a 2 2 b0 (=) — o [Tg) ~ ~ I ~ o
13. Xay dung co ban do dang = z &0 = 0 B % 5 o
< I 8 £ g < S 9
2 o 2 < A5 e m
2022 2021 G S = R, S s »
L — = 3 2 © ~N
VND VND moom 0 S N o
o B o S o 8
S6 du dau nam 586.564.158.229 731.109.808.788 N L = ~N
"E ;E ‘U 8 m ~N I,.I-')\ ’LR ~ ~N [@)]
Mua mdi trong ndm 1.178.909.924.678 913.153.168.143 5T 8 n 8 = noon § R ©
=uX o o ) ° 9 = )
, . 'g_‘b [ [Le] m m ::]_r % r\:rr\ 8 2
Chuyén sang tai san ¢6 dinh hitu hinh (982.508.553.639)  (695.078.831.634) - 5 = 5 S w2 =2 3
et 2 R 2 8 8 &G 3
Chuyén sang tai san c6 dinh vé hinh (67.061.518.794) (43.782.711.180) o < «© = Err - ~
I - ~N J
Chuyén sang chi phi tra trudc ngan han (13.333.164.361) (4.162.592.773) 3 @ m © 2 5 & 9 <
(o0} I o )] —
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han (129.340.476.455)  (177.983.462.731) o ‘_‘é’ % o g 2 5 4 ¢ =
b0 . m [e6] — = @ ~ ~N
c T o - 5 ~N = m — 5
Thanh Ly, x6a s6 (14.332.807.719)  (135.723.261.179) S I @ § 2 & g o @
s § = g & 7 s
Bién déng khac (1.809.873.011) (967.959.205) - ) -
S8 du cudi nam 557.087.688.928  586.564.158.229 5 -8 S ® 3 B SN N
= = Ny N = S 0= o
4| — m —
Cac hang muc/du én xay dung co ban dd dang L&n tai ngay béo cdo nhu sau: *g e s a4 2 N g 2 e
2 2 & R I NS A
s o m m = N ~N
o Q ® S N ~N
31/12/2022 1/1/2022 ~ = N
R N o 25 @ il m I o ~N S
Cdng trinh kho Phd Quéc 51.799.001.835 29.934.288.645 S ] in ﬁ P s K 4 3
g < o m o 50N ¥
Céng trinh mad réng stc chira Nha may LPG Da Nang 41.627.924.146 - :ﬁ &; E ?‘, § E_ % =
Coéng trinh kho Lién Khuong Nhién Liéu bay 2.755.131.961 41.248.133.356 =2 ~ c = §
L Cc oA — | | | | —~ | I
Cac du én khac 460.905.630.986 515.381.736.228 £ 822 ey o
S o o
Q =) )]
557.087.688.928 586.564.158.229 = 5§ 2 © o
£=ssa @ A
Jee 3
Trong nam, chi phi l&i vay dugc vén hda vao chi phi xdy dung co ban dd dang la 27 triéu VND (2021: 85 7 )
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

15.  Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dugc ghi nhan déi véi nhiing
khoan muc sau:

- 31/12/2022 1/1/2022
Thué suat VND VND

Tai san thué thu nhéap hoan lai:
Dy phong giam gia dau tu dai han 20% 19.572.941.605 19.384.899.690
Chi phi phai trd va cic khoan du phong 20% 17.073.390.180 17.005.386.128
Gi& tri thué ctia khoan L& mang sang 20% 75.136.240.606 -
Lgi nhuan chua thuc hién 20% 22.487.806.391 21.458.807.431
Céc khoan khac 20% 579.559.355 1.101.362.859
T8ng tai san thué thu nhap hoan lai 134.849.938.137 58.950.456.108
Thué thu nhap hoan lai phai tra (19.900.219.781) (11.506.385.571)
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 114.949.718.356 47.444.070.537

Khodn L& mang sang chua dugc quyét toédn va sé hét hiéu luc vao nam 2027.

/7\ 2z " ~ -
@ BAO CAO TAI CHINH

16.  Phai tra nguoi ban ngan han

(@ Phai tra ngudi ban ngan han chi tiét theo nha cung cdp Lén

Gia goc va s c6 kha nang tra ng

31/12/2022 1/1/2022
VND VND

Tap doan Dau khi Viét Nam - Chi nhanh

Phan phéi San pham Loc dau Nghi Son 4.461.424107.580  4.907.194.112.343

Cong ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son 4.453.491.676.743  4.625.703.240.517

Cac nha cung cap khac 15.305.606.286.298 6.350.393.535.289

24.220.522.070.621 15.883.290.888.149

(b) Phai tra ngudi ban ngan han la cac bén lién quan

Gia goc va sb c6 kha nang tra ng

31/12/2022 1/1/2022
VND VND

Cdc cbng ty lién két

Téng Cong ty C8 phan Bao hiém Petrolimex 22.706.752.972 32.264.979.451
Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex - 12.489.670.617
Céac cong ty lién két khac 20.947.582.315 23.960.622.927

43.654.335.287 68.715.272.995

Khoan phai tra thuong mai déi vgi cac bén lién quan khéng dugc dam bao, khéng chiu @i va phai
tra khi duoc yéu cau.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

~ ~~ ~ —~ ~ ~ ~ ~—~ ~ ~—~ ) . ’ J e k) <
g = 3 E 5 § S O v 3T gk g‘é R R @ 18. Chi phi phai tra ngan han
S sg g ERERL 23 n 2
o =
28 R 3 F e H = SR A g 8N B
S 8 3 3R f aom N3y @ w93 31/12/2022 1/1/2022
m o O o 9 E 5 B g F N nog N o VND VND
2 4 gk 32933 T3 %
N = T = — 9 m m ) 2 Phi d6i nhat 154.036.412.522 157.861.005.087
= o} D
T > 1 v o 1 o = m ~| % 0o Chi phi @i vay 30.324.734.637 35.218.794.191
o ,E ~ & v 5y © W m Y @ N N =
ERE gl ~ o2 T - oM - Tom 9N S Chi phf hé trg ban hang 7.173.966.943 25.643.258.859
E oo 2N N o 0 T 2 N RS .©
<§: 5 @ g x N g 5 @ 4 3 o0 Chi phi stra chira L6n 20.583.091.381 12.968.262.817
SC I3 2 6 2R 2o \o Chi phf phai tra ngén han khac 68.556.551.034 57.748.594.828
w § @ o ¥ ©n o~ ™ 3 oo
NG BN N © i Y 280.674.756.517  289.439.915.782
= - £
M- cccscs35738aln B 19.  Phai tra ngan han khac
225 I AN - B £
o c d a ~ & @ o ©° T ZF 2} r
S0 2 2528 s 2T ks 31/12/2022 1/1/2022
i s 38284 3g g - —
3 2 2 3 B a8 & 35 & 7 < 3 3 *
A 2 lc\h o S g T 8 a5 - Phai tra L/C UPAS (*) 1.824.056.572.860 -
= ~ ~ @ ~ N2 3 > .2 ~ LA > L2 ~ > ) ~ N
E o E Bao hiém xa hoi, bao hiem vy té, bao hiém that nghiép, 44.564.835.738 38.331.477.108
)% N @ g 50 E @ E @\ @ @ m g § @ kinh phi cdng doan
~N N 5. >
< g o @ S 75 e 2 2. S 28 (6 tirc phai tra 44.769.219.884 24.424.833.053
S = =) =
o m — ~ m ~ o ™~ N m ~ o )
s S M o o = N o 3 © 9 © s 5 e @ Nhan ky quy, ky cugc ngén han 30.095.021.275 23.676.968.697
5 S I 9 8 23 & g g o ¥ A
o - s N = Y v g o 9 = m (0\01 = e Phai tra, phai nép khac 147.780.629.429 141.101.338.266
g 5 3 o 8 5 g m oz 2 g o m T =
c 8 NS < mo= g 2 23§ 2.091.266.279.186  227.534.617.124
‘é a < Q) Day la khoan phai tréd cac ngan hang lién quan dén cac thu tin dung cé diéu khoan thanh toan tra
. e P ngay (L/C UPAS), trong dé, Cong ty dugc mua hang tra cham, trong khi ngudi ban nhan tién thanh
§ ;_{:3 ﬁ todn trd ngay tir cdc ngadn hang théng bdo. Cac thu tin dung nay cé ky han tir 2 dén 3 thang va chiu
a % £ phi L/C UPAS theo théng bao clia ngan hang phat hanh. Dén ky han thanh toan, cac ngan hang phat
‘g' > E hanh cé nghia vu thanh toan cho cadc ngan hang théng bao. Trong truong hgp Cong ty khong thanh
= £ )G todn cac khoan phai tra nay cho cac ngan hang phat hanh khi dén han, cac khoan phai tra nay sé
©T o ! P Yy
-g_ i 00 dugc chuyén thanh cac khoan vay ngan hang.
Y s 5 5 8 5 .
S 5 M ER 2 Phai tra ngan han khac chi tiét theo bén lién quan:
s 3% s a o @ <
N U e jol = (Zl N
= T © uco %- 3 & < 31/12/2022 1/1/2022
c T a &5 - 00 = = o0 VND VND
- 2 T < & c @@ 5 D c
(1] QU oo 00 W 13 c < =} a a )"rg
_g 2 g ¢ o ¢ T = 5 U c c p Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex - 15.109.795.050
x + S 8 5 £ - C 5 © S B ‘.
v © Lo o O @ a aq E X £ < - E
\(G 3 o0 oo > @ T W - X + 5
v hy o - £ € £ £ T € 35 N \© C
oY) o] s} _,_, o o - .. 1] T —
) C \© \© > Xm0 = =] A0 o pra] Ne) (W] (@] o0 oo
> < w wm B X2 £ £ € 3 ® s T g W 5
w © w w W W w w w w8 Q w w 2 o
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= N c © © © © <© <C C © S C  C 0 S
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

N2 22 I E @ Céac khoan vay ngan han cta Tap doan chi yéu la cac khodn vay ngéan hang bang VND, cé ky han tir
KRRl & 5| & 3 thang dén 12 thang. Chi tiét nhu sau:
AR S G| S
e =25 31/12/2022 1/1/2022
s £ 5 R B VND VND
e ™
o - Céng ty me 8.775.207.497.015 9.263.704.463.871
5 = = o Téng Céng ty Hoa dau Petrolimex - CTCP 1.770.952.433.097 1.548.634.597.063
Q- o o o
PN ) - Ny 2
< o 3 O Toéng Cong ty Gas Petrolimex - CTCP 1.012.040.975.052  1.022.905.627.753
@ & o3
S '} ”R_] 8 Cong ty C6 phan Nhién liu Bay Petrolimex 715.975.140.926 932.531.581.988
3 — =
NS c Cong ty TNHH MTV Petrolimex Singapore - 527.394.540.360
- . - Céng ty TNHH Xang dau Kién Giang 47.131.266.270 97.840.000.000
£ 2 2| ®
g TF k. Téng Cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex 104.000.000.000 93.429.195.882
8o S &5
5 2o oo Céc cong ty con khac 889.478.094.065 388.717.194.555
- A n —
oo 0 :
= Lo ~ g 13.314.785.406.425 13.875.157.201.472
-] S 3 g
3 o o < > ~ N N A 5 . ~ N . 2 ~
5% = — Céc khoan vay ngan han ctia Tap doan la cac khoan vay tin chap nham muc dich bd sung von luu
e @ 3 déng, ma cac tin dung thu (L/C) nhap khau xang dau. Lai suat clia cac khoan vay nay duagc quy dinh
© ~ 3 theo timg ngén hang va timg khoan vay.
3 LS
55 IR .
g g é (b) Vay dai han
s 3 g
n < Q
i te) 31/12/2022 1/1/2022
o @ VND VND
g o g' E E g Vay dai han 1.098.314.666.661  1.494.370.313.005
0 ~C . 4
N — o —
= ~<: s Q py m Khodn dén han tra trong vong 12 thang (274.963.676.733)  (350.030.930.173)
Tho» N o pas
- = r~ o
'S ﬁ 3 E Khoan dén han tra sau 12 thang 823.350.989.928  1.144.339.382.832
EE 5 3 AN
e m Mg
G 8 - =
s
©
<
5
% =
> = c 8
.ﬁ < T =
o £ c £
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= c c hel
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo) M3&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

Vay dai han cht yéu bao gbm céc khodn vay ngén hang cé ky han tir trén 12 thang dén 120 thang 22.  Quy binh 6n gia xang dau
clia cac coéng ty con trong Tap doan. Chi tiét nhu sau:

2022
31/12/2022 1/1/2022 VND
VND VND
. Bién dong trong nam dugc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh:
Céng ty C6 phan Van tai Xang dau VITACO 368.338.934.000 329.542.785.690
. L Tang trong nam 2.962.280.847.376 537.164.130.577
Cbng ty C6 phan Van tai Héa dau VP 270.621.795.735 265.702.418.616
R e . SUrdung trong nam (790.331.748.562) (4.385.492.438.403)
Cdng ty C6 phan Van tai Xang dau VIPCO - 236.694.000.000
R e . . , ) Diéu chinh clia kiém toan Nha nudc - (289.394.469)
Céng ty C6 phan Van tai Xang dau Budng thuy Petrolimex 130.561.193.000 178.812.593.000
Céng ty C8 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Hai Phong 76.785.000.000 91.597.000.000 2171.949.098814  (3.848.617.702.295)
Cac cong ty con khac 252.007.743.926  392.021.515.699 56 du dau nam (184.723.770.204)  3.661316.509.738
1.098.314.666.661  1.494.370.313.005 Ghi nhén vao béo cdo két qua hoat déng kinh doanh 2.171.949.098.814  (3.848.617.702.295)
o ) B o ) o A . Lai phat sinh tir tai khoan (tign vay)/tien gui (1.435.758.003) 2.577.422.353
Muc dich cda cac khoan vay dai han la dé tai trg cho cac du an dau tu, xay dung kho xang dau, mua
tau chd dau va cac du &n khac cla Tap doan. S6 du cuBindm 1.985.789.570.607 (184.723.770.204)
Cac khoan vay dai han ctia Tap doan la cac khoan vay bang VND va USD. Lai sudt clia cac khoan vay
nay hau hét la l&i suat tha néi, dugc tinh theo L&i suat LIBOR, SIBOR 6 thang hodc lai suat huy déng
tiét kiem VND ky han 12 théng cla cac ngan hang cho vay cong bién dd nhung khong thap hon L&i
sudt cho vay t8i thiéu clia ngan hang tai thai diém didu chinh hodc moét murc lai sudt san duagc quy
dinh trong hop dong vay.
Cac khoan vay dai han cta Tap doan dugc dam bao bang tai san cé dinh hiru hinh (Thuy8t minh )
va tai san c6 dinh vé hinh (Thuyét minh ).
21.  Quy khen thudng, phiic lgi
2022 2021
VND VND
S6 du dau nam 335.693.394.842 448.774.442.939
Trich l&p trong nam 698.852.518.691 296.076.112.852
SU dung trong nam (642.348.090.036)  (409.157.160.949)
S6 du cudi nam 392.197.823.497 335.693.394.842
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

23.

(M

Thay déi vén chu sé hiru

M3&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

Thang du

ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

Chénh léch danh

Chénh léch

Quy dau tu

Quy khac thudc

Lgi nhudn sau thué

Lgiich cé dong

\/6n cd phan von cé phan V6n khac Co phiéu quy gia laitaisan (i) ty gia hoi doai phattrién von chi sé hiru chuaphanphdi  khong kiém soat Tong cong
VND VND VND VND VND VND VND VND VND VND VND
S6 du tai ngay 1/1/2021 12.938.780.810.000 4.988.376.126.792 1.100.577.568.826 (750.648.460.000) (1.294.725.514.734) 11.897.784.906 1.296.851.347.862 111.216.212.958  2.760.573.038.032 2.963.503.552.139 24.126.402.466.781
Phat hanh cé phiéu & cong ty con - - - - - - - - - 37.345.057.000 37.345.057.000
Lgi nhudn thuan trong nam - - - - - - - - 2.838.904.272.857 284.829.906.866 3.123.734.179.723
C6 tic (Thuyét minh 26) - - - - - - - - (1.522.575.882.000) (115.025.911.921)  (1.637.601.793.921)
Phan b& vao cac quy - - - - - - 331.118.682.341 24.742.587 (331.143.424.928) - -
Phan bé vao quy khen thudng, phic lai - - - - - - - - (251.934.699.874) (44.141.412.978) (296.076.112.852)
Cheénh lech ty gia hoi doai phat sinh do - - - - - 8616384354 (846.254.425)  (2.481.728.965) - - 5.288.400.964
viéc quy doi cac hoat ddng & nudc ngoai
Bén & phiéu quy - 2.370.683.190.625 1.715.367.806 517.790.000.000 - - - - - 13.296.199.215  2.903.484.757.646
Cong ty lien ket trich quy tirloi nhuan - - - - - - 10361118432 10598145339 (20.959.263.771) - -
chua phan phoi
Cdc bién déng khac vé vén chii s hiu - - - - - - - (118.215.897) 717.518.380 (2.984.685.765) (2.385.383.282)
Sé du tai ngay 1/1/2022 12.938.780.810.000  7.359.059.317.417 1.102.292.936.632 (232.858.460.000) (1.294.725.514.734)  20.514.169.260 1.637.484.894.210 119.239.156.022  3.473.581.558.696 3.136.822.704.556 28.260.191.572.059
Lgi nhuan thuan trong nam - - - - - - - - 1.449.740.967.084  452.492.370.667 1.902.233.337.751
C6 tic (Thuyét minh 26) - - - - - - - - (1.524.710.682.000) (241.173.782.099) (1.765.884.464.099)
Phan bé vao céc quy - - - - - - 27.359.200.147 58.715.731 (27.417.915.878) - -
Phan bd vao quy khen thudng, phic Lai - - - - - - - - (631.478.486.197) (67.374.032.494) (698.852.518.691)
Chenh Lech ty gia hoi doai phat sinh do - - - - . 69443225586  (1.274118.960) (4.016.074.899) - - 64.153.031.727
viéc quy doi cac hoat dong & nudc ngoai
Cong ty lien ket trich quy tir lgi nhuan - - - - - - 40265237076 9323975573  (49.589212.649) - -
chua phan phai
Cac bién déng khac vé vén chti s hiu - - 7.285.219.604 - - - (11.326.300.000) - 16.070.491.810 8.740.274.058 20.769.685.472
S6 du tai ngay 31/12/2022 12.938.780.810.000  7.359.059.317.417 1.109.578.156.236 (232.858.460.000) (1.294.725.514.734) 89.957.394.846 1.692.508.912.473 124.605.772.427  2.706.196.720.866 3.289.507.534.688 27.782.610.644.219
Tai ngay 31thang 12 nam 2022, chi tiéu "Chénh léch danh gia lai tai san” trén Bang can dai ké toén
hop nhat ctia Tap doan thé hién diéu chinh hgp nhéat cho khodn chénh léch con lai gilra gid tri cla
cac khoan dau tu vao cac céng ty con va cong ty lién két dugc dinh gia lai theo Bién ban dinh gia
clia Céng ty C6 phan Dinh gid va Dich vu Tai Chinh Viét Nam va gié tri vén chd s& hitu tai cac cong
ty nhan dau tu (Thuyét minh 3).
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Vén c6 phan

V6n ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh duogc trinh bay theo ménh gia ctia Tap doan la:

31/12/2022

S6 co phiéu VND
Vén cé phan
dugc duyét

C6 phiéu quy 23.285.846 232.858.460.000 23.285.846 232.858.460.000

1.293.878.081 12.938.780.810.000 1.293.878.081 12.938.780.810.000

Vén cé phan
dang luu hanh

Nha nudc 981.686.626  9.816.866.260.000 981.686.626  9.816.866.260.000
(8 dbng khac 288.905.609 2.889.056.090.000 288.905.609 2.889.056.090.000

1.270.592.235 12.705.922.350.000 1.270.592.235 12.705.922.350.000

C6 phiéu phd thdéng c6 ménh gid la 10.000 VND. Mdi c6 phiéu phd théng tuong ing vGi mot phiéu
biéu quyét tai cac cudc hop cd ddng clia Tap doan. Cac c6 déng dugc nhan ¢d tirc ma Tap doan cong
b6 vao timg thai diém. Tat ca cd phiéu phd thdng déu cd thd tu uu tién nhu nhau ddi véi tai san con
lai ctia Tap doan. Cac quyén lgi clia céc ¢6 phiéu da dugc Tap doan mua lai déu bi tam ngirng cho
téi khi chiing dugc phat hanh Lai.

Cac quy thudc ngudn vén chii sé hiru

Quy dau tu va phat trién

Quy dau tu va phét trién dugc thanh [@p nham muc dich mad rong kinh doanh trong tuong lai. Khi
quy dugc sirdung dé phat trién kinh doanh, khoan tién da s dung dugc chuyén sang VV6n ¢6 phan.

Quy khéc thudc vén chi sé hitu

Quy khac thudc ngudn von chd sd hiru dugc hinh thanh tir lgi nhuén sau thué. Viéc trich va sirdung
quy khac thudc von chii sé hiru dugc thuc hién theo chinh sach tai chinh hién hanh cda Tap doan.

Co tirc

Ngay 8 thang 6 nam 2022, Dai hoi dong C6 dong thong qua Nghi quyét sd 02/2022/PLX-NQ-
DHDCD phé duyét phuong &n phan phdi cé tic bang tién vai ty 18 ¢d tic la 12% trén ménh gid tuong
duong vai 1.524.711 triéu VND (2021: 12% trén ménh gid tuong duong vai 1.522.576 triéu VND).
Cac khoan muc ngoai Bang can daéi ké toan

Hang héa nhéan gitr hdé (Bé Cong thuang)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 1 thdng 1 nam 2022, Tap doan cé nhan gilr hd B6 Cong
Thuong mét danh muc xang dau cho muc dich du trir quéc gia.

Q BAO CAO TAI CHINH

(b) Hang héa nhén gitr hé (Bén thir ba)
Don vi 31/12/2022 1/1/2022
Xang RON 92 Lit15 (%) 61.676.603 14.784.139
Xang RON 95 Lit15 (%) 132.638.762 79.330.043
Xang E5 Lit15 (%) 60.107.923 44,919,188
Dau DO Lit15 (%) 215.086.481 295.121.015
Dau hda Lit15 (%) 9.635.805 4.144.318
Mazat Kg 22.619.417 36.431.676
E100 Lit15 (%) 7.800.404 3.054.388
Khi gas héa léng Kg - 29.390
Jet Al Lit15 (%) - 33.464.591
™) Lit 15 la dai lugng do ludng theo lit do tai nhiét do thuc té dugc quy ddi vé nhiét dd 150C theo cong
thirc: Lit 15 = Lit thuc té x hé s VCF. VCF [a hé s8 diéu chinh thé tich. VCF dugc xac dinh bang cach
tra bang C.2 ctia Phu luc C trong Tiéu chuén quéc gia TCVN 7567:2006 vé Khi dau mé héa léng (LPG)
- Quy tdc giao nhan véi nhiét dd do dugc va hé s8 ty trong clia timg bé.
(o) Ngoai té cac loai
31/12/2022 1/1/2022
Nguyénté  Tuong duongVND Nguyénté  Tuong duong VND
usD 13.105.090 306.932.806.300 10.123.026 229.289.333.139
EUR 2182 55.227.458 816 20.680.626
LAK 292.915.001 378.491.042 18.608.164.769 32.006.043.403
THB - - 19.134 12.827.463
307.366.524.800 261.328.884.631
(d) Cam két chi tiéu vén
Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Tap doan cé cac cam két von sau da dugc duyét nhung chua duagc
phan &nh trong bang can doi ké toan:
31/12/2022 1/1/2022
VND VND
D& dugc duyét nhung chua ky két hgp dong 222.416.283.981 1.347.950.672.107
D& duoc duyét va da ky két hop dong 1.074.761.288.002 32.110.633.338
1.297.177.571.983 1.380.061.305.445
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28. Doanh thu hoat dong tai chinh 31 Chi phi ban hang

2022 2021 2022 2021

VND VND VND VND
La&i tién gui 868.300.140.631 683.555.873.179 Chi phinhan vién 4.345.312.370.975 3.509.499.759.070
C6 tuc, lgi nhudn dugc chia 10.687.395.918 9.456.847.999 Chi phi dung cuy, d6 dung 179.081.052.478 163.139.608.442
Lai chénh léch ty gi& da thuc hién 957.565.618.874 255.404.151.895 Chi phi khdu hao va phéan b8 897.769.038.520 873.727.728.020
L&i chénh léch ty gid chua thuc hién 98.166.335.996 12.771.207.927 Chi phi dich vy mua ngoai 2.093.848.043.268 1.824.326.410.484
L&i ban hang trd chédm 9.593.531.723 21.295.738.132 Chi phi bang tién khac 2.983.535.800.048 2.702.566.449.399
L&i tir thanh ly khoan dau tu 3.613.942.117 14.409.270.300 10.499.546.305.289  9.073.259.955.415
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 1.015.602.681 2.653.242.771

32.  Chiphiquan ly doanh nghiép
1.948.942.567.940 999.546.332.203

e - 2022 2021
29. Chi phi tai chinh VND VND
Chi phi nhan vién 429.653.539.675  397.506.868.500
2022 2021
VND VND Chi phi khdu hao va phan b 33.802.999.782  33.607.294.540
Chi phf &i vay 644.056.268.958  602.527.447.452 Du phdng ng phai thu khé doi (11.431.731.47) 56.899.615.776
L&i ban hang tra cham, chiét khau thanh toan 6.535.693.380 2.047.242.765 Chi phf dich vu mua ngoai 108.634.679.506  102.835.990.302
L& chénh léch ty gid da thuc hien 913.040.901338  144.121.723.645 Chi phi bang tign khac 262.600.952210  174.975.154.629
L& chénh léch ty gid chua thuc hién 128.938.033.075 81.539.696.998 823.260.439.762  765.824.923.747
Bién dong du phong cac khoan dau tu 1.739.278.107 35.707.536 R .
33. Thunhap khac
L& do thanh ly cac khoan dau tu - 142.158.790
Chi phi hoat dong tai chinh khac 12.179.104.052 5.098.733.306 2022 2021
1706.489.278910  835.512.710.492 VND VND
L&i tir thanh Ly tai san c6 dinh va xay dung co ban d& dang 236.561.847.008  153.796.024.208
‘A ~e » ~ A 2, A
30.  Phan lai trong cac cong ty lién ket, lién doanh Tien bbi thuting nhan dugc tir céc don vi khac 18703113346  24.972.351.050
Thu nhap khac 141121.805.782 211.739.213.117
2022 2021
VND VND 396.386.766.136  390.507.588.375
Céng ty lién doanh L, .. PR
34.  Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu to
Cdng ty TNHH Castrol BP-PETCO Viét Nam 436.974.659.033 300.166.094.005
Céng ty lién két 2022 2021
Ngan hang TMCP Xang dau Petrolimex 161.474.705.314  103.351.888.587 b bl
Téng Cong ty C8 phan Bao hiém Petrolimex 83.425.892.104 144.159.873.707 Chi phi nguyén vat liéu 5.045.685.043.878 3.893.970.152.439
Cong ty C6 phan Thuong mai Kién Giang 6.792.568.012 8.079.400.002 Chi phi nhan cong 6.255010679.655  5152.078.275.965
Cong ty C8 phan Co khi Xang dau 11106.729.825 11182.803.392 Chi phi khau hao va phan bo 2.168.347.034.003 2.248.265.002.591
Céng ty C6 Phan Tap doan Xay L&p 1 - Petrolimex 3.236.441.221 4.102.523.710 Chi phi dich vu mua ngoai 3.269.512471.062  2818.178.527.012
Cac cong ty Lien ket khéc (76.384.209) (1.701177.913) Chi phi khac 3.234.535.921.066 3.407.872.900.450
702.934.611.210  569.341.405.490
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35.  Thué thu nhap doanh nghiép

(@) Chi phi thué thu nhap theo hoat ddng kinh doanh hgp nhat

2022 2021

VND VND
Hoat dong kinh doanh xang dau 141.658.751.840 502.456.551.002
Hoat déng kinh doanh héa dau 67.331.448.656 46.243.877.262
Hoat ddng kinh doanh san pham gas 33.594.632.451 34.201.558.714
Hoat dong kinh doanh djch vu van tai 109.388.808.624 69.057.207.31
Hoat ddng kinh doanh hang héa, dich vu khac 15.920.416.956 13.646.347.572

367.894.058.527 665.605.541.861

(b) Ghi nhén trong bédo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat

2022 2021
VND VND
Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh 414.119.047.382 625.955.864.136
Dy phong thiéu cac nam trudc 21.748.943.109 984.286.014

435.867.990.491 626.940.150.150

(Lgi ich)/chi phi thué thu nhép hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac khoan chénh léch tam thai (67.973.931.964) 38.665.391.711
Chi phi thué thu nhap 367.894.058.527 665.605.541.861
(©) Dai chiéu thué suat thuc té
2022 2021
VND VND
Loi nhuan ké todn trudc thué 2.270127.396.278  3.789.339.721.584
Thué tinh theo thué suat clia Céng ty me 454.025.479.256 757.867.944.317

Anh huéng ctia miic thué suat khéc ap dung di véi cac cong ty con (20.390.919.308) (12.045.754.779)

Chi phi khéng dugc khau trirthué 29.415.139.008 19.027.610.696
Thu nhap khéng bi tinh thué (143.334.401.426)  (115.759.650.698)
Bién dong chénh léch tam thai dugc khau trir chua dugc ghi nhan 56.165.069.575 29.836.435.714
Du phong thiéu trong nhimg nam trudc 21.748.943.109 984.286.014

L6 tinh thué dugc sir dung ma trudc day chua ghi nhan tai san
thué thu nhép hoan lai

Uu dai thué (4.342.101.490) (5.626.995.586)
367.894.058.527 665.605.541.861

(25.393.150.197) (8.678.333.817)

(@ BAO CAO TAI CHINH

(d) Thué suat ap dung
Theo céc quy dinh cda Luat thué thu nhap hién hanh, thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap
dung véi Codng ty me va cac cong ty con la 20%, trir cdc cong ty con la Cong ty TNHH MTV Petrolimex
Singapore va Cdng ty TNHH Lién doanh Kho Ngoai quan Xang dau Van Phong cé mic thué suat 10%.
3.6 Laitrén co phiéu
Viéc tinh todn (8i co ban trén cd phiéu cho nam két thic ngay 31théng 12 nam 2022 dugc dya trén
s6 lgi nhuan thudc vé cé dong phd théng sau khi trir di s6 phan bé vao quy khen thudng, phic Loi
udGc tinh cho nam 2022 va s6 lugng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam,
chi tiét nhu sau:
) S6c6 phiéu phé théng binh quén gia quyén
S6 co phiéu
2022 2021
C6 phiéu phd théng da phat hanh nam trudc mang sang 1.270.592.235 1.218.813.235
Anh hudng ctia viéc phat hanh cé phiéu quy trong nam - 33.872.033
So6 Luc,mg binh quén gia quyén cta c6 phiéu pho théng luu hanh 1270.592.235 1252.685.268
trong nam
Gi) Ldi co badn trén cé phiéu
2021
2022  Padiéu chinh lai
Lgi nhuan thudn hop nhat thudc vé cac c6 dong phd théng (VND)  1.449.740.967.084 2.838.904.272.857
S6 phan bé vao quy khen thudng, phic Loi udc tinh (VND) (132.803.340.903)  (631.478.486.197)
1.316.937.626.181  2.207.425.786.660
SO Luqng blnhdqtian gla qguyén cua co phiéu phd théng luu hanh 1270592235 1252 685268
trong nam (s6 & phiéu)
Lai co ban trén cd phiéu (VND/c8 phiéu) 1.036 1.762
(i) Biéu chinh lai [Gi co bdn trén c6 phiéu cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2021
Trong nam 2022, Tap doan da phan bé vao quy khen thudng va phdc Lgi tir loi nhudn sau thué cla
nam 2021 véisé tién la 631.478.486.197 VND (s6 udc tinh ndm 2021 & 599.715.754.479 VND). Vi vay,
lgi nhué@n thuan hop nhat thudc vé céc cé déng phd théng clia nam két thic ngay 31thang 12 ndm
2021 dé tinh toan (@i co ban trén c6 phiéu bj thay déi.
Bang so sanh l&i co ban trén cd phiéu da trinh bay trong nam trudc, trudc va sau khi dugc didu
chinh lai nhu sau:
2021 2021
(diéu chinh lai) (theo bao cdo trudc day)
VND/cd phiéu VND/c6 phiéu
L&i co ban trén cé phiéu 1.762 1.788
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37.

Cac giao dich chii yéu véi cac bén lién quan

;Mmﬁm

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bé Tai chinh)

Ngoai cac s6 du véi bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia béo céo tai chinh hgp
nhat, trong nam Téap doan c6 cac giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan:

Céc cong ty lién doanh, lién két

Céng ty TNHH Castrol BP-PETCO Viét Nam
C6 turc dugc chia

Mua hang héa

Ngén hang TMCP Xdng ddu Petrolimex
Mua ngoai té

Nhan géc vay

Tra gbc vay

Chi phi l&i vay

La&i tién gui

Thu phi dich vu quan ly va bao hanh

Téng Céng ty C6 phan Bdo hiém Petrolimex
Mua dich vu

C6 turc dugc chia

Céng ty C8 phén Co khi Xdng déu

Ban hang héa, dich vu

C6 tic dugc chia

H6i déng Quan tri (8 thanh vién)

Thu lao

Ban Téng Giam ddc khdng la thanh vién Héi ddong Quan tri

(6 thanh vién)

Tién luong

Ban Kiém soat va Ké toan trudng (6 thanh vién)

Thu lao va tién luong

Gia tri giao dich

540.610.332.547
47.651.132.535

15.319.023.602.560

3.087.241.972.579

2.157.138.600.970

54.200.198.358
85.539.325.646

638.054.308.822

68.115.600.000

1.026.076.487.709
7.979.704.800

7.391.287.332

6.221.086.639

4.865.267.906

368.824.834.994
15.535.411.104

4.863.635.012.652
3.761.921.651.766
2.849.853.254.213
71.401.950.273
48.324.397.260
15.109.795.050

458.470.181.000
29.970.864.000

492.701.062.297
7.314.729.400

7.167.047.689

6.191.095.009

4.605.870.670

Thu lao, tién luong nam 2022 ctia ngudi quan ly chuyén trach tai Tap doan Xang dau Viét Nam (bao
gbm Chu tich H6i déng Quan trj, thanh vién H6i dong Quan tri, Téng Gidm déc, Phé Téng Giam déc,
K& toan trudng, thanh vién Ban Kiém soat) la 80.222.788 dong/ngudi/thang binh quan. Thi lao
clia thanh vién doc [ap Hoi Déng Quan tri & 15.570.512 déng/thang binh quéan.

(@ BAO CAO TAI CHINH

38. Thong tin so sanh

Théng tin so sanh tai ngay 1théng 1nam 2022 dugc mang sang tir so liéu trinh bay trong béo céo
tai chinh hgp nhat cla Tap doan tai ngay va cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021
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